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Osszefoglalds

A 21. szazad a komplex hdlézati rendszerek évszazada. A komplex hdlézati rendsze-
reket a halézatot alkoté rendszerelemek kozott kialakulé erds és gyenge kapcsolatok
jellemzik. Az énszervez6d6 halézatok skdlafiiggetlenek. Ilyen halézatok az idegsejtek
hil6zata, az internet, a kozosségi halézatok (social network)?, valamint az emberi
kapcsolatok rendszere. A tarsadalmi hal6zatok torténelmi formaciok. A tarsadalmi
rendszereket alkot6 csoportok kozotti erds és gyenge kapcsolatok jellemzik az adott
torténelmi korszak halézati stabilitasat, illetve instabilitasat. Erés kolcsonhatasok nél-
ktl nincs a tarsadalomnak kortlirhat6, korulhatarolhaté szerkezete, erds kapcsola-
tok nélkiil a tdrsadalom alkotéelemeire esik szét.

Summary

In the 21st century, educational principles and goals are intimately linked with the
challenges of globalisation and the revolution in information technologies. 21st cen-
tury educational systems are controlled by networks. These are symbolized by educa-
tional models and experiments that only work efficiently if they are scientifically well-
based. If secondary and higher educational institutions work in isolation, they can
never successfully establish the system. According to the author, systems can only be
successful if they are open and rapidly react to the external circumstances. The study
models the functioning of these future oriented, cooperating systems in secondary
and higher education.

DRr. HABIL. BERTALAN PETER, tanszékvezet6 egyetemi docens, Kaposvari
Egyetem (drbertalanp@gmail.com).
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OKTATASI HALOZATOK £S A GLOBALIZACIO

A rendszerviltds folyamata jelent6sen megvaltoztatta és megvaltoztatja a tarsada-
lom struktardjat. A modern, tudomanyos tarsadalomszemlélet alapja a hdlézat-
elmélet. A hdl6zatokban a kozosség eszméje, emellett az intézmények kozotti kap-
csolatok alapelve nyilvanul meg. ,A halézat résztvevéi olyan kapcsol6dési formak
révén érintkeznek egymassal, melyeket kozos érdekekts] és céloktdl vezérelve on-
szantukboél hoznak létre, illetve miikodtetnek. Ily médon a hdlézatok olyan szan-
dékos konstrukciok, amelyeket a ko6zos célok halgja kot 6ssze, valamint minden al-
kotéelem egyenértékiinek tekinthetd, és egyforma felel6sség terheli 6ket érdekeik
elémozditasaért.”?

A rendszervdltds a kommunista diktatiraban konzervalédott tarsadalom hal6zati
rendszerét tépte szét. Az atalakulds sokszor sebességet valto, hektikus folyamata alatt,
az egymast kovet6 kormanyok szerepét is figyelembe véve, még nem mondhatjuk,
hogy a magyar tarsadalom stabil hal6zatokkal rendelkezik. A tirsadalomelmélettel
foglalkoz6 inter- és multidiszciplindris tudoméanyok feladata, hogy figyeljék és a ma-
guk eszkozeivel segitsék elé az 4j hdlézati rendszerek kialakuldsat, ezzel timogatva
nemzettink fejlodését.

A 21. szazad tudasalapu gazdasagokra épiti a tarsadalmat. A 20-21. szdzad komp-
lex, tudomanyos, forradalmi fejlédése eredményezte a dinamikusan valtozé techno-
l6gidk, termékek megjelenését a kompetitiv, hdl6zati alapu vildaggazdasdgban, amely-
nek f6 okai a piaci elvarasok és az tizleti haszonra torekvés. Atalakul a munka jellege,
megnd a munkavallalékkal szembeni kévetelmény. A tarsadalmi igények folyamatos
valtozdsa, a modern ipari tirsadalmakban részt vevo transz- és szupranacionalis piaci
szereplok egyuttmiikodése is a kozos érdekeken alapulé kooperativ, konszenzusra to-
rekv6 halézatok kiépitésétigénylik. Az egyén, a munkavallal6 szamara a fenntarthat6
fejlédés dltaldnos igénye az egész életen at tarté tanulds kihivasat jelenti. A modern
hédlézatok egymasba kapcsolédnak, hierarchikus felépitéstiek, amelyek a fejlettség
kalonboz6 fokait jelentik. A munkavallaloknak ezeket a 1épcs6fokokat kell sikeresen
megmaszniuk az dnérvényesités alapvets érdektorvénye alapjan.

A kozvélemény a tudds, az ismeretgyarapitds legfontosabb eszkézének az iskola-
rendszert tartja. Az iskolahdl6zat minden tdrsadalomban a stabil intézményhdlézatot
jelenti. Ennek az az oka, hogy a feln6tté vdlds er6sen az egyéni, biolégiai, pszichol6-
giai fejlédés fuggvénye. Ezt figyelembe kell venni meghatdrozé szerepe miatt, ezért
az iskolarendszer stabil, felmend rendszerti, hierarchikus torvények altal meghata-
rozott, szabalyos, kiszaimithaté mtikodésti halézati rendszert jelent. Ez a szabdlyozé
szerep foleg az als6-, kozépfoki oktatdasban érvényestl, de néha megjelenik a fels6ok-
tatdsi szféraban is. A feln6tté valo fiatalok az iskoldkbdl kilépve szembe taldljak ma-
gukat a tarsadalom altal kindlt lehetGségekkel és akaddlyokkal. Emellett sajat igényii-
ket, elképzeléstiket is meg akarjdk valésitani a szabad versenyre épul6 piac torvényei
kozott. A kettds determindcio sorsot, szakmai palyat meghatdrozo jelentoségt. Azt is
hozza kell tenni, hogy a mai piaci kortlmények kozott a valtozasok gyorsasaga, nagy
szama miatt nehezen lehet el6re modellezni az életpdlya ivét, iranyat. A tarsadalom
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1. tablazat: Az iskolai oktatds kormdnyzati modellje*

Modellek

Versenypiac
(VP)

Az iskolak
megerdsitése
M)

Helyi okta-
tasi hatosag
megerdsitése
(HM)

Mindség-
ellenérzés (ME)

Jellemz6 intézke-
dések

A didkok szama
hatarozza meg
a forrasok
mennyiségét, pl.

A kormdényzat
dtruhdzza az is-
koldra az anyagi,
személyzeti, tan-

A kormdnyzat
dtruhdzza az is-
koldra az anyagi,
személyzeti, tan-

Rendszeres,
atfogo ellendr-
zések;

Az elérends

utalvanyok ré- tervi és felvételi | tervi és felvételi | teljesitmény
vén; Nyitottabb | tigyeket; ugyeket; meghatdrozasa;
beiskolazas; Az iskolaszék A helyi 6nkor- Kotelezd tanter-
Az iskola vagy az iskola manyzat/ vi és ellendrzési
eredményeit kormianyzé kormdnyzé tes- | kovetelmények.
publikaljak; testiilete széles | tulet nyer széles
Kulonbo6zo kort dontési korti hatalmat.
iskolatipusok jogkorrel bir.
tartoznak ala.
Altalanos karak- | Uzleti Politikai és/vagy | Politikai és/vagy | Buirokratikus
ter menedzserszerti | menedzserszerti
Hogyan tekin- Kisvallalkozds- | Részvételen A helyi iskoldk | Helyi kirendelt-
tenek az egyes ként alapul6 kozos- | csalddjanak ségként
iskolakra ségként tagjaként
A rendszer f6- Az aktudlis Az egyes iskola | A helyszin mint | A kézponti
kuszpontja versenytér tarsadalmi és vagy mas allami
oktatdsi egység | testiiletek
Az iskoldk Alapvet6 Atruhézott Konzultativ Irdnyitott
autonémidjanak
tipusa
Az elszamoltatds | Szerz6désben Reszponziv és Reszponziv, Szerz6désben

formdja

foglalt; fogyasz-
t6i

LJkettds”

kozosségi féorum

foglalt, hierar-
chikus

A teljesitmény A fogyasztok A menedzsment | A helyi egységek | A rendszer

mérésének célja | tajékozott donté- | tajékoztatdsa Osszemérése megfigyelése és
sének biztositdsa fejlesztése

Az iskolavezetés | Villalkozo Igazgato6 és Halézatépits Termelési mene-

kulcsszerepe koordindl6 dzser

A koztes hatosa- | Elenyészo Tamogato, Stratégiai koor- | Termelés-ellen-

gok funkcigja tandcsado dindtor 6rzés az ellen-

61z6 testilet
képviselGjeként

szamara ezért kotelez6 biztositani az iskolai intézményrendszeren kiviil szervez6d6

hélézati kozosségekben zajlé tanulds, dnképzés feltételrendszerét. Ezzel lehet tdmo-

gatni az egyén szamara a folyamatos innovacié lehetoségeit. Természetesen az okta-

tasi intézményeknek is figyelembe kell venni a mindennapi gyakorlati élet elvarasait.
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Az iskolahdl6zat, az intézményi struktira is ki van téve a folyamatos megujuldsnak,
az allandé valtozasnak. Az oktatdsi halézat a nemzetdllam fontos tamasza. Jelenleg a
nemzeti kereteket fellazitja, gyengiti a globalizdci6 folyamata. A nemzetkdzi egyttt-
miikodés sziikséglete Ujabb kihivasokat teremt, kikényszeriti a hal6zati kooperacié
bévitését. Ebben a modernizdlédds kovetelményeinek megfelelni akaré iskolahals-
zatnak is részt kell vennie.

A halézatok béviilését jelentSsen megnoveli és megkonnyiti az 4j infokommuni-
kacioés technolégidk megjelenése, a kommunikacié koltségeinek csokkenése. Ez is
hozzdjarul ahhoz, hogy a hdl6zatok sokféle formdban jelentkezhetnek: lehetnek loka-
lisak, adott teriileten mtikodok, funkciondlisak, bizonyos funkcionalis tertileten mi-
kodé egyéneket, intézményeket dsszekapcsolok. A hdlézatok lehetnek horizontalisak,
vertikalisak. A magyar iskolarendszer centralizalt, ezért a hdlézatépités az irdnyité
szervek akaratatol, engedélyétsl fuigg. A decentralizdlt iskolarendszerekben — auszt-
ral, holland, skandinav, brit — a hetvenes-nyolcvanas években tudaskézpontok alakul-
tak ki, ez az oktatdsi hdlézatok komplexitdsinak névekedése felé mutat. A hdlézatok
céljai, funkciéi tobbfélék:

— politikai funkcié,

— informdciés funkcio,

— pszicholégiai funkcio,

— kompetenciafunkcié.
A haloézatok a szakmai fejlédés biztositékai is lehetnek. Az oktatasi halézatok ér-
dekeltjei:

— innovativ tanarok,

- egyetemek, kutatéintézetek,

— hal6zati rendszerek,

— tandacsadok, trénerek,

— kutatok,

— oktataspolitikusok.

Németorszagban tobb partneriskola alkothat egy hdlézatot, amelynek célja, hogy
regionalis hal6zatként kozos programokat alakitsanak Kki.

Az intézményi autonémia a fels6oktatdsi intézményekben 6nkormanyzati elvként
érvényesul, ezért a halézati struktdarak itt éptilhetnek ki a legjobban.

LATHATATLAN HALOZATOK

A tarsadalom hagyomadnyainak tisztelete, a csaladi béke, a j6 értelemben vett kon-
zervativ értékek elismerése a tarsadalmi rendszerek halézati mtikodését stabilizdlja,
optimalizalja. Er6s, komplex hdlézati kapcsolatok nélkiil a tarsadalmi halézatok elve-
szitik stabilitasukat, megsztinik a rendszerelemek kozotti ellensrizhetd, kiszimithat6
informdciéaramlds, a halézat struktirdi elszigetel6dnek, eltdvolodnak egymadstodl,
feler6sodik a rendszerelemek kozotti bizalmatlansdg, egymas kiszoritdsdnak rend-
szerszer( igénye. A hdlézatokat alkot6 erds és gyenge kapcsolatok szinergiarendszere
biztositja a hal6zatok rendszerelemeinek harmonikus egyuttélését, kolcsonos egyitt-
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miikodését. A gyenge kapcsolatok meghatarozzdk a rendszerelemek, a komplex halé-
zati rendszerek alkotéelemeinek variabilitasat, konnektivitasat.

A modern tarsadalmi alrendszerek kozul az egyik legfontosabb az oktatdsi al-
rendszer. A 21. szazadi gazdasdgi kihivasokra gyorsan kell reagdlnia, flexibilitasaval,
a rendszert alkoté aktorok kozotti korszerti, gyors informaciéaramlassal azonnal va-
laszolnia kell a modern, komplex, tobbrétegti halézatok uralta modern vilag altal
teremtett hal6zati rengésekre, kataklizmakra. A komplex tarsadalmi hdlézatok kozul
hazdankban az egyik legkevésbé kutatott tertlet az oktatdsi hal6zatok rendszere. Ko-
szonhet6 ez a kelet-kozép-eurdpai régié vasfliggony mogotti kozel negyvenéves elzart-
saganak, a felulrol vezérelt, centralizalt oktatdspolitikai dontéseknek.

A rendszervaltas alapvets kovetkezménye a felsGoktatasi hdlézat radikalis atalaki-
tasa. Ezt koveteli az unios fels6oktatdsi hdlézatdba valé integralédds is. Ez a folyamat
tobb kormdny kozremtikodésével ment végbe, és jelenleg is tart. Hosszu, gorongyos tut
ez, amelynek bemutatdsa azért sziikséges, mert szerves részét jelenti a Karpat-meden-
cei fels6oktatdsi hdlézat atformdléddsanak is, amelyre a magyar dtalakuldas meghata-
rozé hatassal van. A jovo szempontjdbol az egyes intézmények szdmara is meghataro-
26 feladatokat hozott és hoz ez a sok gonddal jar6 atalakulds, amelyhez rugalmasan
kell alkalmazkodni, figyelembe véve az adott intézmény régidjanak igényeit is.

A modern fels6oktatdsi rendszer struktirai is halézati alapon szervez6dnek, a ko-
vetkez6kben ennek a tertletnek a mtikodési mechanizmusait tekintjik at.

UjJ FELSOOKTATAS-POLITIKAI KIHIVASOK A RENDSZERVALTAS UTAN

Az uj fels6oktatasi struktira dtalakitdasaval jaré feladatok, intézkedések nagymérték-
ben kell hogy tdmaszkodjanak az oktatdsi dgazat erGteljes piacositasinak tendencid-
jara. Széles ismeretelméleti alapokon nyugvé, a munkaerépiaci elvarasokhoz aktuali-
san és rugalmasan igazodni képes szervezeti struktirat kell megteremtentink. Csak
igy valik lehet6vé az a gazdasagi- és tarsadalmiigény-kielégités, amelyet egy integralt
egyetem az adott térség vagy régio tudaserdforrds- és szellemi bazisaként képes bizto-
sitani. Az atalakul6 szervezetrendszerben sziikségszertien épiteni kell a mar meglévo
human és anyagi infrastrukturalis feltételrendszerre, ezekbdl kiindulva a legkisebb,
de legsztikségesebb lépéseket megtéve kell kialakitani az j, integralt szervezetrend-
szer lehetséges egységeit.

Napjaink fels6oktatas-politikai elemzései el6segitik a gazdasagi és tarsadalmi igé-
nyekhez és elvirasokhoz val6 jobb szervezeti alkalmazkodast. A korszert javaslatok
tartalmazzak az 4j szervezeti egységek nevét, feladat-, tevékenység-, illetve szolgalta-
tdsrendszeriik vazlatos leirdsat, azokat a human és anyagi infrastruktirat érintd igé-
nyeket, amelyek a valtozasi folyamatban sztikségszertien tervezettek. Az elsédleges
cél egy piacorientdlt struktira kialakitdsa, a létrehozandé 1j szervezeti egységeknek
a mar meglévokkel val6 dsszefogdsanak megerGsitése és piackonform képzési-tandcs-
adoi jellegti szolgaltatdsi funkcidkkal valé megalapozdsa. Az itt kdrvonalazott, szerve-

z€si és miikodési valtoztatasokat el6idézs célok csak komplex, hdlézati alapu 6sszefo-
gds altal valésithat6k meg.
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A rendszervaltast kovetGen a magyar felsGoktatds is alapvetSen uj kihivasokkal
szembesiilt, amelyekre vdlaszul a folyamatosan valtozé tarsadalmi-gazdasagi kornye-
zettel 6sszhangban t6bb reformkoncepcié is sziiletett. Ezek mentén valtozé ered-
ményességgel és lendiilettel ugyan, de folyamatossa valt, és napjainkra bizonyos
stddiumig el is jutott az dgazat dtalakuldsa. Az 1993. évi, sok szempontbdl alapvets
fontossagu felsGoktatdsi torvényt kovet6en, haroméves szakmai el6készit6 munka
nyomdn 1996-ban gyakorlatilag Gj felsGoktatdsi torvény sztletett, amely az akkor de-
fenziv helyzetben levs felsGoktatds szimara megkisérelte megteremteni a rugalma-
sabb, hatékonyabb miikodés, fejlédés jogszabdlyi alapjait. 1998-ban a felsGoktatas fej-
lesztését célzo vilagbanki kolcson aldfrasaval pénziigyi vonatkozasban is tdimogatdst
kapott ez a reform. A szakmai, jogi és pénzuigyi oldalrél egyardnt el6készitett, 4 évre
tervezett program egyes elemei megvalésultak (intézményi integrdciok, diakhitel-
rendszer, hallgato6i 1étszim novekedése), masok elmaradtak (vilagbanki kélcséonbdl
atfog6 infrastrukturalis fejlesztés, intézményi miikodés reformja, valédi normativ fi-
nanszirozas). A nem rendszerbe illeszkeds reformszerti valtoztatasok, valamint az eu-
répai fels6oktatds gyorsulé datalakuldsa és EU-csatlakozdsunk miatt felsGoktatasunk
kihivasai a kordbbihoz képest jelent6sen megnéttek, igy ismét napirendre kertlt az uj
helyzethez illeszked6 atfogé reform stratégidjanak mielSbbi elkészitése és az annak
megvalositdsihoz sziikséges jogszabdlyi, irdnyitasi és miikodési feltételek kialakitasa.

Magyarorszagnak a lehet6 legrovidebb id6én beltl olyan fels6oktatdssal kell ren-
delkeznie, amely lehet6ségeinek maximadlis kiaknazdsdval jelent6s mértékben szol-
galja nemzettink minél gyorsabb és hatékonyabb beilleszkedését a transz- és szupra-
naciondlis gazdasigi, oktatdsi hdlézatokba, valamint hathatésan segiti a tobbrétegii,
hélézatos, komplex tuddstarsadalom kiépiilését. A felsGoktatds széles kort, a tudas
kulonféle formaival kapcsolatos szolgdltatasainak nemzetkozi mérce szerint is ver-
senyképeseknek kell lenniiik a globalizil6dé piacokon, a lehet6 legmagasabb szinvo-
nalon és rugalmasan alkalmazkodva ki kell elégitenitik a veltik szemben felmeruld,
valtoz6 tarsadalmi igényeket.

A MAGYAR FELSOOKTATAS TORVENYI SZABALYOZASANAK
VALTOZASAI A RENDSZERVALTAS UTAN

A fels6oktatasrol szo6l6, tobbszor moédositott 1993. évi LXXX. torvény az eurdpai
egyetemek Magna Chartajaban foglaltak szerint garantalja a felsGoktatasi intézmé-
nyek autonémidjat. Az Orszdggytilés 1999 nyardn kialakitotta az Gj magyar dllami
fels6oktatasi intézményhdlézatot, amelynek nyomdn 2000. janudr 1-jével intézményi
integracio zajlott le, mintegy felére csokkentve az intézmények szamat. 2005-2006-
ban 18 dllami egyetem és 13 dllami f6iskola miikodott, a nem allami fels6oktatdsi
intézmények korét pedig 5 egyhazi egyetem és 21 egyhazi f6iskola, tovdbba 2 magén-,
illete alapitvanyi egyetem, valamint 12 magan-, illetve alapitvanyi f6iskola alkotta.’
Fontos, az egész fels6oktatdst strukturalt és komplex tervezésre késztetd 1épés volt
az Un. intézményfejlesztési tervek készitésének elbirdasa, azok elkészitése. A kotelezs-

P

en eldirt stratégiakészités lehet6vé tette, hogy az Gjonnan integralédott felsGoktatasi
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intézmények komplex médon megfogalmazzak fejlesztési célkitiizéseiket, meghata-
rozzak azok elérésének modjat, ezaltal el6készitve a fejlesztési forrdsokhoz valé hozza-
jutdst. Ebben a fels6oktatds legfels6bb szakmai testtileteként fontos szerepet jatszott
az 1993-ban megalakult Felsoktatasi és Tudomdnyos Tandcs. Az intézményfejlesztési
tervek értékes informaciéval szolgdlnak a kdzponti fejlesztési folyamatokhoz is.

Az elmult évtized (fels6-) oktataspolitikajanak egyik legjelentésebb min&ségpo-
litikai lépése a Magyar Akkreditdciés Bizottsig (MAB) létrehozédsa volt. A MAB mi-
kodésérsl és az akkreditdcids eljards alapvet szabalyairol sz616 kormanyrendelet sza-
bdlyozta a felsGoktatdsban a program- (alapképzési szak, szakirdnyu tovabbképzési,
fels6fokii szakképzés, doktori program) és az intézményi akkreditdcios tevékenységet.
Valamennyi fels6oktatasi intézmény szamara kotelezs el6irds az intézmény minden
tevékenységi tertiletére kiterjedé mindségbiztositdsi/fejlesztési rendszer bevezetése.
A fels6oktatdsi minGségpolitikat az Oktatasi Minisztérium hatdrozza meg, a min&ség-
biztositasi rendszerek bevezetése intézményi feladat, mig e rendszerek hitelesitését a
MAB végzi majd. A kiils6 akkrediticié megteremtését koveten megoldandé feladat
a belsé mindségbiztositas intézményenkénti kiépitése.®

A magyar felsGoktatds er6sségei az aldbbiak:

— A magyar tudomany (és fels6oktatds) multjabol kisugarzé tekintély;

— Egyes teriileteken torténetileg kialakult, eredményeit tekintve kialfoldon is elis-
mert egyetemi és PhD-oktatdsi rendszer, felkészult, nemzetkozi tekintélyl oktatok-
kal, kutatékkal;

— Intézményeink nagy része kiterjedt nemzetkozi kapcsolatokkal rendelkezik, a
kualonféle programok (Tempus, PHARE, Fullbright stb.) révén mar korabban bekap-
csolédott a felsGoktatds és kutatds nemzetkozi hdlézatdba.

Az egységes eurdpai felsGoktatdsi térséghez torténd csatlakozasunk kovetkezté-
ben a magyar fels6oktatds ,nemzetkoziesedése” tovabb mélyul. A felsGoktatasi piac
hatarokon tili megnyildsa, a versenyhelyzet teljes dtalakuldsa mind tartalmi, mind
finanszirozdsi vetiiletben 4j feladatokat jelent. Fels6oktatdsunk ugyanakkor szimos
ponton elmarad a korszert trendektdl:

— A rendszer hatékonysaga alacsony, és ami ennél fontosabb, a rendszer meguajula-
si készsége elmarad a kivanatostdl.

— Az intézményrendszer nem elég rugalmas, a képzési szerkezetben a hallgaté kény-
szerpdlyan mozog. Az oktatds tartalma és formdi gyakran nem felelnek meg a mai ko-
vetelményeknek. A bels6é min6ségbiztositasi rendszerek kiépitése az intézmények tobb-
ségében, részben a belss szervezeti ellenallds miatt, még csak a kezdeti 1épéseknél tart.

— A rendszer allami finanszirozdsa ugyancsak rugalmatlan, egyszerre jelenik meg
benne (mint dltaldban a koltségvetési intézményekben) a szilikosség és a pazarlas.
Az allami finanszirozasu helyek elosztasa tilkozpontositott, az oktatds szinvonaldtol,
teljesitményétsl alapvetSen fliggetlen.

— Az intézményi szintd iranyitds megosztott, az akadémiai autonémia nagy szabad-
sagfoka, illetve a tilzottan szigorua koltségvetési gazdalkoddsi rend kettdssége dllando
konfliktusforras, a kancellari rendszer bevezetése ezt az ellentétet a legtobb felsok-
tatdsi intézményben tompitja.
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— A fels6oktatas kutatasi hattere spontan médon alakul, a programok tudatos ki-
alakitdsa, a megfelel6 és korszert szervezeti és infrastrukturalis hattér hianyzik.

— A fels6oktatas mtikodésének kereteit, alapmoduljait részben szakmai és lobbi-
érdekek formaljak.

— Pénziigyi 6sztonzérendszere rovid tavia érdekeltséget teremt, a sziikséges straté-
giai atalakuldsok ellen hat.

— A végbement integracié a partikuldris érdekek dldozatdul esett: az 4j, nagy in-
tézmények létrejotte szimos helyen csak névtiblacserét jelentett, érdemi funkcionalis
integracié nélkil.

— A fels6oktatas nem készilt fel a ,rdaszakadt” komplex, integralt feladatokra;
gyakran az elitképzés médszereivel, képzési kovetelményeivel és infrastruktirajaval
kuszkodik az elokészitetlentil razudult feladattal; a felsGoktatdsi rendszernek kevés
olyan eleme van, amely kompatibilis lenne a mind&ségileg elfogadhaté szinvonald,
versenyképes oktatas kovetelményeivel.

— Nemzetkozi felmérések éppugy, mint a magyar fels6oktatdsi szakemberek széles
korének tapasztalata erdsiti meg a kozoktatasban jelentkez6 silyos mindségi problé-
makat; a felsGoktatds problémdja, hogy input oldalrdl felkésziiletlen hallgatok tome-
ge kezdi meg fels6fokil tanulmanyait.

— A fels6oktatdsi rendszerbdl hidnyzik az a 1épcs6, amely a felkészuletlen inputot
szlirné, elvégezné a felzarkoztatds halatlan feladatat.

— Problematikusnak mingsithets a szamos, funkcié nélkuli képzési program, illet-
ve szakképzettség.

— Az er6forrasok és a mtikodés problémai miatt alacsony szinvonaliak a képzést
kisérs szolgdltatdsok, a gyakorlati képzések.

— Az intézmények képzési kindlata gyakran elavult, sok a korszertitlen oktatdsi
modszer, ebbdl kovetkezben a végzettek tudasszerkezete nem felel meg a korszert
tudastarsadalom és munkaerépiac elvarasainak.

— Szamos bels6 és kiilsé ok miatt nem alakult ki az intézményekben a profesz-
sziondlis menedzsment, ellentmonddsosak a mikro- és makroszinti jatékszabalyok,
rugalmatlanok a dontési mechanizmusok, hidnyzik a stratégiai szemlélet.

— Intézményi kultdrank tavol all a piaci szemlélettsl, és ezt csak stilyosbitja a til-
specializalt képzési szerkezet, a kooperdcios és palydzati kultira kialakulatlansiaga, a
belsé minGségbiztositas nehézkessége.

— A finanszirozds elhtiz6d6 problémakorének része a heterogén szinvonala (ver-
senyképességiinket erdsen rontd), gyakran ,lerobbant” infrastruktira, beleértve
egyre inkdbb az informatikai hdlézatokat is, tovibbd az dllandé forrashidny miatti
keresztfinanszirozdsok, teljesitmény helyett lobbieréket mozgésité mechanizmusok.

— A személyzeti problémak miatt gyakran messze kertl egymastol az egyes munka-
korok kovetelményrendszere és az azokat betolt6k kompetencidja. Ezt stilyosbitja az
oktatéi dllomany ,eloregedése”, azaz kevés fiatal keriil be az oktatéi statusba.

— Kulon sziikséges szolni a fels6oktatdsi finanszirozas felgytilemlett problémairol.
A koltségvetési timogatdsok allokacidjanak jelenlegi rendszerében nagy fesziltségek
halmozédtak fel, amelyek feloldasa nélkiil az intézmények versenyképessége érdem-
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ben nem javithaté. Konfliktus észlelhet6 az elvek és az alkalmazott gyakorlat kozott.
A finanszirozasi rendszer diszfunkciondlisan mikodik: konzervalja a torz képzési
struktarat: gyakran pazarlo, akaddlyozza a linedris képzési rendszer kiépitését, a szo-
cialis timogatdsok elosztdsa pedig mechanikus.

— A kihivasok 6sszetett és ezért kllon kiemelést is érdeml6 forrdsai a demografiai
helyzet alakulasa, a demogréafiai tendencidk, a tanulasi igények tendenciai.”

FELSOOKTATASI HALOZATOK A KARPAT-MEDENCEBEN
(A 20. SZAZADTOL A 21. SZAZADIG)

Kelet-Kozép-Eurépa, benne a Kdrpat-medence dllamainak és kis népeinek sorsa a
rendszervaltdssal nagy fordulatot vett, ez a tarsadalom felépitésének valtozdsat is je-
lentette. A Szovjetunio6 dltal vezetett dllamegyiittes tagjai és népei dtesnek az integra-
ci6 folyamatdn az Eurépai Unichoz val6 csatlakozdssal. Ez az dtalakulds a kozelmiltat
és ajelent az id6 dimenziéjdban kapcsolja 6ssze. Transznaciondlis valtozasként pedig
a térben koti Ossze.

A tarsadalom felépitése bonyolult strukturat jelent. A bonyolultsdg a legtjabb disz-
ciplina, a hal6zatelmélet segitségével szemléltethetd. Ahogyan a torténelmi Magyar-
orszag korkorosen feléptil6 vastti halézata elért az orszag teriiletének minden pont-
jara, a tdrsadalom is hasonlé hdlézatokbdl épul fel, mtikodése ezen halézatrendszer
attételei alapjan lehetséges. A hdlézatok vertikdlisan és horizontdlisan kapcsolédnak
egymashoz, és igy mtikodnek, ahogy az €16 szervezetekben a szovetek rendszere. Min-
den szovet onmagaban is hdl6zatnak tekinthet6, az orvostudomany szamara kiilon te-
ruletet jelent. A tarsadalomtudomanyok minden teriilete is igy igazodik egymashoz.
»A hdlézat tanuldsra képes, adaptivan alkalmazkodik az 0j helyzetekhez, 6nmagara
érvényes szabalyokat alkot, értéket definidl, amelyeket a kollektiv tudat meghataroz.”®

A kollektiv tudat relevans szerepet jatszott és jitszik a legalapvetSbb és legmoder-
nebb ko6zosség, a nemzet kialakuldsdban. Az EU-ba valé belépéssel az egyes népek-
nél skizofrén allapot lépett fel. A csatlakozas kivdltotta az EU irdnti lelkesedést, és
ezzel parhuzamosan a nemzettudat is feler6s6dott, amely kifejezje a torténelmileg
kialakult nemzeti kozosség féltésének. Az integracié altal kivaltott két emécié ko-
zul az ut6ébbi nagyon er6s. Nehéz eldonteni, hogy az Eurépa-tudat és a nemzettudat
kozul melyik hatdrozza meg az eurépai kozosség és a nemzetek sorsat az id6 tavlata-
ban. A kétféle tudat egytittes jelentkezése forrasa az ukrajnai helyzet kialakuldsanak,
amely jelenleg kaotikus és anarchisztikus allapotokat teremt hatarainkon, jelentGsen
befolyasolva a magyar tdrsadalom allapotat is.

A nemzettudat a legalapvet6bb nagykozosség, a nemzet és a tdrsadalom halézatai-
nak sorsdt is formalja. Hazank az eurépai népek kozul az elsé vilaghdbortt lezaro,
a kozép-eurdpai helyzetet is befolydsolé trianoni békerendszer kovetkezményeként
szenvedte el a létezését alapvet6en meghatdrozo, nemzeti szintd tdrsadalmi hdlézatok
megcsonkuldsdt. Ezek kozil is a legldtvanyosabb a fels6oktatdsi hdlézat szétszakaddsa
volt. A nemzettudat sszetarto erejét igazolja, hogy az dllamhatarok politikai kénysze-
rit6 ereje nem tudja megakaddlyozni érvényestilését. A modern kommunikaciés hilé-
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zatok, az internet, a modern telefon, a televizi6 révén egymastol elszakitott néprészek
a 20-21. szazadban kozelebb kertiltek egymdshoz, er6sodik az dsszetartozas érzése.
Ez fejez6dott ki a berlini fal és a vasfiiggény leomldsaban is. Ez a két fontos tényez6
egyardnt erdsitette és erdsiti az Eurépa- és a nemzettudat szinkronikus, idében egyitt
val6 jelentkezését. E két tudatforma szinkronitdsa ellentmonddsos tarsadalompoliti-
kai kérdés. Az ambivalencia altal felvetett kérdésekre az egyik alapvetéen fontos halo-
zat, a Karpat-medencei fels6oktatdsi halézat bemutatasaval adhatunk valaszt.

A trianoni békeszerzédés miatt darabokra hullott nemzet intézményei kozott
erdteljesen megsérilt az oktatdsi hdlézati rendszer. A fels6oktatasi intézmények ko-
zil nagy egyetemeket veszitettiink el, amelyeket gyorsan tjakkal kellett pé6tolni.
A csonka Magyarorszag ezt a kényszerlépést gyorsan meg is tette, ezzel jelezve, hogy
a magyar kultira és tudomany nem szenvedhet csorbat az dtgondolatlan békeszer-
z6dés miatt. A nemzettudat a fels6oktatds megbénuldsaval silyosan megsérulhet.
Eztigazolja a szalléige: ,Minden nemzet a maga nyelvén lett tudéssa, idegenen soha

sem.”?

Az orszag testérol leszakadt részek és az anyaorszdg kozotti kapcsolat nem sztint
meg. A masodik vilighdborut leziré békekotés tjabb sebeket jelentett a kis népek
nemzeti Ontudatan. Az allamhatarok demarkaciés vonala a leszakadt magyar kisebb-
ségek szamdra a magyarsagtudat megcsonkitdsinak veszélyét hozta a kommunizmus
kozel otven éve alatt. A sztdlini politika f6 torekvése a homogén, egynyelvi dllamok
kialakitdsa. Az er6szakos kitelepités is ezt a célt szolgdlta. Ezért csokkent a leszakadt
orszagrészek magyarsaganak létszama. Ezt tovabb fokozta az er6szakos asszimilacio.
A proletar nemzetkoziség hangsilyozdsa a nemzettudat kitorlésére szolgalt. A szocia-
lista hazafisdg hamisan hangzott, nem helyettesithette a patriotizmus nemes, szivbél
fakado érzését, amit a kommunista ideolégia elitélendd btinnek tartott. A felsorolt
tények figyelembevételével lehet megérteni, hogy a rendszervaltaskor elemi erével
tort fel a kelet-k6zép-eurdpai kis népek nemzeti érzése, amely intenzitdsit tekintve
hasonlithat6 a 19. szazad azonos jelenségeihez.

Az Eurépai Unidhoz val6 csatlakozas felfokozta a népek onrendelkezési joghoz
valé ragaszkodasat. A sokszor erdszakos osszelitkozéseket kivalté atalakulasi folya-
mattal szemben békés, el6remutatd, egészséges 1épést jelentett a hatdron tuli fels6ok-
tatdsi hdlézat Gjraépitése. Ehhez kellett az anyaorszag politikai, diplomaciai, anyagi
tdmogatadsa is. A hatdron tuali fels6oktatdsi intézmények Gjrateremtése a rendszerval-
tas hatdsaként gyorsan lezajlott. Ez az eurdpai értékrenddel valé azonosulds bizo-
nyitéka. Ukrajnaban megszuletett a II. Rdkéczi Ferenc Karpataljai Magyar Féiskola
1996-ban, Romdnidban a Sapientia Erdélyi Magyar Tudomdnyegyetem és a Partiumi
Keresztény Egyetem 2001-ben, Szlovakidban a Selye Janos Egyetem 2003-ban. A ma-
gyar felsGoktatasi hdlézat kialakuldsa az id6 figgvényében gyorsnak latszik, de a fo-
lyamat ma is tart, jelezve a kultdrpolitikai kiizdelem nehézségeit. A folyamat csak
akkor tekinthet6 befejezettnek, ha Szerbidban a vajdasagi magyar kisebbség hasonlé
irdnyu torekvései is eredményt hoznak. A kdrpataljai fels6oktatdsi intézmény megszii-
letéséhez is politikai harcra volt szitkség. A magyar kisebbség dntudatra ébredésének
jele avereckei magyar emlékmii feldllitasa és a f6iskolai projekt. A két igény egyszerre

148



Polgdri Szemle - 12. évfolyam 1-3. szam

valé6 jelentkezése meglepetést valtott ki. Az ukrajnai magyar kisebbség kitart6 alku-
janak eredménye lett, hogy az ukran tobbség elfogadta a két kovetelést. A vereckei
emlékmi tObbszori meggyaldzdsa arra figyelmeztet, hogy a tobbség és a kisebbség
kozotti j6 viszony kialakitdsahoz gorongyos ut vezet. A szlovak—magyar szembendllas
nehezitette az egyetem létrehozdsdnak kisérleteit. Az a tény, hogy a Magyar Koalicié
Partjanak 20 képvisel6je a parlament tagja volt, lehet6vé tette, hogy 1998-t6] kezdve
két kormanyzati cikluson keresztiil szivés targyaldsokon kiizdjenek a kisebbségi fel-
s6oktatdsi koncepcié megvalosulasiaért. A romaniai felsGoktatasi intézmények sordba
val6é bekertilés a roman dllam anyagi hozzdjarulasit jelentette. Az intézményi kap-
csolatok, egyuttmitikodések is elésegitették a hataron tuli magyar felsGoktatdsi intéz-
mények megszuletését. Ezen egyuttmiikodések sokféle modszerrel alakulnak és fej-
16dnek: ilyenek a hallgat6- és oktatécsere, kozos konferencidk, kutatdsi projektek és
kiadvanyok. Mindebben a magyar egyetemi kdzpontok koéziil Debrecen, Pécs, Gyor,
Budapest, Szeged, Kaposvar oktatasi intézményei vesznek részt. A magyar allam a
hatdron tulra is Kiterjeszti timogatasat az Orszagos Tudomdnyos Kutatasi Alapprog-
ramok keretén belill. Az EGTC-ben (eurdpai teruleti egytuttmtikodési csoportosulas)
a felsGoktatdsi intézmények uniés szinten taldljdk meg a helytket. Nem szabad meg-
feledkezni arrél sem, hogy a fels6oktatasi piac kemény versenyhelyzetet is teremt,
amelynek tényez&i egyszerre teremtenek gatlé és kedvezé feltételeket.'

Osszefoglalva megillapithaté, hogy a Karpat-medencei felsoktatési halézat 1étre-
hozdsanak feltételei osszetettek. A ,...helyi regiondlis elit, vidltozdsmenedzserek, po-
litika az alapitds és mtikodtetés biztositdsaban, intézményi missziok, tamogatasok és
finanszirozdsok, migracio, elitmegtartds és kulturalis reprodukcio, esélyegyenlGség,
munkaerdpiac, gazdasdgi és regiondlis beagyazottsdg és szolgdlatkészség, intézményi
kapcsolatok, egyuttmiikodések...”!! dsszehangolt rendszerének, benne a kiilonb6zs
orszdgos és Karpat-medencei hdlézatok harmonikus kollaboraciéjara van sziikség az
optimalis eredmények eléréséhez.

A vajdasdgi magyar egyetem létrehozdsdnak opciéi mellett figyelembe kell ven-
ni a régio sajatos tdarsadalmi, politikai viszonyait, amelyeket a kozelmult torténelme
alakitott és formalt. A 2. vilighdboru a szerb—magyar kapcsolatok megromldsihoz
vezetett. A tit6i Jugoszlavia szétesése tijabb balkdni habort forrdsa lett, amely hazank-
ra nézve is nagy veszélyt jelentett. Csak a NATO katonai fellépése vetett véget a vé-
res ktizdelemnek. A Szerbidval kialakulé magyar kapcsolatok egyik varosa Szabadka,
amely tradiciondlisan multikulturalis kézpont a Vajdasagban. A varos lakossdgdnak
szdma szazezer feletti, a Vajdasig masodik legnagyobb vérosi rangt telepiilése Uj-
vidék utdn. Lakossiganak Osszetétele: 35,7% magyar, 27% szerb, 10% horvit, 9,6%
bunyevic, illetve egyéb nemzetiségek.'?

A felvazolt nemzetiségi osszetétel jelenti a vajdasagi felsGoktatdsi program alapjat.
A program 2002-ben sziiletett.. Erdekes a koncepcié formalédasa, mert szemlélete-
sen dokumentélja a felsGoktatési halézat sziiletését. Ujvidék szerepe tobb vonatko-
zasban kiemelkedd a fels6oktatdsi kapacitdsokat tekintve. A koncepcié értelmében
a szabadkai karok betagozédndnak azzal, hogy a kozgazdaszképzés domindl (meg-
tartva az djvidéki osztdlyt), egy politechnikai kar jonne létre a Szabadkai Mitiszaki
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Szakfbiskola beolvasztasaval, Kertészeti és Mez6gazdasagi Kar létrehozasat is terve-
zik, hozzakapcsolva az élelmiszeripari képzést. Vajdasag létrehozand6 tudomanyos
profiljanak kialakitdsdban a Szegedi és Pécsi Tudoméanyegyetem is részt vesz, tdimo-
gatva ezzel a Magyarorszagon él6 PhD-hallgaték és a mar fokozattal rendelkezok,

valamint vendégtandrok elhelyezkedését, igy bovitve az oktatéi dllomdny szakmaisa-
gat. A program kidolgozasdnak megrendel6je a Hataron Tuli Oktatds Fejlesztéséért
Programiroda. 2003-ban létrejott Multietnikus Egyetem Alapitdsi Bizottsdga, majd a
Szabadkai Kozségi Képvisel6-testiilet kemény vitdk utdn elfogadta az egyetemalapitas
gondolatat, ezt a Szabadkai Képvisel6hdz is timogatta, és a javaslatot tovabbitotta a
tartomdnyi kormanynak. 2013-ig belpolitikai okok miatt nem kertlt sor a tervezett
egyetem megalapitdsira.'®

A magyar nyelvi, szabadkai székhelyti allami egyetem alapitasinak gondolata
2012 decemberében ujra felvet6dott. A vajdasigi Magyar Nemzeti Tandcs (MNT)
volt a szorgalmazoja a kérdésnek. 2013-ban a vajdasagi Akadémiai Bizottsag altal szer-
vezett konferencidn foglalkoztak a kérdéssel, de nem alakult ki egységes koncepcié.
A vajdasdgi magyar akadémiai elit magatartdsa is tart6zkodé. A magyar nyelvii egye-
tem alapitasanak tobb akaddlya van:

1. A multietnikus egyetem megalapitdsanak terve mellett a magyar kisebbség sza-
mara alapitott magyar nyelvii egyetem nem igazan elfogadhaté a t6bbi etnikumnak.

2. Szabadkdn az Ujvidéki Egyetem kihelyezett karai mtikodnek (épitészmérnoki,
tanitoképzs, 6voképzo). Szerb és magyar érdekeltségli és vezetGségii allami intézmé-
nyek kulontlnek el egymastol. A szerb érdekeltségii karok allaspontjaban meghata-
roz6 az Ujvidéki Egyetemtdl valo fuggdség.

3. Az dllami felsGoktatdsi intézmények mellett szamos magdnkar is folytat képzést
Szabadkan, a belgradi Singidunum Egyetem, a Novi Pazar-i Nemzetkozi Egyetem, a
szabadkai Fabus Menedzserképz6 Magankar. A szabadkai felsoktatdsi piac szerepl6i
a piac szabdlyai szerint ellenérdekeltek egy Gj versenytirs megjelenésében. Orszagos
szinten is nagy az instabilitds, az anarchikus dllapot.

Az dllam feladata a szabadlyozds. Az akadalyok elhdritdsa mellett az egyetem létre-
hozasanak szabdlyai, objektiv feltételei is meghatdrozok:

—jogi feltételek;

— amegjelend humdnersforras-kapacitasok;

— a képzések irant érdekl6ds és beiskoldzhaté hallgatéi létszamok;

— a potencidlis intézmény forrasszabalyozasi feltételei, a kezdeti taimogatasok."

A felsorolt feltételek els6sorban lokalis, helyi vonatkozastak. Globalizal6dé vi-
lagunkban, az Eurépai Uniéban sztlet6 regiondlis hdlézatok azonban dtlépték az
egykori allamhatarokat. A transznacionalis hatasok minden nemzet felsGoktatasi
halézatanak létrehozasaban, szabdlyozasaban kikertulhetetlenek. Az EU egyetemes
szabalyozasi torekvéseinek meghatdrozé kerete a bolognai program. A fels6oktata-
si egyuttmiikodés a Karpat-medencében létrehozta a Karpatokon dtnyuald, régidkra
épuld felsoktatasi hdlézatot. A nemzeti érdekek szempontjdbdl ez nemzetstratégiai
prioritas is. A demokracia és a szabadsag Ujjasziiletésének légkore kedvezett és ked-
vez a nagy kelet-kozép-eurdpai régié és benne a kisebb, a Karpat-medencei régié
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transznaciondlis kapcsolati, igy a fels6oktatdsi hdlézat kialakuldsdnak is. A transzna-
ciondlis kapcsolatok a hatdrokon atnyulé felsGoktatdsi halézat megsziiletésének rep-
rezental6i (lasd 1. dbra). A mar meglévs felsGoktatasi kapcsolatok (a Kecskeméti Fois-
kola altal meginditott mechatronikai szak, az Obudai Egyetem mérnoktaniri szakja
Szabadkan, a budapesti kertészmérnoki kihelyezett képzés informatikai rendszerén
keresztul hozzd lehet férni az intézmény teljes struktirajahoz, 1996-ban a Budapesti
Corvinus Egyetem Kertészettudomanyi Kara kihelyezett képzése Zentdn) a magyar
és a szerb fels6oktatasi hal6zat kezdeményeiként kedvezsbb feltételeket teremtenek
az 6nall6 magyar egyetem megteremtéséhez Szabadkdn. A szerb—magyar hatdron
ativel6 fels6oktatdsi intézményi kapcsolatok, amelyeknek alapja a tudomanyos egyttt-
miikodés, a magyar és a szerb oldalrdl tapasztalhaté nyitottsdg erre megteremti a
Szabadkai Magyar Egyetem létrehozasanak kedvezé kultir- és oktataspolitikai felté-
teleit. Ezzel véglegesen kialakultnak tekinthets a Karpat-medencei magyar felsGokta-
tasi halézat.”® A j6 szandéku egyuttmiikodés mellett azonban léteznek olyan objektiv
tényezok, amelyekkel az alapitdsban részt vev6knek redlisan szimolni kell:

Szervezési tényezok:

—az egyuttmiikodési tartalom és az intézmény misszidja kozotti kapcsolat azonossiga;

— szlikségszerd komparativ elény;

— az intézmények terhelhetésége (id6, munka) extraigények kielégitésére vonat-
kozdan;

— meglévé intézményi kapcsolatok, el6re lathaté presztizs;

— a szervezeti érdekeltség mélysége (részvételi szaindékot mutaté karok szama);

1. dbra: A magyar felséoktatds Karpdt-medencei halozatanak térképe
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Forras: Takdcs Zoltan: Felsooktatdsi hatdr/helyzetek. Magyarsagkutato Tudomanyos Tarsasag, Szabad-
ka, 2013, 306. o.

151



Bertalan Péter — Hdlozatok az oktatdsban

Financidlis, pénziigyi tényezok:

— bels6 pénziigyi életképesség;

— a kuls6 forrasok elérhetdsége;

— a tamogatasi forrasok fenntarthatésaga;

— individudlis-egyéni tényezok;

— kari 6sztonzés egyuttmiikodések kezdeményezésére;
— a kar nemzetkozi kapcsolatai;

— a kar nemzetkozi tapasztalatai;

— egyéni kari érdekeltség;

Az egytttmiikodések szélesebb vallalkozoi kontextusa:

— a fels6oktatds hivatalos szabdlyozési kontextusa;
— az intellektudlis tulajdon védelmét illets jogok;
— politikai stabilitas.'

A MAGYAR OKTATASI RENDSZER ELOTT ALLO HALOZATI KIHIVASOK

A rendszervaltds el6tt a magyar fels6oktatdsi hdlézat, szovjet mintdra, kétlépcsos
vertikdlis felépitésti volt. Az egyetemi, f6iskolai 1épcséfokok kozott 1étezett atmenet,
de tudomanyos mind&sitést csak az egyetemi diploma megszerzése utin lehetett kap-
ni. Az EU-ba val6 belépés egyik fontos kovetkezménye volt az eurdpai fels6oktatasi
rendszerhez valé teljes igazodas. A kétlépcsés vertikalis hdlozati felépitést a bolognai
rendszer felszamolta, helyette a képzettségi fokok (fels6oktatasi szakképzés — FOSZK,
alapfok — BA, BSc, mesterfok — MA, PhD) bevezetése a homogenitds felé mutattak.
A piaci viszonyok kozott azonban elindult egy ezzel ellentétes folyamat is. A magyar
fels6oktatasi hdlozat dtalakuldsa az Osszetett, tobblépcsds vertikdlis hdalézat irdnydba
fejlédik, melyet a piaci viszonyok is befolyasolnak. Az EU tobbi orszagdnak egyeteme-
in sok magyar didk tanul. Az 6sztondijrendszer megvaltozasa is hozzdjarult a hallga-
tok létszamdnak csokkenéséhez. A felsGoktatdsi hdlézat az intézmények nagy szama
miatt sz{ikitésre szorul. A vdltozasok iranya a mennyiség és mindség Osszetevojét te-
kintve el6re nem lathaté.

A fels6oktatasi halézat djszerti tudomdnyos megkozelitéssel vertikalis dimenzio-
ban attekinthetd struktdraval rendelkezik. A vertikalis felépités az tun. klaszterrend-
szer. Mindegyik klaszter egy-egy lépcsfokot jelent. Az egyes klaszterek kiemelt szem-
pontok szerint kiilonithet6k el egymastol:

1. klaszter: kis hallgatéi létszam, hittudomanyi képzést nyujté egyhazi f6iskolak;

2. klaszter: kisebb hallgatéi létszamu, domindnsan gazdasdgi, illetve tarsadalom-
tudomdnyi képzést nyijté maganfoiskoldk;

3. klaszter: nagyobb hallgatéi 1étszamn, szélesebb képzési profila f6iskolak;

4. klaszter: specialis, sztikebb képzési profila f6iskoldk;

5. klaszter: széles profild, de a klasszikustol eltérs szakmai osszetételti egyetemek;

6. klaszter: specidlis profild, viszonylag kis egyetemek;

7. klaszter: klasszikus egyetemek;

8. klaszter: nemzetkozi egyetemek.!’
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2. tablazat: Az egyes klaszterekbe tartozo felsooktatdsi intézmények (2012-es adatok alapjin)

Klaszterek

Intézmény neve

Kis hallgatéi létszd-
mi, hitéleti képzést
ado egyhdzi fois-
koldk

A Tan Kapuja Buddhista Féiskola, Adventista Teolégiai Féiskola,
Baptista Teoldgiai Akadémia, Bhaktivedanta Hittudoményi Féisko-
la, Egri Hittudomdanyi Féiskola, Esztergomi Hittudomdnyi Féiskola,
Gal Ferenc Féiskola, Gy6ri Hittudomanyi Foiskola, Papai Refor-
matus Teolégiai Akadémia, Pécsi Puspoki Hittudomanyi Féiskola,
Puinkosdi Teolégiai Féiskola, Sapientia Szerzetesi Hittudomanyi
Féiskola, Sarospataki Reformatus Teol6giai Akadémia, Sola Scrip-
tura Teolégiai Féiskola, Szent Atanaz Gorogkatolikus Hittudomanyi
Foiskola, Szent Pal Akadémia

Kisebb hallgatoi
létszamu, domi-
ndnsan gazdasagi,
lletve tarsadalom-
tudomdnyi képzést

Altalanos Vallalkozasi Féiskola (id6kézben beolvadt az IBS Nemzet-
kozi Uzleti Féiskolaba), Budapesti Kommunikacids és Uzleti Féis-
kola (id6kézben Budapesti Metropolitan Egyetem), Modern Uzleti
Tudomanyok Féiskoldja (id6kozben Edutus Foiskola),

IBS Nemzetkozi Uzleti Féiskola, Tomori Pal Foiskola, Wekerle San-

add foiskolak dor Uzleti Féiskola, Zsigmond Kiraly Fsiskola

Nagyobb hallgatéi | Budapesti Gazdasdgi Foiskola (id6kozben Budapesti Gazdasagi
létszamai, szélesebb | Egyetem), Dunatjvarosi Féiskola (id6kézben Dunatjvarosi Egyetem),
képzési profilis Eotvos Jozsef Foiskola, Eszterhazy Karoly Féiskola (id6kozben Eszter-
Joiskolak hazy Karoly Egyetem), Gabor Dénes Féiskola, Karoly Rébert Foiskola

(id6kozben az Eszterhdzy Kdaroly Egyetem része lett), Kecskeméti Fois-
kola (id6kozben Pallasz Athéné Egyetem), Kodoldnyi Janos Féiskola,
Nyiregyhazi Féiskola (id6kozben Nyiregyhazi Egyetem), Szolnoki
Fé&iskola (id6kozben Pallasz Athéné Egyetem Gazdalkodasi Kar)

Specidlis, sziikebb
képzési profilis (don-
toen) foiskoldk

Apor Vilmos Katolikus Féiskola, Budapest Kortarstanc Foiskola,
Harsanyi Janos Foiskola (id6kézben Edutus Féiskola része lett),
Heller Farkas Gazdasagi és Turisztikai Szolgaltatasok, Féiskoldja
(id6kozben a Budapesti Metropolitan Egyetem része lett), Kolcsey
Ferenc Reformatus Tanit6képzo Foiskola (id6kozben a Debreceni
Reformatus Hittudomdényi Egyetem része lett), Magyar Tancmiivé-
szeti Féiskola, Mozgassérultek Pet6 Andras Nevel6képzo és Nevels-
intézete, Rendortiszti Féiskola (id6kozben a Nemzeti Kozszolgalati
Egyetem része lett), Veszprémi Erseki Hittudomanyi Féiskola, Wesley
Janos Lelkészképzé Foiskola, Zrinyi Mikl6s Nemzetvédelmi Egyetem
(id6kozben a Nemzeti Kozszolgédlati Egyetem része lett)

Széles profilii, de a
klasszikustol eltéré
szakmai Osszetételii

Budapesti Corvinus Egyetem, Budapesti Mtiszaki és Gazdasdgtudo-
manyi Egyetem, Budapesti Mtszaki F6iskola (id6kozben egyetemi
statust kapott Obudai Egyetem néven), Kaposvari Egyetem, Karoli

egyetemek Gaspar Reformatus Egyetem, Miskolci Egyetem, Nyugat-magyar-
orszagi Egyetem, Pannon Egyetem, Pizmany Péter Katolikus
Egyetem, Semmelweis Egyetem, Széchenyi Istvin Egyetem, Szent
Istvan Egyetem

Specidlis profilii, Debreceni Reformatus Hittudomanyi Egyetem, Evangélikus Hittudo-

kisebb egyetemek manyi Egyetem, Liszt Ferenc Zenemtivészeti Egyetem, Magyar Kép-

z6miivészeti Egyetem, Moholy-Nagy Mtivészeti Egyetem, Orszdgos
Rabbiképzs — Zsid6 Egyetem, Szinhdz- és Filmmtivészeti Egyetem

153



Bertalan Péter — Hdlozatok az oktatdsban

Klaszterek Intézmény neve

7 | . Klasszikus” Debreceni Egyetem, E6tvos Lorand Tudomanyegyetem, Pécsi Tudo-
egyetemek ményegyetem, Szegedi Tudomdanyegyetem

8 | Nemzetkozi Andrassy Gyula Budapesti Német Nyelvii Egyetem, Kozép-eurépai
egyetemek Egyetem

Forrds: Elefantcsontbol vildgitdtorony. A felsGoktatdsi intézmények misszidinak boviilése, dtalakuldsa.
Szerk.: Hrubos 1ldiko, Aula Kiado Kft., Budapest, 2012, 33-35. o.

Az egyes klaszterekben az intézmények szakirdnyultsiga mellett azok szama (2. tdb-
ldzat) is fontos a tipizalasban. A legtobb intézmény az 5. klaszterbe tartozik, itt szere-

pel a Kaposvari Egyetem is (1. tdbldzat). 12 intézmény, ebb6l 1 f6iskola, 11 egyetem.

3. tabldazal: Az intézmények szama és tipusa az egyes klaszterekben

Klaszter Intézmények szama Ebbal
Féiskola Egyetem

1 16 16 0
2 7 7 0
3 10 10 0
4 11 10 1
5 12 1 11
6 7 0 7
7 0

8 2 0 2
Osszesen 69 44 25

Forrds: Elefantcsontbél vilagitotorony. A felséoktatdsi intézmények misszidinak boviilése, dtalakuldsa.
Szerk.: Hrubos Ildiké, Aula Kiadé Kft., Budapest, 2012, 36. o.

Az 5. klaszter tagjainak kozos jellemz&je a széles profil, a szakmaisag sokszintisége.
E két vonas mellett szamba kell venni még azokat a tényezdket is, amelyek az 6sszeha-
sonlitdsban az eligazoddst segitik. A felsGoktatdsi intézmények hallgatéinak atlagos
szama 5367 £6. Az 5. klaszter intézményeiben tizezer a hallgat6k létszama. A szakok
szamat tekintve (atlagszam: 46) a 3. 5. és 7. klaszter intézményeiben szélesebb tanul-
manyi tertiletekkel (atlagszam: 12,6) taldlkozunk. Taldlkozunk olyan intézménnyel,
ahol minimum 7, maximum 19 tanulmadnyi tertilet szerepel. E csoport tagjai dsszes-
ségiikben a teljes tanulmanyi tertletet lefedik, csak a human tertlet a kevésbé hang-
stlyos. Az 5. klaszterben 100 koril van a szakok szama.'

A fels6oktatdsi intézmények nagy gondja a koltségvetés szempontjabdl az oktata-
si bevételek minél optimdlisabb biztositdsa. Ezek igen nagy sulydak, a finanszirozas
kozel haromnegyedét jelentik. Az 5. klaszterben a képzési bevételek ardanya 65,8%.
Magas a koltségvetés a gyakorlati képzést nytjté f6iskoldk esetében. Az allami fenn-
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tartasu szektorokban (allamigazgatds, honvédelem, szinhazak szimara képzs), intéz-
ményekben taldlkozunk gyakorlati képzéssel, és ebbe a korbe tartozik a pedagégus és
miivészeti irdnyultsdgu felsGoktatas is. Itt a bevételeken beliil a gyakorlatok koltségve-
tése 80,8%, az 5. klaszterben 65,8%. Ez a tobbihez viszonyitva valamivel az atlag feletti
arany." A gyakorlati képzéssel foglalkozé intézmények alacsony kutatasi potenciallal
rendelkeznek.

A hallgaték tobbsége nappali tagozaton végzi tanulmanyait. A jelenlegi munka-
erdpiaci kortlmények kozott ,a jé pap holtig tanul” jelszava az élethosszig valé tanu-
las kovetelményét fejezi ki. A hallgatok, akik életkoruk miatt, munkajuk mellett nem
véallalhatjak a nappali képzés terheit, az atipikus hallgatéi csoportot alkotjdk:

a) a 30 év feletti hallgatok;

b) a munka mellett tanul6k;

¢) a tavoktatdsban részt vevo hallgatok.

Az 5. klaszterbe tartozo felsGoktatasi intézményekben a 30 év feletti hallgatok ara-
nya 17,8%, a munka mellett tanulok ardnya 30,4%, a tavoktatasban részt vevoké 2,2%.2

A fels6oktatds fontos jellemzdje a kutatdsi tevékenység, amely az orszag szempont-
jabdl is fontos innovacié biztositéka. Ennek legfontosabb szimba vehet6 mutatéi: a
publikdciék szama, a doktori fokozatot szerz6k szama, a kutatdsi bevételek aranya az
Osszes bevételen belul, a tudomdnyos mindsitéssel rendelkez6k ardnya. Az egy fore
juté publikdciok szama, a féallasa oktatékra vonatkozéan, az 5. klaszterhez tartozé in-
tézményekben 1,9%. A doktori fokozatot szerzettek szama atlagban 38,7 £6. A kutatasi
bevételek aranya az dsszes bevételen beliil 12,5%. A tudomédnyos mindssitéssel rendel-
kez&k ardnya a teljes allasu oktatokon beltl 55,8%. Az egy fére juté projektek szama
a fodllast oktatokra vetitve atlagosan 0,5. Altalinossigban megiéllapithaté, hogy a
doktori fokozattal rendelkez6k szama szerint az egyes klaszterekben jelent6s kiilonb-
ségek figyelhet6k meg. Az 5. klaszter a szélesebb profilt intézményeké, itt tobbségben
egyetemek taldlhatok, ezért a mutaté karakteres. A publikacidk szamat és a kutatasi
bevételek aranyit tekintve is érvényes ez a megéllapitas.?

A tarsadalom bonyolult hdlézatrendszerében az egyes vertikalis szinteket alkot6
vertikalis 1épcs6k és a horizontalis hal6zatok kozotti kommunikaciés kapcsolatot az
internet technikai hdlézata biztositja. Ez a {6 eszkoze a modern kollektiv kommu-
nikdciéonak. Az interneten kozolt tények adjak a nemzeti kozosség, a tovabbtanulni
késziilok szamara a legfontosabb tizenetet a felsGoktatdsi intézmények részérsl. Az
egyes honlapok tartalmazzak a fels6oktatdsi intézmények kildetésnyilatkozatat, ame-
lyek alapjan kirajzol6dik az az egységes kép, amely a fels6oktatdsi intézményhélézat
homogenitdsit, a sokféle intézménybdsl all6 halézat szinvonalanak emelését igazolja.
A kiilldetésnyilatkozatok elsérendtinek tartjak az oktatds feladatat, a rangsorban a
masodik helyet a kutatds, a harmadik helyet a szolgdltatasi tevékenység foglalja el.
Ez utébbi a fels6oktatdsi intézmények és a tarsadalom szélesebb felileten valé kap-
csolatdt jelenti (a hallgatok iranti felelgsségvallalds, a sztikebb és tdgabb kornyezettel
kapcsolatos felel6sségvallalds, anyagi jellegti szolgaltatdsok mellett érték- és norma-
kozvetités, kulturalis szolgaltatds, regionalis elkotelezettség, kornyezetvédelem, szoci-
alis misszi6).??
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Az EU-ba val6 belépés miatt a régiohalézat is atformalédott. Hazdnkban a hagyo-
manyos torténelmi régiérendszer, a megyerendszer jelenleg kozigazgatasi funkciot
tolt be. Az 14j régiohdlézat tagjai elsésorban szocidlgazdasagi alapon formdlédnak
és kapcsolédnak dssze. A szocidlgazdasagi aspektus tobbvektord. Ezek kozul az 6sz-
szehasonlithat6sag kedvéért néhdny szempontot figyelembe kell venni a fels6oktatasi
intézmények és a régiok viszonyat illet6en (2. dbra). A regionalitas és a lokalitds egyik
legfontosabb aspektusa az adott térség népességmegtarté ereje. A perszonalis szin-
ten megval6sul6 hdlézati beagyazottsdg a gazdasagi szféra szimara nehezen mérhet6
adat. Ennek ellenére az egyetemi diploma megszerzése utdni regionalis, illetve loka-
lis szintti halézati innovacié nagyon fontos jellemz6je az intézményi régiok foldrajzi
megtartéereje. A nagyrégiok kozott a Dél-Dundntil régié az intézmények szocidl-
gazdasagi teljesitményét tekintve a kozépmez6nyhoz tartozik. Ennek realis alapjit a
régio elemzése indokolja.

2. dbra: A végzés utani lakohely régidjanak és az intézmény régidja egyezésének szdazalékos

ardanya (N=4509)

Eszak-Alfold [N 72,3%
Del-Alfold G 61,6%
Kozép-Magyarorszag D | 58,9%
Dél-Dunantal [N 57,8%
Nyugat-Dunéntal N 54.8%
Eszak-Magyarorszag s 45,1%
Kozép-Dundntal D 41,8%

0% 20% 40% 60% 80% 100%

Forrds: Elefantcsontbol vildagitotorony. A felsbokiatdsi intézmények misszidinak boviilése, dtalakuldsa.
Szerk.: Hrubos Ildiké, Aula Kiado Kft., Budapest, 2012, 107. o.

A TANULAS HALOZATAI

A tanulds- és tuddshdlézatok stirtibb mintdzattal rendelkeznek, mint a gazdasagi ha-
16zatok, a tanulas folyamat- és tarsadalmi kapcsolati halgja lassabban alakul at, mint
a gazdasagi tranzakciora épiil6é halézatok ezen halézati jellemzsje. A lokalis tanulasi
hélézatok két jelentSs csoportjat kulonboztethetjik meg: a komplex kapcsolatokra
épuld tarsadalmi, kulturdlis kapcsolati hdlézatokat, valamint a gazdasagi aktorok és
a hozzajuk szorosan kapcsol6doé egyéb szereplok (innovatorok, kapcsolati brékerek-
lobbistak, feltalalok) hal6zatait. A tertileti dimenziéban kialakitott halézati modellek
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fontos szegmense a tanuldsi hal6ézatok stirtisége, a halézati informaciétranszfer gyor-
sasaga. A lokalis tanuldsi halézatok énmagukban csak nagyon ritkan erositik egy
adott tertlet, szervezet hdlézati dinamikajat.

A lokdlis, regiondlis, valamint nemzeti tudashal6zatok intra- és interregionalis ha-
l6zati kapcsolatai megkeriilhetetlenek, rendkiviil fontosak a hdlézati alapt tudas- és
tanuldsdinamika szempontjabol. Nagyobb hdlézati innovaciét és hdlézati potencidlt
eredményezhetnek a regionalis hdlézatok transz- és szupranacionalis hdlézati kap-
csolatai. A hdlézati akciéradiusz hatésugardnak megnovelése olyan hdlézati tudasele-
mekhez valé hozzaférést eredményezhet, amely megnévelheti a tertileti dimenziéban
értelmezett tanulds- és tudashdlézatok komplexitasat (halézati élettartam, életciklus).
Az intra- és interregiondlis, valamint transz- és szupranaciondlis tanulasi és tudashalo-
zatok halézati kapcsolati mintdzatainak stirtisége megkeriilhetetlen a régiok hdlézati
immunrendszerének erésitése tekintetében. Minél stirtibb egy tudas- és tanuldsi hdls-
zat, minél rovidebb tton transzformalédik a relevans halézati informacio, annal erd-
sebb és hatékonyabb a halézat tanulasi és oktatdsi rendszerének hilézati dinamikgja.?®

Lengyel Baldzs szerint a regiondlis innovacié komplex hdlézati rendszerek alap-
jan valé megkozelitése fontos kutatdsi tertilet. A regiondlis hdl6zati alapt rendszerek
komplexek, mivel jellemz6 alrendszereinek halézati kédrendszerei (pl. felsGoktatasi,
kutatéintézeti szféra, gazdasdgi hdlézatok) kiulonboznek egymastdl, de hdlézati ha-
tarvonalaik osszeérnek, egymdsba kapcsolédnak, flexibilisek, az egyes alrendszerek
kolcsénhatasa jelenti a hdlézati innovacios képességet. Az alrendszerek kolcsonhaté-
sa pedig meghatarozza az 6ket alkot6 halézatok egymasba agyazottsagat, szerkezetét.
Amennyiben az erss és gyenge kapcsolatok rendszerének ardnya a tuddsra, tanuldsra,
innovaciora épulé halézati alrendszerekben (egyetemi, kutatéi) megfelels, akkor az
innovativ, az emberi elme kreativitdsdra éptls unikdlis otletek, talilmanyok, szaba-
dalmak megvaldsitdsa konnyebb lesz.?*
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