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A fenntarthatosag feltételei
és kockazatai

Conditions and Risks of Sustainability

Osszefoglalds
A rendszervaltast kovetd két évtizedben a fogyasztéi tarsadalom illuziéjaban éltiink,
annak vagyalma hatdrozta meg mindennapjainkat, s determindlta viselkedéstinket.
A tarsadalom széles kore devizahitelt vett fel, lehetSségein feltil fogyasztott, s minden
létez6 médon eladésodott. Kesertien kellett radobbennie, hogy nem ez a helyes tt,
marpedig a kij6zanodas évekig tart. A fogyasztaskézponta szemlélet terjedése szamos
tertileten feltilirta még a raciondlis elveket is. A jolét fogalmanak elsédlegesen anyagi
javakra korldtozdsa, a természeti er6forrasok intenziv felhaszndldsa mind a fenntartha-
tésag ellen haté tényezok. A fenntarthatésag feltételrendszere atfogo szemléletmédot
igényel valamennyi gazdasagi szerepl6tsl. Kiindulépontot a tarsadalom—gazdasag-—
kornyezet kdlcsonhatdsaira épitd tervezés és vezetés jelenthet. Mindharom dimenzié-
ban kihivasok sordval szembesultiink az elmult évtizedekben, melyekre adott valaszok
helyességét és hatékonysagat majd a jovo donti el. Magyarorszdg koltségvetése tekinte-
tében és a makrogazdasagi folyamatok alakuldsaboél kiindulva j6 okunk van bizakodva
tekinteni a jovsbe. Az atgondolt, bator és kovetkezetes gazdasagpolitikai 1épések fo-
kozatosan meghozzak gyimolcstiket. A gazdasdg szerkezete egyre egészségesebb lesz,
ami a fenntarthat6 névekedés alapfeltétele. A rovid tavi hatdsok pozitivak, viszonylag
kedvezo feltételekkel lehet pénzforrasokhoz jutni, az eurépai export huzéereje, a ke-
let-kozép-eurépai orszdgok Eurépai Unié atlagat meghaladé novekedési iiteme, a bel-
s6 fogyasztds bovilése, Magyarorszag kormanydnak stabilitisa és cselekvGképessége
mind gazdasagi novekedést 6szténzé folyamatok. Mindemellett azonban a hosszi tavi
nemzetkozi folyamatok, mint a kinai gazdasag lassuldsa, németorszagi problémak vagy
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az ujkori népvandorlds, szamos kockdzatot hordoznak. A hosszi tivon kedvezétlen
nemzetkozi hatasok felvetik a fenntarthatésag kérdését. Mi a helyes irany? A fogyasz-
t6i tarsadalom vagy a fenntarthat6sag?

Summary

In the past two and a half decades we lived in the illusion of consumer society and
its pipe dream ruled our every-day life and determined our behaviour. The society
took out foreign currency loans in vast numbers and consumed more than it could
afford and got indebted in every existing way. It had to realise to its bitter astonish-
ment that this was not the right way, yet sobering takes years. The proliferation of
the consumption-centred attitude even overrode rational guidelines in a number of
fields. The limitation of the concept of welfare to material wealth and the intensive
utilisation of natural resources are all factors counteracting sustainability. The condi-
tions for sustainability require all actors of economic life to have a comprehensive
outlook. A starting point can be planning and management that build on the interac-
tions of the society, economy and environment. In all three dimensions we have been
confronted with a series of challenges over the past decades and time will tell whether
they were appropriately and effectively answered. Regarding the state budget of Hun-
gary and given the developments in macro-economic trends, we have good reason to
have confidence in the future. The reasoned, brave and consistent economic steps
have borne fruit. Our economic structure is wholesome, which is a fundamental con-
dition for sustainable growth. The short-term effects are positive, as favourable access
to money in circulation, the pulling power of the European export, the rate of growth
of CEE countries above the EU average, the expansion of internal consumption, the
stability and capability of the government of Hungary for action are all trends that
trigger economic growth. For all that, however long-term international tendencies,
like the slow-down of the Chinese economy, the scandals in Germany, the modern-day
migration carry a number of risks. International effects that are unfavourable in the
long term raise the question of sustainability. Which is the right direction? Consumer
society or sustainability?

BEVEZETES

Magyarorszag gazdasaga a rendszervdltas o6ta eltelt huszonot évben szamos kihivas-
sal szembestilt, melyek killonboz6 elgjellel, erdsséggel és intenzitassal hatottak a gaz-
dasagi novekedésre. A nemzetgazdasag helyzetét meghatarozé f6bb makrogazdasagi
tényezok és azok allamhaztartdsi kapcsolata jol szemlélteti az adott orszigban zajlé
gazdasagi folyamatokat. Amennyiben a makrogazdasagi folyamatokat a gazdasigi
novekedés, inflacio, killgazdasagi egyensuly alapjan kozelitjik meg, az dllamhaztar-
tasi tervezés kiindulépontjaként tekinthetjik azokat, hiszen a jovedelemtulajdonosok
pozicidira erSteljesen hatnak, s egydttal meghatarozzdk az dllamhaztartas kiadasi és
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bevételi lehetSségeit. A gazdasdgpolitika klasszikus kovetelménye a gazdasigi noveke-
dés serkentése, a koltségvetési, kiilkereskedelmi-fizetési mérleg, pénziigyi egyenstilyok
el6segitése, az inflacié alacsony szinten tartdsa, tovabbd a nemzetgazdasag verseny-
képességét szolgalo strukturdlis, fejlesztési reformok folyamatos véghezvitelére val6
képesség.! Az tekinthetd optimadlis gazdasdgi irdnynak, amely egyenletes szintli no-
vekedést eredményez a pénzigyi egyensuly és alacsony inflaciés kornyezet feltételei
mellett. A felsorolt feltételek megléte a nemzetgazdasig versenyképességének javula-
sat eredményezi, mely egyben nemzetgazdasagi érdek. Fontos kiemelni, amikor egy
orszag gazdasigi novekedését vizsgdljuk, hosszi tavi hatdsokat, s kiilonosen fejlodési
tendencidkat elemztnk. A gazdasig hosszu tavi fejlédését, illetve a gazdasagi noveke-
dés tjratermelés-boviilésének mértékét érthetjiik gazdasagi novekedésen. Elengedhe-
tetlen kritérium, hogy a gazdasagi novekedés fejlédést is hozzon magdval, ne mester-
ségesen fenntartott, mindendron valé névekedést jelentsen. Fenntarthaté novekedési
pdlya alatt azt a potencialis ndvekedési palyat értjiik, mely az er6forrasok optimalis
kihasznaldsa mellett a pénziigyi egyensulyt is megdrzi, azaz nem vezet tilzott mértéki,
fenntarthatatlan adéssagratdk kialakuldsahoz.? Az egyensilyra és az eron felali kol-
tekezés elkertiilésére iranyul6 torekvés a lakossdg, hdztartasok szintjén is megjelenik
napjainkban. A tudatos, felelSs tervezés és jov6épités felé vezets uton elengedhetet-
len, hogy a csalddoknak is legyen novekedési terve. Ha sikeril tartésan, hossza tavon
fenntartani a gazdasagi novekedés kivanatos szintjét, a gazdasdgi dimenziéhoz tarsa-
dalmi dimenziok is kapcsolédnak. Tehat a tarsadalmi fejlédés a gazdasdgi novekedés
megvalositasabol kovetkez6en elérheté magasabb mindségi szintt fejlodést képvisel.
Kihivast jelent azonban a novekedési pélyat oly médon tartani, hogy az ne okozzon a
gazdasag egyes tertletein egyensulytalansidgokat. Fontos, hogy fenntarthaté maradjon
a kiuilkereskedelmi és koltségvetési egyensuly. Magyarorszag gazdasdga 2015. harmadik
negyedévében 2,3 szazalékkal boviilt, mely az egy évvel korabbi 3,7 szazalékos boviilést
prezental6 adatok alapjdn visszaesést jelent, jollehet az eurépai atlaghoz viszonyitva —
mely 1,9 szdzalékos GDP-n6vekedést mutat — mindenképpen kedvezSbb.

A FENNTARTHATOSAG TARSADALMI, GAZDASAGI,
KORNYEZETI ASPEKTUSAI

A fenntarthatésag és novekedés fogalomkore rendkivil osszetett tartalmat foglal ma-
giban. A ,fenntarthatésag” és ,fenntarthat6 fejlédés” kifejezés elsé megfogalmazéja
és haszndl6ja Lester R. Brown volt.> Brown 6sszekapcsolta a népesség novekedését a
természeti eréforrasok hasznositasaval, annak el6térbe helyezésével, hogy minimalis
legyen a természeti kornyezet mennyiségi és minéségi romlasa. Az ENSZ Kornyezet
és Fejlodés Vilagbizottsaga 1987-ben kiadott, Kozis jovonk cimet visel6 jelentésében
a gazdasdgi novekedés 1j korszakaként kozelitette meg a kovetkezd évtizedeket. Fo-
kuszban a fenntarthat6 fejlédés globdlis megvaldsitasara alapozé természeti er6forra-
sokat meg6rz6 filozofia allt, mely alkalmazasaval lehet6ség nyilna a fejl6dé orszagok
legtobbjében elhatalmasodé szegénység lekiizdésére. A fenntarthaté fejlédés olyan
fejlédés, amely kielégiti a jelen sziikségleteit anélkul, hogy veszélyeztetné a jové nem-
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zedékek esélyét arra, hogy 6k is kielégithessék sziikségleteiket.! Az ENSZ-jelentés meg-
kozelitésében a fejl6dés harom pillére a szocidlis, gazdasagi és kornyezeti pillér. A jo-
vore vonatkozo, hosszi tavi fejlesztési stratégiai iranyvonalak kijelolésekor a harom
pillért egyiittesen, egytittes hatdsaikat, kozottik fenndllé kolcsonhatdsaikat egyardnt
figyelembe kell venni. A fenntarthatésag és fenntarthat6 fejlédés értelmezésekor bar-
melyik megkozelitést is vessziik alapul, az egészen biztos, hogy a szocialis j6lét biztosi-
tdsa a jovo generdciéi szamdra csak oly médon elérhet6, hogy a természeti ersforra-
sokkal gazddlkodunk, azokat fenntarthatéan hasznositjuk, a kérnyezetet érint6 kdros
hatasokat csokkentjiik.

A fenti rendszerszemléletti megkozelités nem sztikiti le a fejlédés fogalmat a gaz-
dasagi szférara. Egységes egészként kezeli a gazdasag, tarsadalom, kdrnyezet allapotat
befolyasolé tényezdket. Ez egy rendkiviil idedlis szemléletmoéd volna jovénk szem-
pontjdbdl, azonban legyiink raciondlisak, s tekintstik dt, napjainkban milyen eséllyel
valésulhatnak meg ezen integralt megkozelités Gtmutatdsai. Alkalmazhaté-e a vilag
valamennyi orszdgara kiterjed6en, lesz-e dominans, egységes dllaspont ezen értékrend
irdnyaba mutatéan? Nagyobb lesz-e a valtozast segit6 erdk sulya, mint a valtozast lassi-
t6, gatlo, fékezé tényezéké?

Ezredforduléonkon maga az ENSZ is kétkedd jelentést fogalmazott meg tizéves
eredményeinek értékelésekor: ,Az Agenda 21 és a fenntarthat6 fejlédés nem mas,
mint j6 terv, de gyenge végrehajtas.”® Szerinte a szocidlis fejlédés segitése és a kor-
nyezet dllapotdnak javitdsara tett eréfeszitések nem mindsithetok sikeresnek. Tovabbi
probléma, hogy a timogatasok csak korlatozottan érnek célba. Az egységes politikai és
gazdasagi akarat hidnya, az 6sszehangolatlan és esetleges problémamegkozelités, vala-
mint a termelésben és fogyasztasban tapasztalhaté novekvé hulladékképzodés osszes-
ségében meggatoljak a fenntarthaté fejlédés gyakorlati megvalésitasara tett kisérletek
sikerességét. A vilagban naprol napra 1j kihivasok soraval szembestilnek a gazdasagi
élet szerepldi, a tarsadalom, a globalizacid, a piacok nemzetkoziesedése, a viligméretti
piaci verseny, az informdcids és kommunikdciés forradalom, valamint nem utolsésor-
ban a fogyaszték egyre ndvekvs elvardsai, egyre magasabb szintli min&ségi igény kielé-
gitése irdnti torekvései altal.

FENNTARTHATOSAG ES GLOBALIZACIO — HOGYAN ALLITHATO
A GLOBALIZACIO A FENNTARTHATOSAG SZOLGALATABA?

Nem kétséges, hogy a globalizdcié folyamatanak vannak nyertesei és vesztesei, hiszen
arendelkezésre dll6 és megszerezhetd erdforrasok egyenetlen eloszlasa jellemzé. Mig
szamos orszag profitilt a jelentSs miikods t6ke bearamlasabol, addig ugyanezen pénz-
mennyiség esetenkénti kivonasa nemzetgazdasagokat juttatott csédbe. Nemzetkozi ki-
tekintésben példaként dll el6ttiink Mexiké és a kelet-dzsiai orszagok esete.

A globalizdcié ugyan viszonylag j keletl fogalomként valt napjainkban divatossa,
valgjaban a messzi régmultban kezd6dott, legalabbis abban az értelemben, hogy a
»Globus”, vagyis a foldkerekség kulonbozé részei kozott kilonféle kapcesolatok kép-
z6dtek. A globalizdcié nemcsak gazdasdgi tartalmu folyamat, igy szamos tdrsadalmi,
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szocialis, politikai, intézményi és nem utolsésorban kulturdlis vonatkozdsa, hatdsa
van.® A gazdasagi értelemben vett globalizici6 Szentes és Blah6 szerint a viliggazdasag
mind t6bb, egyre inkdbb valamennyi orszdgra kiterjedd és szerves rendszerré forma-
l6dasanak folyamata.

A gazdasag globalizaléddsa nem 1j folyamat. Hidbaval6é erdfeszités volna annak
megallitdsara, elkertilésére torekedni. Ami 1j jelenségnek tekinthets, inkdabb a globa-
lizaci6 folyamatanak a felgyorsuldsa az elmult évtizedekben, mely minden korabbinal
szélesebb korben tudatosult az emberekben.

A gazdasagi globalizdlédds folyamatanak mindenkori motorja a technolégia fejls-
dése, legtébb ,hordozéja” pedig a nemzetkozi tevékenységet folytatd, kulfoldi beru-
hazasokban megtestesiilé téke. El6rehaladdsa elsédlegesen a nemzetkozi gazdasagi
kapcsolatok liberalizal6dasdanak mértékétsl, a viliggazdasagba bekapcsolédé orszdgok
szamatol és bekapcsoléddsuk mikéntjétsl fuigg. A nemzeti gazdasagpolitikdk autoné-
midja csokken a tényezSk szabad dramlasa miatt, felel6sségtik azonban né a globaliza-
ci6 kovetkeztében. Az 6nallé fiskilis politikaval szemben az adéverseny determindlja a
bevételi és a kiadasi oldalt egyardnt. Az 6ndllé monetaris politikat alapul véve, a rogzi-
tett drfolyam, az 6ndll6 kamatpolitika és a liberalizalt pénz-/t6kepiac kovetelményei-
nek egytittes teljestilése nem lehetséges. A hatalmi struktirakbél kifolyélag onként
vallalt alarendeltség jon létre az egyes orszdgok esetében, csokken az autonémia (Eu-
répai Unié, IMF, Vilagbank, nemzetkozi bankok) a szimos megkotést és feltételt tar-
talmazo hitelek és a multilateralis kereskedelmi egyezmények (WTO) kovetkeztében.

Torekedni sziikséges az egészséges gazdasagpolitika kialakitasara és folytatasara,
a tdmadhatésdgi pontok minimalizalasara. Egy adott orszag gazdasiganak optimalis
pozicionaldsa a radikalisan dtalakul6 termelési és szolgdltatasi mez6kben, a technolé-
giai és innovacios erStérben a globilis piacok keretein beltil kulcsfontossdagu. Olyan
szektorok, profilok, kutatisok menedzselése, tamogatasa valt meghatarozéva, amelyek
a vildg élvonalat képviselik, igy az adott orszag j6 értelemben vett kiemelkedd, megku-
lonboztets jegyeit reprezentaljak.

A globalizacié masik kovetkezményeként fontos hangstlyozni, hogy az egyes hie-
rarchikus szintek (nemzetek, régiok, csoportok, csalad, egyének) kozotti fejlettségbeli
kulonbségek globdlisan nem feltétlentil csokkennek. Egyre er6teljesebb mértékben
figyelhet6 meg a gazdasigi szférdban a globalizdcio és a valodi verseny konfliktusa.

A globalizacié hatalmi-gazdasagi jellemz&kkel lefrhat6 folyamat. A globalis er6tér
f6bb szerepl6i nemzetkozi intézményeken keresztiil, az igényeiknek megfelel6en egy-
ségesitik a gazdasagi és politikai élet jatékszabalyait.

A globalizicié kovetkeztében véltozik a termelési tényez6k szerepe, mindekozben
atalakul a természeti er6forrasok szerepe, s a vizé meghatvanyozédik. Az eréforrasok
helyébe a kornyezeti értékeket el6térbe helyezé termelés 1ép. Ezzel ellentétben a téke
szerepe nd, ugyanakkor a dekoncentriciés folyamatok a beruhdzasok és a termelés
finanszirozdsa terén jelent6sek: a beszdllitokra terhelt, egyuttal 6nallésagukat is bizto-
sité onfinanszirozas formajaban.

A globalizacié felgyorsuldsa a kis- és kozépvallalatokat sem hagyja érintetlentl.
A nemzetkoziesedés kulonosen fontos szerepet jatszik az olyan orszagok esetében,
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mint Magyarorszag, amely kicsi és nyitott gazdasag. Jéllehet, Magyarorszag relative jol
szerepel a kulfoldi mtikodo t6ke bevondsa és az export GDP-hez viszonyitott aranya
szerint, viszont a kisebb méreti vallalatok esetében a kiillonb6zs felmérések alacsony
szintli nemzetkoziesedést mutatnak. A magyarorszagi kis- és kozépvallalatok mintegy
kétharmaddnak-haromnegyedének semmilyen kiilfoldi kapcsolata nincsen sem az ex-
port, sem az import tekintetében. Pontosabban: a hazai vallalatoknak csak mintegy a
negyede exportdl, vagy tervezi a megalapitds utdni kilpiacra lépést.

A kkv-szektor lehetGségei a globalizacié kovetkeztében kiszélesednek, mely a kis-
és kozépvillalkozdsok nemzetkozi kereskedelembe val6é aktivabb bekapcsoléddsaban,
a vallalatok kozotti vertikalis és horizontalis kapcsolatok kiszélesedésében nyilvanul
meg. Azonban a globalizacié jelensége egyben fenyegetés is a villalatok szdmadra,
amennyiben azok nem képesek, vagy nem akarnak megfelelni az 4j kihivasoknak. Mig
kordbban egy kisvallalat élvezhette a védett hazai piac elényeit, addig ma aktiv nem-
zetkozi tevékenység nélkiil is er6s6d6 versennyel talalja magat szembe. Megjelenik a
globilis tdjékozodas igénye, a meglévd piacok ismerete mellett az erre hat6 folyama-
tokat is figyelemmel kell kisérni.

A FENNTARTHATOSAG FELTETELEI A MAGYAR FEJLODES TUKREBEN

A novekedés és az egyensily Osszefiiggéser

A koltségvetési egyensuly érdekében a 2010-es évben jelent6s fordulat kovetkezett be
a magyar gazdasiagpolitikdban. A gazdasagpolitika fékuszat a pénzugyi egyensulyra
valé torekvés és a nem konvencionalis eszkozok alkalmazasa, intézkedések bevezetése
adta. Sikerult az dllamadéssag emelkedését megtorni, s a bankado, valsigadok, agazati
kulonadoé bevezetése, valamint a fogyasztascentrikussagra épitd, teljesitménykozponti
adérendszerre val6 attérés egyarant hozzajarultak az allamhaztartasi egyensily eléré-
séhez, mely a kozteherviselés dtrendez6dését is magaval hozta. A multinaciondlis valla-
latok gazdasagi erejikh6z mért kozteherviselésbe valé bevondsa megtortént.

Matolcsy Gyorgy szerint a 2010. év utani évtizedek fenntarthaté gazdasiagi modell-
jének feltételét a kovetkez6 folyamatok és tények alapozzak meg: ,A 2010 kozepétsl
érvényesitett Uj gazdasdgpolitika egyszerre érte el a koltségvetési hidny fenntarthat6
és elfogadhaté szintjét — az unios csatlakozas utan ez a 3%-os GDP-aranyos allamhaz-
tartasi deficit alatti érték —, a névekedés tjrainditasat, a kilsé adossag csokkentését és
az allamadoéssag novekedési trendjének megtorését, mikozben folyamatosan javult a
munkaeré-piaci egyensly.””

Ellenhato tényezok
Elkapkodott privatizacié okozta kiarok

Magyarorszag tekintetében silyos, maig megoldatlan problémat okozott a rendszer-
valtds utdni elkapkodott privatizdcios folyamat kovetkeztében létrejott egészségtelen
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gazdasagszerkezet és piaci viszonyrendszer. JelentSs kdrokat eredményezett, hogy az
akkori gazdasagpolitika ahelyett, hogy a mar rendszervaltas el6tt kiépiult vallalkozoi
kezdeményezésekre, kivinatos iranyba mutat6 els6 jelekre épitett volna, figyelmen
kiviill hagyta azokat. Elhibdzott 1épések sorozata kovetkezett, mely folyamat els6 allo-
masat az allami vagyon dtgondolatlan, gyors kiértékesitése adta. A gyenge hazai vallal-
kozoi kor erdsitése helyett az amugy is er6s kulféldi multinacionalis vallalatéridsokat
részesitették elényben, s az dllami monopdliumok helyébe a kulfoldi maganmonopé-
liumokat léptették. Az dllami vdllalatok ellenpélusaként globdlis vallalati tdlsuly ala-
kult ki az egészséges, mikro-, kis- és kozépvallalati szerkezet helyett. Gyakorlatilag a
magyar belsé piacot globalis er6térbdl érkezs szereplknek adtak at. Masodik stulyos
hibaként a Bokros-csomag tekinthets. 1995-ben kozéppontba kerult az energiaszektor
és a bankszektor privatizicidja is.® A gépipari és zoldmezds beruhazasok 1997-re je-
lentSsen visszaestek, mely folyamat elemeit a még privatizalhaté, értékesithets dllami
vagyon korldtozottsaga, valamint a megnovekedett bérkoltségek és hozza kapcsol6do
kozteher-emelkedés adtdk. A gyors, nagy volumenti vallalateladasi folyamat eredmé-
nyeképpen alacsony drak és kiszolgdltatott pozicio feltételrendszerében adtak el a gya-
rakat, lizemeket, piacokat, egész ipardgakat. Minden alulértékelten volt megszerez-
het6, mely egyértelmtien az elhibazott gazdasagpolitikai 1épéssorozatokbdl és az IMF
el6irasainak kényszerébol adédott. Az 4j tulajdonosoknak az energiaszektorban 8%-os
eszkozardnyos profitot garantdltak hosszi évekre széléan. Erre az idGszakra tehet6
a ,dudlis gazdasagi szerkezet” kialakuldsa és meger6sddése. Harmadik elhibazott 1é-
pésnek a 2007-2008-as pénziigyi-gazdasagi valsagra adott valaszreakciok tekinthetok.
A téves valsagkezelés elnyujtotta a kildbalas folyamatit, s tovabb halmozta az ad6ssag-
terhet. Nehezitette a vilsdgbhol valé kildbalds folyamatdt, hogy a magyar gazdasidgot
legyengiilt, kiszolgéltatott dllapotban érte a valsag. Torténelmi jelent6ségti pozitiv for-
dulatot a 2010-es év hozott.

A dualis gazdasag, exportkoncentracié veszélyei

A gazdasdg dualitasat maig sem sikeriilt feloldani. A multinacionalis vallalatok jelent6s
piaci er6folénye, hazai beszallit6i lancok tovdbbi hidnya, a leszakadé mikro-, kis- és
kozépvillalati kor egyenetlen fejlédési szintje évtizedek 6ta jelentds, és nehezen ledol-
gozhat6 hatranyt, egyfajta tobbletputtonyt jelent Magyarorszag kis- és kozépvallalati
szektoranak versenyképessége szempontjabdl. A magyar gazdasig nemzetkozi toke-
hattérrel rendelkezd nagyvallalatai magas termelékenységgel és piaci dominancidval,
erds versenyképességgel miikodnek, mig a mikro-, kis- és kozépvallalatok termelékeny-
ségiiket és versenyképességtiket tekintve elmaradnak a fejlett orszigok azonos méret-
kategoridba tartozo véllalataitol. A 2010-ben bekovetkezett gazdasagpolitikai fordulat
és az ahhoz kapcsol6dé 4j magyar modell célja a magyar gazdasag dualitdsanak felsza-
moldsa és a foldrajzi értelemben vett dualitds mérséklése. A dudlis gazdasdgi szerkezet
szamos negativ hatdst hordoz magaban a vallalkozé6i kort tekintve: tarsadalmi igazsag-
talansagot, gazdasagi értelemben vett alacsony hatékonysagot, s ebbdl kovetkezéen
gyenge tarsadalmi és gazdasagi versenyképességet. A dualitds foldrajzi értelemben is
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megjelenik: a rendszervaltozas 6ta jelentSsen fokozédott az orszagban északnyugati és
prioritdsok kozott szintén szerepel a foldrajzi dualitassal jellemezhets kiilonbségek
mérséklése.

Elvandorlas, strukturalis munkaerd-problémak

Eloregeds tarsadalom, népességfogyds, munkaershidny, kivindorlds, kilfoldi mun-
kavallalas: napjainkban gyakran hallott kifejezések. Tulajdonképpen nem is telik el
nap anélkiil, hogy a fogalmakhoz kapcsol6dé témadk ne hangozzanak el a televizié-
ban, rddiéban, mas informdciés csatorndkon, internetes oldalakon, irott sajtéban.
A mai felfokozott élettempd mellett aligha vitathat6é, hogy az évtizedekkel ezelstti
csaladmodell és értékrend jelentSsen dtalakult. S éppen a felfokozott élettempé ko-
vetkeztében tudjuk ugyan, hogy létezik ez a problémakor, de ha nem érinti kozvet-
lentl csaladi vagy bardti kortinket, esetleg elsiklunk felette. Azonban az id6tényezé
rendkivil fontos!

Magyarorszag és szinte minden eurépai orszag kiizd az eloregedés problémajaval,
a tarsadalomra jellemz6 csokkend gyerekszammal, bizonyos hidnyszakmak korének
boviilésével. Az elhalasztott gyermekvallalds szamos kovetkezménnyel jar az életkori
sajatossagok tekintetében. Persze léteznek pozitiv folyamatok is, mely kapcsdn egy-
re szélesebb korben jelennek meg a felséfoki képzésben val6 tovdbbtanulds irdnti
tarsadalmi igények. A munkaképes koru lakossdg aranyanak csokkenése tobbek ko-
zott a kivandorldsra, a Nyugat-Eurépaban dolgoz6 nagyszamu fiatal akar dtmeneti
vagy tartés kulfoldi munkavallaldsara is visszavezethet6. A kivandorldsi helyzetrél
végzett felmérés adatai szerint 2014-ben 330 ezer magyar élt kiilfoldon. A kivan-
dorlas problematikdjaval legnagyobb aranyban a kelet-eurépai orszagok kiizdenek.
A szomszédos orszagokhoz viszonyitva Magyarorszag lakossdgaranyos helyzete jobb,
hiszen 2014-ben Lengyelorszdgbdl 2,2 millié allampolgar vandorolt ki, mig Roma-
niabol 3,8 millié.

A kivandorlési problémat a népességfogyas tetézi. Magyarorszagon 3,5 ezrelékes
a népességfogyds aranya. A migraciés egyenleg szintén rendkivili jelentéséggel bir
az elemzéseknél. A bevindorlok és kivindorl6k mozgdsianak irdnya évtizedek 6ta val-
tozatlan, keletrél nyugatra aramlik a munkaers. Magyarorszagon 1,3 ezrelék volt a
migracios egyenleg 2014-ben. Ausztria lakossaga kozel 9 ezrelékkel, mig Svédorszag és
Németorszag lakossaga 7 ezrelékkel gyarapodott.

A demografiai és migraciés folyamatok alapjan vont egyenleg megmutatja, hogy
Magyarorszigon ma 2010-hez képest 2 szdzalékkal csokkent a munkaképes koru la-
kossag ardanya. Az Eurépai Bizottsag el6rejelzése szerint 2020-ig 5,5 szdzalékkal, mig
2025-re 8,5 szdzalékkal csokken a munkaképes kort lakossdg az eurdpai térségben.
A tavolabbi kilatdsok még riasztébbak, miszerint Magyarorszdgon 2060-ra 23 szazalék-
kal csokken a lakossagszam.

A munkaképes koru lakossag tekintetében kulcskérdés lesz a keleti tagallamok
tobbségében, hogy sikertil-e az inaktiv munkaerd jelentds részét visszaterelni a munka
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vilagdba. F6 probléma, hogy a munkavallalasi hajland6sag rendkiviil alacsony. Magyar-
orszag tekintetében a kelet-eurépai térséghez viszonyitva kedvezébb a munkanélki-
liség aranyanak alakuldsa, melyben oroszlanrésze van a 2010 6ta tarté kovetkezetes,
helyes iranyt képviseld, Gjszert, magyarorszagi sajatossagokra épits, egyedi, kifejezet-
ten Magyarorszigra szabott, nemzeti érdekre alapozé, nemzetgazdasigi versenyképes-
séget fokuszba allité gazdasagpolitikanak. Munkaalapt tarsadalmat épit a magyar kor-
many. A legtobb kelet-eurépai orszag a munkanélkiliség alakuldsdnak kovetkeztében
nem érzékeli kellsképpen a kivindorlds munkaerSpiaci hatdsait, mely kés6bb erdsen
visszaiit majd.

Magyarorszag és a térség munkaer6piaca a kovetkezd évtizedben komoly dtalaku-
las elé néz. Mig Magyarorszdg unios csatlakozasat kovetd hét évig korlatozta Ausztria
és Németorszag a keleti tagdllamokbdl érkezé munkavillalds lehet6ségét, addig nap-
jainkban éppen ellentétes folyamat bontakozik ki: Németorszag vezetése a munkaers-
igény kielégitése érdekében tdmogatja a migraciét. Ez a torekvés azonban veszélyes
folyamatot indit el, ugyanis nehezen lesz fékezheté a munkaers-, tehat a migransara-
dat Németorszdgba, Uniéba valé 6zonlése a kivainatos mennyiségen felil. Tekintettel
a migraciés tomeg szarmazasi orszaga lakossagszamara, konnyen belathaté, hogy nem
eurépai mércével mérhets tomeget jelent. A Magyarorszag 2004-es unios csatlakoza-
sat kovets hét évig tarté derogacié fékezte a folyamatokat, majd a munkaer6-dram-
las korlatozdasanak megsziintetése éppen felgyorsitotta azokat. Ezért sziikségszertien
a kalfoldéon munkat vallalni kiviné magyarok szama megnétt. Nem tudjuk, hogy ez
mennyire tartés, de a mai statisztikai adatok ismeretében a kualféldén valé munka-
vallalds csokkenése varhaté. A tekintetben is eredményt érhet el Németorszdg, hogy
tarsadalmat az érkez6 migransok fiatalitjak, hiszen Németorszag rendelkezik a legore-
gebb lakossdggal a fejlett orszagok kozott, a maga 46,5 éves atlagéletkoraval. A keleti
tagallamokbol érkez6 munkaers-aramlas is hasonlé hatdsud, mivel a Magyarorszagrol
kivaindorl6k 44 szazaléka harminc évnél fiatalabb, mig 33 szdzaléka harminc és negy-
ven év kozotti. Tehat ezen korosztily esetében a legalacsonyabb a visszatérés val6szintG-
sége, mivel csalddalapitas el6tt dllnak. Tovabbi elényt jelentenek a valldsi és kulturalis
hasonlésagok a keleti tagallamokbdl érkezé munkaers tekintetében a nyugati tagélla-
mok logikdjaban.

Kiemelendd, hogy vannak rejtett munkaerépiaci tartalékaink: roma lakossag, koz-
munkaprogramban részt vevok, kozigazgatds eltilzott 1étszama (tulfoglalkoztatott-
sag), azon vallalkozok, akik a napi tulélés reményében tartjak fenn vallalkozasukat (a
kényszervéllalkozasok évtizedes problematikdja). A rejtett munkaerd-tartalék aranyait
tekintve, kortlbelul 500 ezer £6 tartozik ebbe a korbe. A munkaerdpiaci tartalékok at-
gondolt munkaerd&piaci politika esetén jelentdsen hozzdjarulhatnak az egészségesebb
foglalkoztatasi struktura létrejottéhez.

Magyarorszag szakemberhidnnyal ktzd. Tipikus hidnyszakménak tekintheték: gé-
pészmérnok, kereskedelmi eladd, fémipari szakmunkads, esztergalyos, hegeszts, pék,
irodai adminisztrator, kamionsofér, illetve az informatikus, mechatronikai végzettsé-
get igényl6 szakmak. Jelentésen megugrott a betdltetlen allashelyek szama 2015-re a
feldolgozéipar tertletén.
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A nemzetko6zi gazdasigi kornyezet negativ tendencidi (németorszagi problémak)

Hosszua lenne kifejteni azokat a folyamatokat, melyeket a kinai gazdasdg lassuldsa (be-
leértve Délkelet-Azsiat), a migracics valsag, valamint a klimavaltozas feszilltsége okoz.
Tekintstink at egy kockdzati tényez6t a német gazdasag esetében!

Németorszag Magyarorszag stratégiai fontossagu, kiemelked6 tuzleti partnere, leg-
fontosabb exportpartnere; foglalkoztatiasban betoltott szerepe alapjan, a kilfoldi hat-
terti vallalkozdsok tekintetében, 600 ezer munkavillalé dolgozik ezen vallalatoknal,
mig ebbdl német hattert véllalatoknal 250 ezer £6. Magyarorszagon a német t6kebe-
fektetések 31,1 szazaléka iranyult a jarmdiparba 2012-ben. Németorszdg az Eurépai
Unié piacdn is meghatarozé szerepet tolt be. A kiépitett infrastruktira és vallalati
kornyezet tekintetében Magyarorszag nemcsak német és bajor kozpontokhoz viszonyi-
tott foldrajzi kozelségébsl ad6dé elénnyel rendelkezik, hanem kulturdlis kozelségbsl
ad6do elénnyel is, hiszen elengedhetetlen, hogy a német vezet6k megtaldljak a han-
got a helyi munkaerével. Amennyiben a Németorszagba iranyulé kozvetett exportot
tekintjik, az export ardnya koralbelil kétharmadra tehets. Ami a német gazdasag-
ban torténik, az egészen biztosan hasonloképpen érezteti hatdsat, kis idSbeli késéssel,
Magyarorszag tzleti kornyezetében is. Magyarorszagot igy valdszintileg erSteljesen
érinteni fogjak a kredlt VW-botrany kévetkezményei. Mind a mai napig Magyarorszag
ugy tekinthetett autdipari befektetGire, mint a legértékesebb portféliéra: VW-Audi,
Mercedes, GM, Suzuki. A gyengélked6 eurdpai autémarkdk ebbsl a portféliobol ki-
maradtak, most azonban a jovojik bizonytalanna valt. Bar a német befektet6k jellegze-
tessége, hogy a kihivisok mindig a legjobb megoldasra sarkalljak 6ket. Az autéiparban
valtozdsok kezdédhetnek, ezek pedig az itteni autégyarak mtikodését is befolyasoljak
majd. Vilsaggal jaré radikdlis valtozdsokat el6idéz6 hatasok kozott tartjuk szimon a
leépitéseket és elbocsatasokat. A valésag pillanata még nem jott el, azonban a valsiag
egészen biztosan magaval hozza az igazsigot. A népszertitlen intézkedések kényszere
nagy eséllyel forgalom-visszaeséssel is parosulni fog. Aggodalomra ad okot, hogy a
gazdasagi novekedés tekintetében milyen visszaeséssel jarhat a valsag kibontakozésa.
Az autéipari konjunktira jelentés méreteket oltott a 2015. évben. A mutatok rendki-
vil biztatéan alakultak. A stilyosbodé — egyébként tilbecstlt — gorog addssagvalsig
ellenére is, eurdpai értékesitési adatokat alapul véve, el6z6 év azonos idészakahoz vi-
szonyitva 14,6 szazalékkal tobb auté talalt gazdat. Ilyen mértékd ndvekedést 2009 6ta
nem produkalt az autéipar. Az eurépai autépiacon a Volkswagen egyértelmten piac-
vezetd volt — 867 000 darabszamos értékesitésével —, mely tendencia a meglepetésszerti
emisszios botrany eredményeképpen megtorhet, melyet a legfrissebb el6rejelzések is
alatamasztanak. A visszaélés vilagviszonylatban mintegy 11 millié eladott autét érint,
s nemcsak kész autékat, hanem a mar legyartott, de még be nem épitett motorokat
is. A Volkswagen-csoport méretébdl adédoéan a jovében valdszintisithetd piacipozicié-
vesztése dtrendezheti a piaci eréviszonyokat. A Toyota ismét visszakertilhet a vezetd
piaci pozicibba. Kérnyezetbardt szemlélet er6sodését és elterjedését segitheti a kirob-
bant VW-botrany. Az Uni6 tertiletén 2015 els6 félévében 23 szazalékkal tobb alternativ
hajtasu autét regisztraltak (f6leg elektromos hajtisa autékat). Magyarorszidg vonatko-
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zdsdban, amennyiben a kiils6 autépiaci kereslet csokken, az kedvezétlentil befolyasol-
hatja az orszag ipari kibocsdtasat és exportjat egyarant. Arra is érdemes gondolnunk,
hogy a vildg fogyaszt6i korében mekkora ardnyban jelenik meg a német autémarkak
iranti bizalom megingasa. Felvet6dhet egy tovabbi kérdés is: mennyiben lesz indokolt
vagy elkertlhetetlen az dllami szerepvallalds és beavatkozas?

A TUDASGAZDASAG, MINT A FENNTARTHATO
NOVEKEDES HORDOZOJA

Az angolszasz, eurdpai €s azsiai felzark6zasi modellek k6zos vondsa, hogy harom eré-
forras jatszik f6szerepet a gazdasdgi novekedésben: a tudds boviilése, az Gj techno-
16giak alkalmazasa és a tarsadalmi téke erdsitése.” A tudasgyarapitds, ismeretszerzés
és tanulds élethosszig tarté folyamata lassan, fokozatosan beépil értékrendiinkbe.
A szemléletméd alapkovetelménye a minGségi oktatds lehet6ségének megteremtése,
kiépitése és fenntartdsa. Az 1j technolégiak alkotdsa és alkalmazdsa a gazdasigi no-
vekedés egyik fontos forrasaként jelenik meg. Uj technolégidk alkalmazasa sziiksé-
ges mind a magdanszféraban, mind a kozszférdban, torekedni kell a minél szélesebb
korben torténé bevezetésre és alkalmazasra. A harmadik Osszetevé a tarsadalmi téke,
mely sokszint médon jelenik meg mindennapjainkban akdr az egyén, akar a kozos-
ség, tehdt a tirsadalom szintjén. Egyének kozosségben valé harmonikus, bizalmon
alapulé egytittmiikddése, 6nbizalom, kozbizalom, erkélcsi normak elfogadasa, opti-
mista latasmod, egészséges értékrend, egymas tisztelete mind a tarsadalmi t6ke részét
képezd fogalmak.

A tudas két forrasat az oktatds és a kutatas-fejlesztés-innovacio adjak.'"” Az okta-
tas klasszikus szintjei: kozoktatds, szakképzés, kozépfoku képzés, felsGoktatds és fel-
noéttképzés. Elengedhetetlen a tudas és a gazdasag Osszekapcsolasa, a tudasnak és a
képzésnek a gazdasdg igényeivel 6sszhangba hozdsa. Napjaink tudasvezérelt globdlis
gazdasagaban, a fenntarthaté novekedés biztositdsara épité nemzetgazdasidgnak a tu-
das létrehozasaba (K+F), atadasdba (oktatds), gazdasagi hasznositasi lehetSségeibe
(invenci6 innovaciéva valhasson) megéri befektetni, mely killénodsen hosszu tavon ki-
emelkeds eredményeket és fenntarthat6 versenyképességet eredményezhet.

UjJ KIHIVASOK, VESZELYFORRASOK — EZEK TUKREBEN
MEGVALTOZHATNAK A FENNTARTHATOSAG FELTETELEI?

Sztikebb és tagabb foldrajzi kiterjedésben vett nemzetkozi, globdlis kornyezettink je-
lent6sen megvaltozott.

— Természeti erdforrasok véges volta, egyenldtlen elhelyezkedése: A kbolaj-, nyersanyag-
és élelmiszerar-robbanas, a vallasi haboruak, a természeti kincsekért (viz, term6fold,
energia, jo levegs, élelmiszer, lakhatdsi kortalmények) folyé haboruk dtrendezik vila-
gunkat. Ezek a jelek szimos médon nyilvanulnak meg. Fél6, hogy az 4j tipusu valsag
visszafordithatatlan folyamatokat general. A migraciés valsag s a terror altali fenyege-

tettség magas szintje erSteljesen befolydsolja jovénket. A jovében elérni kivant gazda-
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sagi novekedés, a fejlettség szintjének emelése, nemzetgazdasagi versenyképességiink
Osszetevol mind veszélybe kertilhetnek.

— Klimavaltozds: A klimavédelem kérdéskore és kihivasai mérlegelésekor szamos le-
het6ség is azonosithaté. A magan- és kozszféra szimdra egyardant érdemes felel6sség-
gel és perspektivikus latismoddal megkdzeliteni a kihivasokra adhat6 valaszokat azok
gazdasagi hasznossdga miatt. A koztarsasagi elnok szavait idézve: ,,A klimavédelem-
ben tzleti lehetdségek is vannak, ezek lehetdsége boviti a villalkozasok piacait.”"! Sze-
rinte Magyarorszag gazdasaga is mutatja, hogy az energiafelhasznalas csokkentésével
és az iiveghdzhatds mérséklésével is érhets el gazdasigi novekedés. A klimavaltozas
folyamata a gazdasagi agazatok tekintetében atalakuldsokat generdl, melyek cselek-
vésre késztetik a gazdasagi szereplSket. A kihivisok akkor valhatnak lehet&ségekké,
ha megfelel6 vdlaszokat adunk, s hosszu tavra, gyakorlatilag egy emberoltében nem
mérhet6 id6tavra terveztink. Kulcskérdés a hatékony és eredményes valaszreakcio ér-
dekében, hogy a meguijulé energiakra épité beruhazasok szama emelkedjék. Gyors és
hossz1 tavra épit6 valaszreakciok sziikségesek. Emiatt rendkiviil fontos szerepe van az
id6tényezének. Mivel a klimavaltozds folyamata elkeriilhetetlen, kiilonféle stratégiak-
kal lehet alkalmazkodni hozza.'? A hatdsok erételjesen jelentkeznek a mez6gazdasag
tertiletén. El6rejelzések szerint Magyarorszag atlaghémérséklete a Fold atlaghémér-
sékletének szazadvégig végbemend 2 Celsius-fokos emelkedésébsl adédéan né, igy
gazdasagi kovetkezményei tekintetében haromszazalékos nemzetivagyon-vesztéssel is
lehetne szdmolni. A jov6 generdci6i szaimara fenntarthaté kornyezetet kell teremte-
nunk.

Klimaviltozds problémakoérében meghatarozé a 2015-6s és 2016-os év. Fontos for-
dulépont elstt allunk, mely kapcesan tobbek kozott a 2015. decemberi parizsi klima-
csucs is elérelépést hozhat a megallapodasok és a tényleges 1épések, cselekvések tekin-
tetében. Az eddigi klimavaltozas elleni ktizdelemben elért eredmények korét tovabb
kell béviteni.'

Vajon megvalésithaté az alacsony szénkibocsatdsu vilaggazdasag? A globdlis kihiva-
sokra globalis valaszokat kell adni, mely 6sszefogas nélkiil nem lehetséges.

— Redlkonvergencia hidnya

Gazdasagpolitikai prioritasként kell kezelni a redlkonvergencia kérdéskorét. Ma-
gyarorszag és Ausztria viszonyrendszerében a munkaerd-aramlas erésen a felzarko6zas
ellen haté folyamat, tehat a fel nem zarkézast erdsiti. A jol képzett munkaerd tuda-
tosan és tervezett modon kidramlik az orszagbdl, s mivel f6leg a 20 és 30 év kozotti,
csalddalapitas el6tt allé korosztily érintett elsédlegesen, nagy az esélye, hogy nem is
tér vissza Magyarorszagra. Emiatt a felzarkozas esélye ellen haté tényezoként vehetjik
szamitasba.

— Tulfiitott fogyaszids

A kedvezd gazdalkodasi feltételek és tzleti-gazdasagi kornyezet jelentGsen hoz-
zdjarul a fogyasztds novekedéséhez. Mar-mar szinte talfiitott fogyasztds alakul ki. Az
alacsony adészint, a kedvezé feltételeket teremts adérendszer, a jovedelemszint emel-
ked6 tendencidja mind ez irdnyba hatnak. Egy bizonyos szinten felil azonban a fo-
gyasztds mar nem gyakorol novelé hatast a GDP alakuldsara. Ekozben pedig ellent-

288



Polgadri Szemle - 11. évfolyam 4-6. szdam

mondasként jelentkezik az, hogy a fogyasztok nagy része éppen az importtermékeket
részesiti elényben a hazai termékekkel szemben vasarlasai soran.

FENNTARTHATO EGYENSULY?

Egyenstly tartésan, hosszu tavon kizarélag javul6 redlgazdasigi paraméterek mellett
tarthaté fenn. A novekvs termelékenység és a magasabb szintt, er6s6dé versenyké-
pesség hosszu tivon elengedhetetlen fontossagu. Magyarorszagnak is meg kell alkotni
a sajatosan ra jellemz6, gazdasagahoz, értékrendjéhez legjobban illeszkedd fejlodési
utat és gazdasagpolitikdt, mely irdnydban mar jelent6s eredményeket sikertlt elérni.
Kulcsfontossdgu a reformok melletti kitartds, a teljesitménykodzpontisag fenntartdsa,
valamint az uniés forrasok helyes felhasznalasa. A fenntarthat6 fejlédés kornyezeti
fenntarthat6sdgi dimenziéi silypontot alkotnak a klimavaltozas folyamatanak kihiva-
saira adott eredményes és hatékony valaszadasban.
Jovonk a tét.
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A vildg két legnagyobb szén-dioxid-kibocsitdja, Kina és USA megallapodast kotott az emisszié csokken-
tésére vonatkozoéan, s hat eurépai olajipari tarsasdg véllalta a szénadét. Kina idei, fosszilis tiizel6anyagok
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