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Osszefoglalds

A nemzetkozi egyuttmiikodés rendszerének globalis folyamataiban vilagszerte egyre
jelent6sebb szerep hdrul a felsGoktatdsi intézményekre, a tudasalapt dgazatok dip-
lomaciai szerepének tjraértékelésére. Ebben az osszefiiggésben kiillonos jelentdsége
lehet a magyar egyetemek és f6iskoldk nemzetkozi versenyképességébol adodo gaz-
dasagdiplomadciai stratégianak, amelynek megtervezése és taktikai végrehajtdsa nem
csupdn az dllami vagy maganfenntartasi intézményeknek, de a kormanyzati appara-
tusnak is kihivasokkal teli feladatokat jelent. A hazai felsGoktatas nemzetkoziesitése
szamos szerepl6 szamara egyelSre csupdn a jol fizet6, kiilfoldi hallgatok akvizicidjat
jelenti — lehet6ség szerint a migracios kockazatok minimalizdldsinak szdndéka mel-
lett. A cikk kisérletet tesz arra, hogy az intézményi viziok és szandékok attekintése mel-
lett kijelolje az dllamigazgatdsi szereplok, kulonos tekintettel a diplomdciai, konzuli
missziok, kereskedelmi és kulturdlis képviseletek helyét, szerepét ebben a komplex
folyamatban. Osszefoglalésként megallapithat6, hogy az allami és intézményi aktorok
érdekharmonizaciéjan alapul6 koordinalt cselekvés érdemben jarulhat hozza a ma-
gyar felsGoktatds nemzetkozi elismertségének noveléséhez és Magyarorszag gazdasag-
diplomdciai eredményeihez.
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Summary

Itis stating the obvious that the parameters of diplomacy have expanded significant-
ly by today to include higher education, covering the actions of a broad range of
actors and activities in an attempt to promote Hungarian educational services and
call attention to their marketability in international markets. By entering a period
of accelerated global connectivity among higher education institutions, it is clear
that educational diplomacy will not only be led by state-run or privately financed
institutions founded to promote Hungary’s educational and cultural values. Rather,
much of the current diplomatic activity surrounding the global engagement of hig-
her education emanates from the responsibilities of the government. Several Hun-
garian private institutions, business schools and colleges are seeking cooperation
agreements to enhance the quality of their education and to define themselves as
global institutions. They aim to pursue a variety of goals through engagement, such
as enriching their academic programmes and enlarging the bases of knowledge and
experience for their students. However, their most important priority is to receive
more international, self-funded students, preferably from countries with a low risk
of migration. Whether encouraged by the government or a self-designed initiati-
ve, transparency and clearly stated strategic goals will be essential to the successful
realization of their vision. Diplomatic actors, including the Hungarian diplomatic
and consular missions, cultural institutions, and trading houses abroad, the relevant
education authorities and the receiving institutions have an obligation to consider
the benefits not merely to themselves but also to Hungary at large. These attributes
are an invaluable quality for the institutions to shape Hungary’s new economy-ori-
ented public diplomacy and further develop the processes of internationalisation of
higher education.

A fels6oktatds nemzetkoziesitése irdnti igény gazdasigdiplomadciai értelemben ma
mar minden doéntéshozé szdmara magatol értet6do stratégiai cél. Az elvarhat6 ered-
mények illusztriciéjaként legtobb esetben a vietnami példat idézik, amely szerint ma
a Vietnami Szocialista Koztarsasigban hozzivetélegesen otezer, magyarorszagi felss-
oktatasi intézményekben végzett, vezetd allasban 1évs értelmiségi' beszél magyarul,
koszonhet6en a rendszervaltas el6tti id6szak ideolégiai-politikai kapcsolatainak és az
dllamkozi oktatdsi megallapodasoknak.

Mégis tgy tlinik, hogy a kiilpolitikai stratégiai tervezéssel foglalkozék szamara axio-
matikusnak tlin6 kiilkapcsolati szakteriilet tovabbra is hattérbe szorult, helyét keresi a
paradigmavaltast végrehajté kiilgazdasagi tervezési folyamatokban. Kozismert és sok-
szor idézett az ausztral példa, mely szerint az oktatdsi szolgaltatds a kontinensnyi dllam
exportjanak harmadik legjelentésebb eleme, hozzavetSlegesen 13 milliard USA-dol-
lar értéket teremtve az ausztral gazdasagnak.? Az orszag kormédnyanak adatkozlése sze-
rint a pénzigyi bevételeken tal kozel két és fél millié végzett hallgatét tartanak nyil-
van vilagszerte, amely alumni-hdlézat lobbiereje és befolydsa nem igényel kiilonosebb
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érvelést. A szektor 127 ezer munkahelyet biztosit, amelyb6l 88 ezer csak attételesen
kapcsolodik a felsGoktatashoz.?

Az ausztrdl példa — dimenziondlis kiilonbségei ellenére — sok szempontbdl még-
is hasonlit a magyar—vietnami kapcsolatokbdl vélelmezett elényokhoz. Scott szerint
ugyanis volt arra példa, hogy adott id6szakban, tobb éven keresztiil a maldj kormény
tagjainak kozel fele Ausztralidban végezte fels6fokd tanulmanyait, ausztral szimpa-
tidval, €16 kapcsolatokkal rendelkezett. Ez a kapcsolati t6kébdl fakadé poziciondlasi
elény természetesen nemcsak a geopolitikai, biztonsagpolitikai kontextusban hasz-
nos, hanem kultirakozvetits, befektetésosztonzo, végsé soron pedig globdlis orszag-
képformalé hatdsa is potolhatatlan.

Jelen tanulmany vazlatos kisérletet tesz annak attekintésére, hogy mit is kellene
tenni ahhoz, hogy a magyar felsGoktatas nemzetkoziesitésének folyamata — legalabb
pozitiv mellékhatdasok formdjdban — érdemben jaruljon hozza a magyar gazdasagdip-
lomadciai célok teljestiléséhez. Ez a jol megfigyelhet6 tendencia a vilag legfejlettebb
régioiban érhet6 tetten, a globalizaciés hatdsok érvényesiilése leginkdbb a fejlett gaz-
dasagokban miikods felsGoktatdsi dgazatot, igy a magyar egyetemeket, féiskolakat is
érinti. Nem meglep6 tehdt, ha intézményi és kormdnyzati oldalrél egyardnt ezek a si-
keres orszagstratégiak lehetnek a kovetend6 modellek a magyar tervezési programok-
ban is. A kettSs érdekrendszerbdl fakadé kiulonbségek, nemritkdn a kormdnyzati és
az intézményi célok kozotti eltérések nem problémamentesek ma sem. Mig a kalagyi,
kulgazdasagi dontés exportorientdlt, befektetésosztonz6 szemlélete egy viszonylag
nehezen dinamizalhat6, kormanyzati ciklusokhoz kotott, konzervativ igazgatasi-vég-
rehajtasi modellre épit, addig az egyetemek és fGiskoldk érdeke rovid tavi bevételno-
velés, nemritkdn a pénzugyi-finanszirozasi tulélés biztositisa. Nehéz elvarni a piacon
miikodo felsGoktatasi aktoroktdl, hogy az intézményi kapcsolatok épitésén, kutatasi,
metodikai egytittmtikddéseken tdl ne csupan ,cash-and-carry” szemlélettel tekint-
senek a hallgat6éi mobilitdsb6l fakadé elényokre, hiszen a kulfoldi dllampolgarsaga
hallgatok fogadasa tizleti haszonnal, az intézményi bevételek novekedésével jar. Az
OECD-tagallamokban jelenleg kb. hirommilliéra tehetd a kiilfoldiek szama a felsGok-
tatasi szektorban, hazankban ez a szam hozzavet6legesen — hatarozott névekedési ten-
denciaval — 21 ezer kortlire tehetd.* A lathaté potencidl és a sikeres kiilfoldi mintdk
ellenére még ma is sokan megkérddgjelezik a hazai fels6oktatasi intézmények hallgatéi
akvizicios képességének komplexitasat, célszertiségét, a tudatos versenyképesség-nove-
1és jelentSségét, sot, sziikségességét az orszag globalis gazdasagdiplomaciai céljainak
elérésében. Ezek a kritikus felvetések dontSen két témakorre sztikithetdek, egyrészrol
a maganintézmények és dllami intézmények kozotti motivacios kiilonbségtételre, mas-
részt a migracios kockazatok problematikdjara.

MiTOL MAGYAR?

Kiemelt jelentSségii oktatdsi célpiacon szolgdlé magyar nagykovet nemrégiben egy-
értelmiivé tette, hogy dlloméshelyén kizarélag dllami fenntartast felsGoktatdsi intéz-
mények szimdra biztositja a diplomadciai képviselet lobbierejét és kapcsolati t6kéjét, a

267



Szatmari Péter — Suha Gyorgy — Felsooktatdsi lehetdségek a magyar...

magdnintézmények részére nem. Ez a hibds, de szerencsére nem 4ltalinos diploma-
ciai szemlélet mérhetetlen karokat okoz, hiszen ezzel a megkilonboztetéssel az allam
képviselgje tulajdonképpen sajat érdekei ellen hatva, magat az allamot, az oktatdsi
szolgéltatast biztosité Magyarorszagot mint egységes célpiacot, a magyar fels6oktatdsi
brandet gyengiti. A vitatott dllispont egyebekben éles ellentétben dll Orban Viktor
miniszterelnok 2014 augusztusiban a magyar nagykovetek elott tett kijelentésével,
miszerint a diplomataknak ,fel kell néni a feladathoz: egy perspektivajiban sikeres or-
szag mélté gazdasigi kozponta képviseletét kell ellatni”.” Sikerorientalt gazdasagkoz-
ponta gondolkodas pedig nem alapulhat a piaci szerepl6k egyes csoportjainak kizara-
sara, hatranyos megkiilonboztetésére, kovetkezésképpen a magyar maganintézményi
kinalat kiilpiaci integraciéja az orszag eminens érdeke.

Napjainkban a magdn-felsoktatasi intézmények dominancidja jellemzi Japant,
Dél-Koreat, Indonéziat, Tajvant, a dél-amerikai orszagok koziil idetartozik Brazilia és
Kolumbia. Eurépat Belgium és Hollandia képviseli ebben a csoportban, de magan-
felsGoktatdsi intézmények szimottevd silya jellemzi az Amerikai Egyestilt Allamokat,
Mexikét, Argentinat és Chilét is. A volt szocialista orszagok koziil Lengyelorszig, Ro-
miénia és Esztorszag tartozik ebbe a korbe.® Ebben a megkozelitésben nyilvanvalo,
hogy fels6oktatési piaci versenyben az intézményi tulajdonviszonyok csak masodlagos
jelentoségtiek. Ezt timasztja ala magyar kutatok helyzetértékelése is,” amely szerint
egy évvel ezel6tt Magyarorszagon a fels6oktatdsra forditott 6sszegb6l a GDP-hez viszo-
nyitva 0,2% volt a maganrészesedés aranya. Ez hozzavetSlegesen az allami kiaddsok
egyotode. A kutatds pontosan jelzi azt is, hogy hazank gazdasagi fejlettsége alapjan el-
varhat6 1,5% hatékony el6teremtése az allam, az egyén és a piaci szektor kozos felelSs-
ségében kell hogy megvalésuljon. Ez az adat 2008-ban az Egyesiilt Kirdlysagban 2,3%
volt.® A szektor munkahelyteremts képessége is szamottevd, 2010-ben 21495 oktaté
dolgozott a fels6oktatdsban, ebbdl 1691-en magan-, 1956-an pedig egyhazi intézmé-
nyeknél.” Magyarorszag esetében a felsGoktatds kozéptava kulpiaci expanziéja nem
csak fizet6 hallgatok ,importjara” sziikilhet. A maginintézmények jellegébsl ad6do
rugalmasabb déntési mechanizmusok, a kapcsolatépitésre vonatkoz6 nyitottsag és a
sok esetben tzleti szempontokat el6térbe helyez6 iranyitasi szemlélet végsé soron akar
a hazai f6iskoldk allandésitott kiilfoldi jelenlétét is eredményezheti, nincs messze te-
hét az id6, amikor pénziigyi megfontoldsokbdl magyar maganintézmények kiilfoldi
képviseleti irodak, virtudlis, majd tényleges campusok nyitdsaval dinamizdlhatjak piaci
jelenlétuket.

AZ ILLEGALIS BEVANDORLAS KOCKAZATKEZELESE

Kulon vizsgélatot érdemel annak elemzése, hogy a kulfoldi hallgatok akvizicidja meny-
nyiben jelent valésagos migraciés kockdzatot hazdnk szamara. A 20. szdzad kezdetétél
a migrdcio6 egyike a transznacionalis hdl6zatokkal dtszott, kdlcsonosen egymadsra utalt
globilis vilag kozponti kérdéseinek, a nemzetkdzi politikai napirend egyik folyamato-
san targyalt jelensége, amely kihivasok elé allitja a politikai szereplket, tarsadalmakat
és gazdasdagokat egyarant. A migracié szabdlyozasa, formalizalt keretek kozott tartdsa,
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a migrdcioval kapcsolatos politikdk 6sszehangoldsa olyan Osszetett feladatot jelent a
vildg gazdasagi, politikai folyamatait iranyit6, befolyasol6 dontéshoz6i szamara, mely-
nek szimolnia kell a migraciéban rejlé veszélyekkel és lehetSségekkel, valamint az
ezzel szlikségszertien egyiitt jaré tarsadalmi fesztltségek integracion keresztil torténd
komplex kezelésével. A migraciéval kapcsolatos kutatasok rendkiviil sokrétii, vélt vagy
valés okokat és érveket felsorakoztaté tényezSket kozolnek a jelenség hatterérdl és
se, a telekommunikdcié és informatika robbanasszerti fejlédése, a hatvanas években
megindult, els6sorban a harmadik vilagban tapasztalhaté urbanizaciés folyamat, a
metropoliszok létrejotte alapvetéen rendezi at a gazdasagi-tairsadalmi folyamatokat,
és j kihivasok elé dllitja a politikai szférat. A fejl6dé vildg szimdra ez az dtrendez6dés
az oktatdsi lehet6ségek irdnti megnovekedett érdeklddéssel, a kulfoldi tanulds valédi
szandékaval is egyiitt jar. Az egyes régiok eltart6- és megtartoképességének csokkené-
sére visszavezethetd, kriminalizalt migracio, az embercsempészetre alapul6 elvandor-
las egyre novekvo koltségei lassan osszemérhetévé valnak a nemzetkozi fels6oktatdsi
piac kiméletlen arversenyében kialakul6 tandijakkal.

Némi leegyszertisitéssel, adott minimalis feltételrendszer teljesitése, csupdn a pénz-
ugyi, befektetési szempontok vizsgdlata alapjan, szinte célszertibb a jogszert, kulfoldi
tanuldst valasztani, mint vallalni az illegdlis migraciéban valé részvétel kockazatit. Ez
a valasztdsi lehet6ség ugyanakkor a bemeneti kovetelmények alapvets kritériumainak
teljesitését is feltételezi, azaz a fejlett viligot megcélz6 személynek rendelkeznie kell
okmanyokkal, nyelvtudassal és befejezett el6tanulmanyokkal. Ebben a bonyolult 6sz-
szefliggésrendszerben ismert tény az is, hogy mas schengeni tagillamok tanulmanyi
célt beutazdsra vonatkozé vizumeljardsa lényegesen rugalmasabb és gyorsabb a ma-
gyar gyakorlatnal. Magyarorszag ebben az értelemben hatarozott versenyhatranyban
van, hiszen vizumkiadasra feljogositott szubszaharai vagy azsiai konzuli hal6zata sem-
miképpen nem tekinthets kielégitének. Nincs ok azonban valédi félelemre, az lta-
lanosan elterjedt vélekedéssel szemben ugyanis ma a migransoknak csupdn harmada
vandorolt a fejlédé vilagbol valamely fejlett orszigba, egy masik harmaduk pedig a
fejlsds vilag valamely orszdgabdl egy masik fejl6do orszagba koltozott. A Dél-Dél mig-
rdci6 tehdt éppen akkora méretti, mint a Dél-Eszak vandorlas, és hasonl6 dinamikdk
hatnak mindkett6 esetében, melynek alapveté meghatdrozéja a munkalehetéségek
keresése és a magasabb életszinvonal elérése.'” Ez a hatds részben a szakképzetlen
munkaerd, részben pedig a jol képzett, diplomaval és eladhaté tudassal rendelkez6
egyének esetében érvényesiil. Paradox helyzet tehat, hogy a kiutazdsban leginkdbb
korldtozott harmadik vilagbeli orszagok jelentik az intézmények szimadra a legvon-
z6bb piacokat, azokat az orszdgokat, ahol leginkdbb tudatos marketingtervezés és
profi, bejaratott tigynoki képviselet jelentheti a hatékony hallgatéi toborzast. Furcsa
ellentmondas, hogy a hazai fels6oktatdsi intézmények névekvs szimban, mindségi
eloképzettséggel rendelkezs, a tanulds irdnt elkotelezett, de migraciés szempontbol
csak mérsékelt kockazatot jelenté hallgatékat kivinnak fogadni.

Koénnyen beldathatd, hogy ez a differencidlt orszagstratégia hossza tivon szintén
versenyhatranyt jelent, hiszen az intézmények tobbsége ma nincs abban a helyzetben,
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hogy védlogathasson a kilonféle célpiacok kozott. A fenntarték és az intézmények
operativ iranyitasat ellaté szakemberek magatol értet6dden a zéré kockazat mellett
foglalnak allast — leginkdbb az Eurépai Gazdasagi Térségbol érkezs, s6t a hatirokon
talrél, magyar anyanyelvi fizet6s didkokat fogadnanak legszivesebben —, azonban ez
tavol dll a globalizal6d6 oktatdsi piac realitdsaitol. A tapasztalatok alapjan ugyanis — a
hagyomanyosan magas kockazata szubszaharai orszagokon tul — jelent6s igény lenne
Indidban, Bangladesben, Pakisztainban, Afganisztinban, Nepdlban, a volt FAK—térség—
ben, GCC-orszdgokban a magyar intézmények kindlatdra.

POLITIKAI DONTES £ES MARKETING

A magyar gazdasdgdiplomadciai paradigmaviltds j szemléletet, innovativ megkozelité-
seket igényel. A fels6oktatds tudatos szerepvallaldsa, a hazai képzési lehet6ségek irdnti
kulfoldi hallgatéi érdekl6dés megteremtésének professzionalis keretrendszere nem
odazhaté tovabb. Egyetemeink és fGiskoldink kindlatit és az ehhez kapcsol6dé belfol-
di szolgaltatasokat a kiilgazdasdgi kapcsolatépités alapvetd eszkozeként kell tekinteni.
Magyarorszag unios tagsaga sziikséges, de nem elégséges keretrendszere az intézmé-
nyek piackutato, termékfejleszt tevékenységének, hiszen a min&ségi oktatas nemzet-
koziesedése ellenére tovabbra is meg6rzi a nemzeti sajatossigokat. A hosszi tdvon
fenntarthaté gazdasdgi el6nyok eléréséhez azonban még vilaghirt orvosi és miszaki
képzéseinket is joval ismertebbé kell tenni, nem is sz6lva a gazdasagtudomanyi vagy a
bolcsészettudomanyi tertletek irant mutatkozé egyre novekvo kalfoldi érdeklédésrol.
Eurépai stituszunk ebben az értelemben piaci versenyelénnyel jir, de a magyar okta-
tasi szektor szdmdra ennél tobb timogatds sziikséges ahhoz, hogy az Eurépan kiviili
térségekben is versenyképes alternativat kindljon a brit, ausztrdl, amerikai és mas EU-s
kinalattal szemben. A kormanyzat részérdl elhangzott szakpolitikai allaspont szerint
nem intézményeket, ,komplett egyetemeket akarjunk a vilag élvonaldba repiteni, ér-
demesebb tudomanytertileteket timogatni”."

Tudatos kormdnyzati timogatas, vagy legaldbb a fentihez hasonlé ,politikusi biz-
tatds” sziikséges tehat ahhoz, hogy magyar gazdasigdiplomacia lehetdségeinek és
eszkozeinek megvaltozasaval kihasznilhassuk a nemzeti és kozosségi szinten 1étez6
egyuttmiikodési kereteket.

A keleti nyitds sokszor elhangzé célrendszerében gyakran fogalmaz6dik meg, hogy
Magyarorszagnak val6jaban nincs olyan exportképes termékcsoportja, amit konnyen
és nagy haszonnal lehetne értékesiteni. A szimos ok miatt nehezen névekvs aruex-
port mellett tobb figyelmet igényel a szolgaltatasok kiilpiaci biztositidsdban rejl6é hazai
potencidl. Ebben az 6sszefliggésben a magyar intézmények hallgatévonzé képességén
is van mit javitani. A keleti nyitas ugyanakkor nem hungarikum, szimos nyugat-eu-
répai orszag kiilgazdasagi stratégidjdban taldlhat6 ilyen elem. Az oktatds tertuletén a
volt gyarmatbirodalommal rendelkez EU-tagdllamok hagyomdnyosan jél érvényestl-
nek egykori gyarmataik piacain, és oda Magyarorszdgnak kifejezetten nehéz betérnie.
Képzési lehetSségeinkben olyan piacokat kell tehdt keresntink — ideértve az azsiai és
szubszaharai orszdgok jelent6s részét —, ahol a versenyképesség motorja az alacsony
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koltségekben rejlik (Délkelet—Azsia, Kina), és olyanokat, ahol a fejl6dés kulcsa az inno-
vacio, a technoldégiai nyitottsag. Ez utébbi korbe tartozhatnak az C)bé’)l—térség orszagai,
India vagy akdr egyes afrikai dllamok is. Az el6zetes elemzésnek ki kell terjednie azok-
ra a térségekre is, ahol az Gn. inverz agyelszivas jelensége (,reverse brain drain”), azaz
a kulfoldon képzett munkaerd visszadramldsa tendenciézus gazdasiagélénkits szerep-
hezjut.'? India, Pakisztin, Mexiké és szamos afrikai dllam" példaja egyértelmivé teszi,
hogy Magyarorszignak jelent6s komparativ elényei lehetnek ebben a folyamatban.

A maganintézmények kompetencidjanak kulpiaci erdsitése, a magyar felsGoktatds
mint prémiumszolgaltatds ismertté tétele nem sziikségszertien teremt konkurenciit
a tradiciondlis, magyar tudomdnyegyetemi kinalat szamara. A kormany fels6oktata-
si koncepcidjaval 6sszhangban a mtiszaki, agrar- vagy orvosképzés mellett a gyakor-
latorientdlt piaci megkozelités éppen azokon a tudomanyterileteken (gazdalkoddasi
szakok, nemzetkozi tanulmanyok stb.) lehet eredményes a maganf6iskoldk szamara,
ahol a kiilfoldi hallgaték egyéni mentoralasanak kiilonleges képessége vagy a specidlis
igényeknek torténd intézményi flexibilitds rendelkezésre dll. Ilyen képesség lehet az
un. ,képzok képzése”, a multiplikdtor-tuddsbazis, az egyedi kéréseknek, nyelvi vagy
kulturalis igényeknek megfelel6 tananyagfejlesztés, el6készité kurzusok vagy a legmo-
dernebb tavoktatasi platformok és metodikdk unortodox alkalmazasa. A legmagasabb
szinvonall oktatds szandéka mellett sem szabad azonban emlités nélkul hagyni a fej-
16d6 orszagokban egyre markdnsabban megfogalmaz6dé igényt a nemzetkozi stan-
dard szerint atlagos, bizonyos értelemben akdr kevésbé rangos, de mindenképpen
akkreditalt, ,eurépai” diploma megszerzésére. Ennek a piaci igénynek a kielégitése
nem sziikségszertien jelent rossz mindséget vagy véllalhatatlan értékti diplomat. Ep-
pen ellenkezSleg, az eurépai fokozat megszervezésével konnyebben megszerezhet6
korszerti és naprakész specidlis tudds kifejezett el6nyoket jelenthet az afrikai, dzsiai
munkaerépiacokon, fuggetlenil att6l, hogy azt évszdzados hagyomanyokkal rendelke-
z6 universitas vagy modern, korszerti, ambar kevéssé ismert maganfSiskola diplomadja
hitelesiti.

Allami, oktatdsigazgatasi feladat ebben az értelemben is azonosithat6, hiszen je-
lenleg a fels6foku képzések kihelyezése aranytalan akkreditacios engedélyezéssel 6sz-
szefligg6 adminisztrativ feladatokat, és ezzel komoly versenyhétranyt okozé terheket
jelent az intézményeknek. A részletek ismertetése nélkil megjegyezziik, hogy az akk-
reditacios szakértsk és testiiletek még mindig fenntartdsokkal kezelik az online képzé-
seket, az ICT-alapt vizsgaztatas rendszerét, az tizleti iskolak térnyerését vagy az olyan
fokozatok elismerését, mint az (executive, specialized, short stb.) MBA, a Doctor of
Business Administration (DBA), vagy akdr ezek kombindcidi. A piackézponti szemlé-
letvéltas stirgetése mellett a konkrét cselekvési javaslatok kozott megfontoland6 még
az intézmények kozotti egyeztetési mechanizmus formalizalasa annak érdekében,
hogy az allami érintettség vonatkozdsdban proaktiv és szinergidkkal teli szemléletméd
érvényesuljon. Jelentheti ez akar azt is, hogy a kormanyzat a kiilpiacokon szerepval-

lalasra kész felsGoktatdsi intézményeket kézponti min6sité rendszer alkalmazasdval

valodi szereplové teszi példaul a vizumeljarasok tertiletén. Az integralt mindségbizto-
sitdsi modell garancidlis elemei tobbletlehetéséget jelentenének példdul az idegen-
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rendészeti eljarasban, kénnyitéseket adva az adott intézménybe jelentkezd kiilfoldi
hallgaténak. A vilagban nem ismeretlen ez a modell, hiszen példaul az ausztral egye-
temek akviziciés sikereihez donté mértékben jarul hozza a tény, hogy az intézményi
képviseletre felhatalmazott tigynokok (appointed agent) szimos esetben dllamilag
ellendrzott és nyilvantartott tin. bevandorlasi tandcsadok (Immigration and Natura-
lization Advisor) is egyben. Ezzel a feladattarsitdassal Iényegesen megnd az intézmény
toborzdsi mozgastere, és jelentésen csokken az illegdlis migraciébdl vagy ilyen szan-
dékkal jelentkez6 hallgatok felvételébol fakadé biztonsdgi kockazat, killonosen olyan
orszagokban, ahol a magyar konzuli képviseleti hdl6zat nem elérhetd.

Nem a vizumeljards rendszerében kell tehat radikalis konnyitéseket bevezetni — ezt
a schengeni végrehajtasi egyezmény nem is engedné —, hanem mas, dllami médszerek-
kel kell segiteni a toborzasi feladatokat. Idetartozik a tiszteletbeli konzuli képviseleti
hélézat dttekintése, dinamizaldsa is, hiszen a nemzetkozi kapcsolatok strukturdlis at-
alakuldsanak folyamatdban napjainkban egyre nagyobb szerep harul ezekre a konzuli
tisztvisel6kre. A hivatdsos diplomadciai képviseletek szimanak csokkenése, a koltségve-
tési megszoritdsok, illetve a bilaterdlis viszonyok hangsulyainak dtrendez6dése a gaz-
dasagi diplomdcia tertletére — érdemi feladatokat és szerepeket juttat a tiszteletbeli
konzuloknak. A vilagszerte hossztt hagyomanyokkal és széles kort elismertséggel, te-
kintéllyel biré tiszteletbeli konzuli intézmény Magyarorszigon a rendszervaltds utan
vett lendilletet, gyorsul6 titemben épilt ki a tiszteletbeli konzulok dltal vezetett kon-
zuli képviseletek hilozata. Ezek a missziok' dontSen koltségvetési forrasok nélkdl,
a képviseletvezetSk elhivatottsagara, dnzetlen munkalkodasara tamaszkodva oldanak
meg olyan, a kétoldalti kapcsolatok javat szolgal6 feladatokat, amelyekre a hivatasos
diplomatdknak nincs forrasuk, eszkozik, s olykor megfelel6 kapcsolatuk sem. Jogi vo-
natkozasokban a tiszteletbeli konzulok, szamos korlat ellenére, alkalmasak arra, hogy
sajatos ,végvarként” technikai és orszagmarketing-szempontbdl is képviseljék a hazai
fels6oktatdst. Semmi nem indokolja tiszteletbeli konzuljaink hataskoreinek csokken-
tését példaul a kalfoldi hallgatok vizumkérelmének elsédleges tartalmi vizsgalataban,
okmanyhitelesitésében, el6zetes interjik elvégzésében, illetve a kérelmek befogada-
saban. Ezt a jelenleg alkalmazott gyakorlat nem tamogatja, holott tobbtucatnyi olyan
célorszdg azonosithatd, ahol nincs méd hivatdsos konzuli tisztvisel6 dllandé jelenlété-
re, viszont érdeklédés mutatkozik a hazai felsGoktatds képzéseire.

Végiil, de nem utolsésorban a fels6oktatds gazdasagdiplomaciai alkalmazdsa nem
nélkualozheti a kommunikaciés és marketingismeretek tudatos és 6sszehangolt alkal-
mazdsdt, tovibba integrdlasat az egységes Magyarorszag-image formadldsa érdekében
tett kormanyzati eréfeszitések rendszerébe. A magyar (magan)felsGoktatdsnak, a tu-
dasalaptl gazdasagot viziondl6 dllami stratégianak az orszagkép szerves részévé kell
valnia. Kalpiacainkon akkor lehet hatékony a hallgat6éi promécié, ha az intézmény
mar a tervezés fazisdban tisztdban van a célpiaci viszonyok sajatossagaival, és profesz-
szionalis toborzoi halozattal is rendelkezik. Ehhez a két feltételhez viszont allami, in-
tézményi tamogatdsra, az illetékes kiilképviselettel, a magyar gazdasagi, intellektudlis
jelenlétet megtestesité szervezettel (pl. keresked6haz, kultirintézet, magyar klubok,
kalfoldi tudésitok stb.) torténd folyamatos kapcsolattartasra, naprakész informaciok
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megszerzésére is szitkség van. Az intézmények tudatos timogatasa hozzasegitheti a
kormanyzatot olyan mas, szakpolitikai teriileteken elérhet6 sikerekhez, mint példaul a
nemzetkozi fejlesztési programokban torténd eredményes részvétel, vagy a multilate-

ralis egytittmiikodés bovitése. Régids versenytdrsainkhoz képest hazank lépéshatrany-
ban van a vildggal valé intellektudlis kapcsolattartdsban. A magan- és dllami felsGokta-
tds timogatott expanzidja olyan garantalt sikertényez6, amely az tizleti eredményeken
tdalmutatéan, gyorsan €s latvanyosan jarulhat hozza az Gj magyar diplomdciai stratégia
eredményeihez.
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