
Besenyei Mónika

Divat-e még
a fenntarthatóság?

Is Sustainability Still in Fashion?

Összefoglalás
Az erô for rás ok fo ko zó dó üte mû hasz ná la tá ból ere dô fo gyat ko zás és
szen  nye zé sek okoz ta ve szé lyek re va ló oda fi gye lést Rachel Car son Né ma
Ta vasz cí mû mû vé nek 1962-es ame ri kai meg je le né sé tôl da tál juk. Je len
ta nul mány azt mu tat ja be, hogy az az óta el telt idô ben a fenn tart ha tó ság
mi lyen evo lú ci ós utat járt be. A szá mos mó don de fi ni ált ki fe je zés a 21.
szá zad ele jé re di vat tá vált, majd már a ki üre se dé sét ta pasz tal juk az el -
múlt évek ben. Amel lett, hogy a kör nye ze ti és tár sa dal mi prob lé mák
meg ol dá sá ban nincs je len tôs ha la dás, a dön tés ho zók nak és az egyé nek -
nek is szem be kell néz ni ük ko moly eg zisz ten ci á lis vál sá gok kal is, ami el -
te re li a fi gyel met a glo bá lis prob lé mák ról. A meg fe le lô kom mu ni ká ció
és kö zös sé gek ere je je lent he ti a ki utat, és az utat a fenn tart ha tó jö vô fe -
lé?

Summary
Atten tion to the threats of pol lu tion and run ning out of resources
dated since Amer i can appear ance of Rachel Car son’s Silent Spring
in 1962. Cur rent study shows evo lu tion ary path of sus tain abil i ty
since that start. In the 21. cen tu ry, the term, defined in var i ous ways,
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came into fash ion, and then empti ness was expe ri enced in recent
years. In addi tion to the envi ron men tal and social prob lem s, where
there is no sig nif i cant progress to, deci sion mak ers and indi vid u als
also face seri ous exis ten tial crises as well. It diverts atten tion from
the glob al prob lem s. May the good com mu ni ca tion strat e gy and the
power of com mu ni ties be the way out and the way towards a sus tain -
able future?

„Nem ér tem, mi ért fél nek az em be rek az új öt le tek tôl.
Én a ré gi ek tôl fé lek.”

John Cage ze ne szer zô

Fel me rül a kér dés a fenn tart ha tó ság gal kap cso lat ban, hogy be jár ja-e azt
az utat, ame lyet Gan dhi úgy írt le, hogy „Elô ször nem vesz nek tu do mást
ró lad, az tán ki ne vet nek, az tán har col nak el le ned, az tán gyô zöl.” Ami -
kor vi lág mé re tû vál sá gok ha tá sá ra a leg meg átal ko dot tabb klí ma szkep ti -
ku sok is térd re kény sze rül nek, és még az IPCC is egy re bát rabb ki je len -
té se ket tesz az ég haj lat vál to zás antro pogén ere de té re vo nat ko zó lag.1

Sôt egy re töb ben idé zik Dar win egyik mon da tát, amely sze rint nem a
leg erô sebb vagy leg in tel li gen sebb faj ma rad élet ben, ha nem ame lyik
leg job ban tud al kal maz kod ni a vál to zá sok hoz. A 2003-ban in dult
VAHAVA (Változás–Hatás–Válaszadás) pro jekt2 foly ta tá sa ként meg ala -
kult MTA–BCE „Al kal maz ko dás a klí ma vál to zás hoz” Ku ta tó cso port szá -
mos olyan prog ra mot haj tott vég re, amely ben nem ar ra ke res te a vá -
laszt, hogy mi az oka, vagy ho gyan for dít ha tó vis  sza a klí ma vál to zás, ha -
nem hogy mi ként le het együtt él ni ve le.

Az el múlt idô szak kör nye ze ti, tár sa dal mi és gaz da sá gi vál sá gai di vat -
té má já vá tet ték a fenn tart ha tó sá got, és ez a di vat új hul lá mot in dí tott a
szim bó lu mok vi lá gá ban is. Szin te ter mé sze tes, hogy mind azok a szer ve -
ze tek, me lyek érin tett nek érez ték ma gu kat a té má ban, igye kez tek olyan
bran deket ki ta lál ni, ame lyek si ke re sen ter jed het nek el a köz tu dat ban.
Is mert be fu tók a zöld szín, a le vél, a föld gömb. 

A zöld logókon túl a cé gek is azon ver sen ge nek, hogy mi nél fe le lô -
sebb szín ben tûn je nek fel a vá sár lók és más érin tet tek elôt t. Szá mos fel -
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mé rés igyek szik nyo mon kö vet ni, hogy mit gon dol a köz vé le mény a cé -
gek te vé keny sé gé rôl. Sa ját ku ta tá som so rán is ér de kes pél dá ját lát tam a
PR ere jé nek. Ar ra a kér dés re, hogy mely cé ge ket tart ják a vá lasz adók
tár sa dal mi lag fe le lôs nek, és me lye ket „fe le lôt len nek”, a vá la szok kö zöt -
ti át fe dés kö zel 50% volt.

Az Inter brand ne vû cég ös  sze sí té se alap ján az aláb bi már kák ta lál tat -
tak a leg zöl debb nek:

1. táb lá zat: 2012 leg zöl debb már kái

1 To yo ta –02,56
2 John son & John son 03,89
3 Hon da –00,38
4 Volks wa gen 04,20
5 Hew lett-Packard 11,72
6 Pa na so nic 16,66
7 Dell 08,12
8 Sie mens 16,95
9 Danone –02,58

10 BMW 04,67

For rás: www.interbrand.com/en/best-global-brands/Best-Global-Green-Brands/2012-Report.aspx

A zöldmoz gal mak már el ér ték az a célt, hogy fel kelt sék a tö me gek
fi gyel mét. Már nem szük sé ges vész ha ran got kon gat ni, mert az csak
el len szen vet vált ki, vagy fo koz za a fá sult sá got. Az em be rek ag gó dás -
szint je nem sok olyan prob lé mát tud be fo gad ni, ami túl mu tat a na -
pi lét fenn tar tás szint jén. A dön tés ho zók nak sem iga zán nagy a moz -
gás te re, a cé ge ket pe dig, ke vés ki vé tel lel, a rö vid tá vú ér de kek ve zér -
lik.

A té ma iránt ér zé keny kö zön ség po zi tív ví zi ók ra éhes. Olyan irá -
nyok ra és (ki)u takra vá gyik, ame lyek a min den na pi élet ben meg va -
ló sít ha tók, és amelyek se gí te nek ab ban, hogy az zal a kel le mes ér zés -
sel tér je nek nyu go vó ra es tén ként, hogy tet tek va la mit a kör nye ze tü -
kért.

Mint azt ko ráb ban em lí tet tem, a ku ta tá sok egy ré sze már nem is
ar ra irá nyul, hogy mi az oka a kör nye ze ti és tár sa dal mi prob lé mák -
nak. De ar ról is nap vi lá got lát tak ta nul má nyok, hogy a fenn tart ha -
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tó sá gi ku ta tá sok nak mi lyen kor sza kai van nak. Amir Djalali és Piet
Vol laard egy ki tû nô idô vo na lon gyûj töt te ös  sze a je len tô sebb mér -
föld kö ve ket, és azo kat a tren de ket (né pes ség, át lag hô mér sék let,
olaj ár), ame lyek ala ku lá sa so kak né zô pont ja sze rint je len tôs ha tás -
sal van a glo bá lis kör nye ze ti prob lé mák ra, és vi szont.3 Ér de mes meg -
vizs gál ni, hogy a kü lön bö zô tu dó sok és vé le mény for má lók ne vé vel
meg je lölt idô szak ok ho gyan kö ve tik egy mást. Bár még ma is szük ség
van az erô tel je sebb han gok ra, de in kább a kö zös ség for má ló, ta nács -
ko zó-meg ol dás ke re sés ide jét él jük. Ha igaz az, hogy nincs idônk té -
to váz ni, ak kor a kap ko dás ból szü le tô rossz dön té sek re még ke ve -
sebb idônk van. A kö zös cse lek vé sek és gyors, ru gal mas vál to zá sok
tit ka ab ban rej lik, hogy a jó üze net a meg fe le lô nyel ve ze ten és a kel -
lô tá mo ga tott ság gal jus son el azok ra a szin tek re, ahol az meg va ló sít -
ha tó.

Szép pél da volt (a ta lán ed di gi egyet len kör nye zet vé del mi si ker tör té -
net) az ózon ré te get ká ro sí tó anya gok hasz ná la tá nak szi go rí tá sa az ózon -
lyuk to váb bi nö ve ke dé sé nek meg ál lí tá sa ér de ké ben. Az 1987. szep tem -
ber 16-án kelt, és elô ször csak né hány or szág ál tal alá írt Mont re a li Jegy -
zô könyv ha tá sa ta gad ha tat lan, és az az óta el telt idô alatt az ózon ká ro sí -
tó ve gyü le tek 95%-át be til tot ták.

A kü lön bö zô kez de mé nye zé sek si ke res sé ge szá mos dol gon múl hat,
így meg le he tô sen ne he zen le het meg jó sol ni egy- e gy olyan si kert, mint
ami a Google vagy a Face book. Az er re irá nyu ló ku ta tá sok fel vá zol nak
ugyan olyan jel lem vo ná so kat, amely a si ke res ség alap pil lé re i nek szá mí -
ta nak, de nincs re cept a ki ug rás ra.

Ér de kes mó don, ami kor egy ter mé ket vagy szol gál ta tást pi ac ra visz -
nek, azt ko moly stra té gia al ko tás elô zi meg. És még így sem ga ran tált a
si ker. Leg fôbb cél, hogy a lé te zô igé nye ket ki elé gít sék, vagy olyan nem
lé te zô igé nye ket ger jes  sze nek, ame lyek csak az adott ter mék kel vagy
szol gál ta tás sal elé gít he tô ek ki. A rek lám ma ni pu lá ci ók át lát ha tat lan
komp le xi tá sá ról már szám ta lan ta nul mány író dott, sôt ma guk a szak -
em be rek is szí ve sen di cse ked nek el egy- e gy si ke res mar ke ting fo gás sal. 
A rek lám pszi cho ló gia alap ját is az em be ri szük ség le tek pon tos is me re te
ké pe zi.

Max-Neef alap ján az alap ve tô em be ri szük ség le tek az aláb bi mát rix -
ban fejt he tôk ki:
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2. táb lá zat Az em be ri szük ség le tek szín te rei

Szük ség le tek Lé te zés Bir tok lás Cse lek vés Köl csön ha tás ok 
(mi nô ség) (dol gok) (tet tek) (hely ze tek)

lét fenn tar tás fi zi kai és men- éle lem, ét ke zés, la kó kör nye zet,
 tá lis egész ség lak ha tás, ru ház ko dás, tár sa dal mi 

mun ka pi he nés, hely zet
mun ka vég zés 

biz ton ság gon dos ko dás, tár sa da lom- együtt mû kö dés, szo ci á lis 
al kal maz ko dó  biz to sí tás, ter vek, kör nye zet,
ké pes ség, egész ség ügy, gon dos ko dik la kó hely
önál ló ság mun ka a se gít ség rôl 

sze re tet, tisz te let, ba rát ság, rész vé tel, gon- ma gán élet,
kö tô dés hu mor ér zék, csa lád,  dos ko dás, sze- in ti mi tás, 

nagy lel kû ség, kap cso lat retke zés, ér ze- együtt lét
ér zé ki ség a ter mé szet tel   lemnyil vá ní tás 

meg ér tés kri ti kai ér zés, iro da lom, vizs gá ló dás, is ko lák, csa lád, 
kí ván csi ság, ta ná rok, ta nu lás, egye te mek,
ösz tö nös ség sza bá lyok, el mél ke dés, kö zös sé gek

ok ta tás ku ta tás
rész vé tel fo gé kony ság, fe le lôs ség, együtt mû kö dés, együtt mû kö dé sek, 

el szánt ság, fel ada tok, vé le mény- cso por tok,
hu mor ér zék mun ka, jo gok kü lönb sé gek egy há zak, 

szom széd sá gok
ki kap cso ló dás fan tá zia, szó ra ko zás, ál mo do zás, tá jak, meg hitt

nyu ga lom, ös  sze jö ve te lek, em lé kek, he lyek, al ka lom
spon ta ne i tás lel ki el la zu lás, az egye dül lét re

nyu ga lom szó ra ko zás
al ko tás kép ze lô e rô, ké pes sé gek, fel ta lál, épí tés, vé le mény-

bá tor ság, kész sé gek, ter ve zés, nyil vá ní tás te rei,
le le mé nyes ség, mun ka, mun ka, al ko tás, work shopok,
kí ván csi ság mód sze rek ér tel me zés hall ga tó ság

ön azo nos ság va la ho va nyelv, val lás, ön meg is me rés, va la ho va tar to zás, 
tar to zás, mun ka, szo - ön el fo ga dás min den na pi
ön be csü lés, ká sok, ér té kek, ru ti nok
ös  sze füg gé sek nor mák 

sza bad ság füg get len ség, egyen lô jo gok vá lasz tás, el té rô akár hol
szen ve dély, vé le mények, koc-
ön ér té ke lés,  ká zatvál la lás, tuda- 
nyi tott ság  tos ság fej lesz té se

For rás: www.rain forestin fo.org.au/back ground/ maxneef.htm
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Szá mom ra na gyon ta nul sá gos volt, amit az egyik ve ze tô ma gyar or szá -
gi lap ki adó tu laj do nos-ügy ve ze tô je mon dott ar ról, hogy szá má ra mi je -
len ti a va ló di „pi ac ku ta tást”. Szá má ra az a leg hi te le sebb in for má ció szer -
zés, ami kor reg ge len te oda áll egy új sá gos stand mel lé szem lé lôd ni egy
idô re. Fon tos nak íté li, hogy sa ját sze -
mé vel lás sa a ve vô it, és ta nul má nyoz -
za szo ká sa i kat. Ele nyé szô azok nak az
üz let em be rek nek a szá ma, akik idôt
és ener gi át szán nak az érin tet tek kel
lé te sít he tô va ló di kap cso la tok ra.

Ez saj ná la tos mó don sok szor vo -
nat ko zik a kör nye zet vé dôk re és azok ra a szak em be rek re is, akik a fenn -
tart ha tó sá gért dol goz nak. Nem ké pe sek azok nak a fe jé vel gon dol kod ni,
akik hez sze ret nék el jut tat ni az üze ne te i ket. Nem ve szik fi gye lem be az
alap ve tô em be ri mo ti vá ci ó kat (lásd a 2. táb lá zat, vagy Maslow pi ra mi -
sa!) és szük ség le te ket. Ha tal mas erô fe szí té sek vesz nek kár ba egy- e gy
zöld Don Qui jo te mun kás sá ga so rán. 

Fel me rül a kér dés, hogy mi lyen utak meg en ged he tô ek egy ne mes cél el -
éré se ér de ké ben. Il let ve, hogy mi lyen nyel ven kell/le het el jut tat ni az üze -
ne tün ket a meg fe le lô be fo ga dók hoz. Túl kel l-e ki a bál ni az „alap zajt”, vagy
a csen des be széd re fi gyel nek-e majd job ban oda. Le gyen-e a cé lunk egy
szel le mi elit meg nye ré se, vagy épít sünk-e egy po pu lá ris bran de t, és te remt -
sünk di va tot a „jó ügy nek”, mint azt a „think green” szlo gen te szi. 

A rek lá mok egy re har sá nyab bá vá lá sa so rán volt egy olyan át tö rés,
ame lyet a „zöl dek” is elô sze re tet tel al kal maz tak, amit ge ril lamar ke ting -
nek hív tak (ide so rol ha tó – töb bek kö zött – min den olyan rek lá mo zá si
mód, ami nem rek lám fe lü le te ken je le nik meg). Eb ben a tí pu sú fi gye -
lemfel kel té si tech ni ká ban pél dá ul a Green peace élen  já ró. 

Nem két sé ges, hogy van nak olyan ki ug ró ese tek, ami ket nem le het
„pu ha” esz kö zök kel ke zel ni, de a fo lya ma tos har sány ság csak el len ér zé -
se ket szül. Ez pe dig nem se gí ti, hogy kö ze lebb ke rül jünk a meg ol dá sok -
hoz és a kri ti kus tö meg meg moz dí tá sá hoz.

A la ko sok nagy ré sze nem akar fo lya ma tos bûn tu dat ban él ni, és nem
sze re ti a ki lá tás ta lan sá got. Itt utal nék a Max-Neef-el mé le tet ki fej tô mát -
rix ra, amely ben a va la ho vá tar to zás és a kö zös sé gek fon tos sá ga vi szont
meg je le nik. Aho gyan azt Het e si Zsolt is sok szor hang sú lyoz za az elô adá -
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Nem ve szik fi gye lem be

az alap ve tô em be ri 

mo ti vá ci ó kat ... 
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sa i ban, a kis kö zös sé gek a túl élés zá lo gai. Ter mé sze te sen ez nem azt je -
len ti, hogy a na gyobb kö zös sé gek ne len né nek fon to sak, csak azok sok -
kal sé rü lé ke nyeb bek, és job ban ki van nak té ve a ne ga tív ha tá sok nak.
Mi vel a na gyobb kö zös sé gek ben ki sebb a kont roll ere je, és ke vés bé sze -
mé lye sek a kap cso la tok, az egyé nek re is ki sebb a ha tá sa. Vi szont ha egy
nagy kö zös ség ki sebb cso por tok há ló za tá ból áll, ame lye ket va la mi lyen
ide o ló gia tart ös  sze, a ki sebb kö zös sé gek ben lé vô erô sok szo ro zot tan je -
le nik meg a nagy kö zös ség ben. Akár a ter mé sze ti ana ló gi á ra is utal ha -
tunk, ami kor az anyag szer ke ze tek hez ha son lít juk az em be ri kap cso la -
tok há ló ját.

Nem szent ség tö rés azt ál lí ta ni, hogy a fenn tart ha tó ság ki ment a di -
vat ból. A szó meg al ko tá sa óta saj nos nem csak azok, és nem csak ott
hasz nál ták, ahol he lyén va ló lett vol na. Je len tôs pár hu za mot ér zek a
fenn tart ha tó ság és a (vál la la tok) tár sa dal mi fe le lôs ség vál la lás (CSR) kö -
zött. Ez pe dig nem csak ab ból ered, hogy ezek ös  sze füg gô fo gal mak, ha -
nem ab ból is, hogy mind ket tô úgy vált di vat tá és üre se dett ki, hogy köz -
ben a „zöld re fes tés” kom mu ni ká ci ó já ban leg töb bet hasz nált ki fe je zés -
sé vál tak. 

Ér de kes el lent mon dás az, amit az egyik nagy vál lalat kör nye ze ti ve ze -
tô je az aláb bi mó don fo gal ma zott meg: ré geb ben szá mos jó lé ti te vé -
keny sé get foly ta tott a vál la la tunk, ame lyek má ra meg szûn tek, vi szont
van CSR-jelentésünk.

A kör nye ze ti vál to zá sok kal és az ál ta lunk oko zott kör nye ze ti ka taszt -
ró fák kal az a prob lé ma, hogy nem elég gyors fo lya ma tok a je len le gi
tem pó hoz ké pest. A fel gyor sult tem pó min den hol meg je le nik. A meg -
úju lás az élet ben ma ra dás zá lo ga ként aposzt ro fá ló dott. A Story of Stuff
(Tár gyak tör té ne te)4 cí mû al ko tás ban meg je le nik a be épí tett el avu lás és
a meg ter ve zett hasz ná la ti idô fo gal ma. 

Ami kor an nak a krí zis nek az oka it ke res sük, amely nek a tü ne te i re
egy re töb ben kap ják fel a fe jü ket, ak kor az egyik el sô szin ten a fo gyasz -
tás és a túl fo gyasz tás áll. 

Tóth Ger gely elô adá sá ban egy olyan fu tó sza lag hoz ha son lí tot ta a je -
len le gi gaz da sá got, amit ön ma gunk haj tunk. És ab bé li fé lel münk ben,
hogy eset leg nem tud juk tar ta ni a rit must, egy re na gyobb tem pót dik tá -
lunk, vég sô so ron ön ma gunk szá má ra.5

Vé ge ze tül, ha azt sze ret nénk meg fo gal maz ni, hogy mi a cé lunk, mit
sze ret nénk el ér ni, ak kor az len ne a leg ál ta lá no sabb vá lasz, hogy hos  szú,
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bol dog éle tet él ni.6 Ez a meg fo gal ma zás meg hagy ja an nak a sza bad sá -
gát, hogy az egyes em be rek mi tôl is bol do gok. Ezt a gon do la tot már
Arisz to te lész is meg fo gal maz ta i. e. 4. szá zad ban: „A bol dog ság az, ami -
re min den em ber egy aránt tö rek szik, füg get le nül mes ter sé gé tôl. Min -
den ki egyet ért ab ban, hogy bol dog ság a leg ki vá lóbb az em be ri ja vak kö -
zül.”

Vég sô so ron te hát a fenn tart ha tó ság el ve rend kí vül egy sze rû en meg -
fo gal maz ha tó: Jó lét ben él ni a ter mé szet ad ta ke re te ken be lül.

JE G Y  Z E  T E K

1 www.met.hu/eghajlat/eghajlatvaltozas/IPCC_jelentes/
2 www. va hava haloza t.hu/
3 http://is su u. com/archis/ doc s/the com plex his to ry of sus tain abil i ty
4 The Story of Stuff Project www.storyofstuff.org/ „Meg lehet-e menteni vásárlással a

világot? A Változás Története (Tárgyak Története) projekt arra sarkallja a közön-
séget, hogy tegyék le a hitelkártyákat, és polgári izmaik megmozgatásával építsenek
egy fenntarthatóbb és igazságosabb világot.”

5 „A futószalag (futópad) szimbólum a saját magunk által generált tempónövekedést
szimbolizálja. A paradoxon lényege, hogy futópadon gyalogló/futó emberek saját
maguk hajtják a rendszert, kényszerítve ezzel önmagukat egyre gyorsabb haladásra
abbéli félelmükben, hogy leeshetnek a szalagról.”

6 Lásd Happy Plan et, In dex: www.hap py plan etindex.org.

TO V Á B  B I F E L  H A S Z  N Á LT I RO  D A  LO M

cli mate.u ni vet.hu
www.interbrand.com/en/best-global-brands/Best-Global-Green-Brands/

2012-Report.aspx 
www.rain forestin fo.org.au/back ground/ maxneef.htm
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