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Magyarorszag jovoje
egy teljesitményjavitasos

jovostrategiaban

Prekouvits Andras

HE

Irasom elején fontosnak tartom leszogezni, hogy a jovot az emberek tal-
nyomo tobbsége nem latja elore. Azért hasznalom a talnyomo tobbség
kifejezést, mert a nyugati civilizacionk tarsadalmaiban azért mindig
megvoltak azok a szervezetek, amelyek bizony megmondtak, vagy leg-
alabbis igyekeztek megmondani a jovot. Ilyen volt példaul a delphoi jos-
da Hellaszban, az auguruk testiilete Romaban, vagy a taltosok csoport-
jai a sztyeppei népeknél. Az, hogy ez a tevékenység olykor mennyire si-
keres tudott lenni, megmutatkozott abban, hogy még a 20. szazad hir-
hedt vezérei is sokszor ebben a szerepben safarkodtak, anélkiil, hogy jo-
voképeik beteljestiltek volna. Mai nyugati civilizacionkat tobbnyire a ra-
cionalizmus hatja at, ezért e szervezetek és személyek jovore iranyulo
megnyilatkozasait tudomanytalannak tekintjik, és tevékenységiiket a
joslas fogalma ala soroljuk. Hogyan tudunk akkor mégis a jovorol be-
sz€lni, ha meg kivanunk maradni a racionalizmus és a tudomanyossag
talajan, és kozben mégis kertilni szeretnénk, hogy joslasokba bocsatkoz-
zunk, és hogy josoknak tituldljanak? Ugy, hogy alkalmazzuk azt a tudo-
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ter Katolikus Egyetem, jogasz-kozgazdasz, Budapesti Corvinus Egyetem
(andras.prekovits@gmail.com).
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manyt, amit a 20. szazad alkotott meg, és ami a jovot vizsgalja olyankép-
pen, hogy az megmarad az objektivizmus €s a rendszerezettségre torek-
v6 dogmatika tudomanyanak keretein beliil. Ez a tudomanytertlet pe-
dig nem mas, mint a jovokutatas.

LA jovokutatas a tarsadalommal
kapcsolatos jovo el6zetes megisme-
résére iranyulo intellektualis tevé-
vilaggazdasag maga a leg- kenység, a jovofeltaras problémako-
reivel foglalkoz6 tudomanyterilet.
Célja, hogy jovore iranyul6 ismere-
tek eloallitasaval (megbizhato elore-
jelzések kidolgozasaval) ugy befolya-
solja a jelenbeli cselekedeteket, dontéseket, hogy azok a lehet6 legkedve-
z6bb iranyban alakitsak a jovot. A jovdkutatas feladata ezért az, hogy feltarja a
lehetséges jovoket, felvazolja a mar meghozott dontések jovobeni kovetkexményeit és a
meghozando dontések lehelséges hatasait, ismereteket nyvujtva az idoben késobb var-
hat folyamatok, események vdltozdsdril.” (Jovokutatas, 2006, 19. o.) Irasom a
jovokutatas keretén beliil készilt, tudomanyos munka, semmiképpen sem
joslas és nem politikai pamflet (reményeim szerint). Célja, hogy ramutas-
son arra, hogy mik azok a teruletek, ahol teljesitményjavulast elérve, a val-
sag Magyarorszag szamara lekiizdhet6. Ez egy nagyon nehéz és id6igényes
elemz6 munka. Szerencsére azonban a jovokutatas rendelkezik azokkal a
modszertani eszkozokkel, melyek segitenek még egy olyan komplex rend-
szer vizsgalatahoz is, mint egy orszag, vagy maga az egész vilaggazdasag.
Ezek a modszerek els6sorban az altalanos rendszerelmélet és az altalanos
evolucios elmélet keretén beltl kerultek be a jovokutatas tudomanyaba.
Az altalanos rendszerelmélet az emberi szervezeteket alapvetoen egy kiil-
s6 kornyezetbe agyazott rendszernek tekinti, amely alrendszerekre osztha-
t0, melyek szoros interakcioban vannak egymassal és a kuilvilaggal. Az alta-
lanos evolucios elmélet szerint a tarsadalom onfejlédését a rendszerei
(emberi rendszerek és anyagi rendszerek) kozotti kolesonhatasok gene-
raljak. Az elmélet alapjan a rendszerek fejlodnek, mégpedig azaltal, hogy
a valtozast, onfejlédést beindité mechanizmusok zavart idéznek el6 a ko-
rabbi miikodési mechanizmusban, aminek soran 1j szervezodési szintek
jonnek létre (Hideg, 2001, 37. 0.).

Az egyes allamok, vagy a vilaggazdasag maga a legkomplexebb embe-
ri rendszerek, amik léteznek. Ennél vannak kevésbé komplex rendsze-

Az egyes allamok, vagy a

komplexebb emberi rend-

szerek, amik léteznek.
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rek, mint példaul a személy maga, vagy a bel6luk felépuld, de az ezaltal
mar bonyolultabb szervezédések, ugymint a csalad, az egyes csoportok
vagy a vallalkozasok. Ezekben mind ko6zos az, hogy ugyanazon elvek
alapjan elemezhetéek, és lehetséges viselkedéseik ugyanigy elore-
jelezhetok. A jovokutatas tudomanyanak lehetéségeit célszerti nem a
legkomplexebb, hanem a legegyszertibb rendszeren, vagyis a személyen
bemutatni.

A SZEMELY MINT RENDSZER, ES MINT A JOVOKUTATAS
MODSZERTANANAK LEGEGYSZERUBBEN BEMUTATHATO PELDAJA

Minden személy egy rendszer. Minden rendsze rt tobbféle szempont alap-
jan lehet elemezni. En a kovetkezékben egy altalam kidolgozott tarsada-
lomtudomanyi modellt hasznalok, ami szerintem sok tényezé és relacio
elemzésére alkalmas. Ez a modell sokban épitkezik a korabbi tudomanyos
eredményekbol, de sok tekintetben Gijdonsagot is tartalmaz. Nyilvan sze-
mélyenként, kutatasi témakként és tudomanytertiletenként mas modelle-
ket dolgoznak ki azok alkotoi, igy ez a modell egy lesz a sok koziil. Ebben
a modellben, mely — és ezt fontos ismét hangsulyozni — egy tarsadalomtu-
domanyi megkozelités, a személy alrendszerei megragadhatok egyfelol a
térbeli, vagyis a helyhez kitott (szervezeti) alrvendszerei, masfel6l az id6bel,
vagyis a tevékenység- (folyamat) alapu alrendszerei kozott. Ez a felosztas egyéb-
ként sok tudomanyban bevett. Abbol a célbdl, hogy ezt a felosztast ebben
a modellben jobban tudjam érzékeltetni, az alrendszereket egy bettivel és
egy szamkoddal latom el. A helyhez kotott alrendszerek igy Al, A2... AN,
a tevékenységalapu alrendszerek B1, B2...BN kodot fognak kapni.
Els6sorban a térbeli rendszerezés esetén beszélhettiink kulsé és belsé
alrendszerekrol. Mivel a személy beéptil a kornyezetébe, ezért a személy
és a kornyezete elvalaszthatatlanok lesznek egymastol, olyannyira, hogy
a kornyezet fogja hordozni a személy kiils6 alrendszereit. Ez a kornye-
zet feloszthato lesz négy alrendszerre — ebb6l harom kézzelfoghatora —,
mely a természeti (A5), az emberi (A7) és a technoligiai (A8) alrendszer
lesz, valamint — egy kevésbé kézzel foghatora — a transzcendentalis (A6)
kornyezeti alrendszerre. Véleményem szerint célszertibb a racionalisan
kevésbé megfoghat6 kornyezeti alrendszert — vagyis a transzcendenst —
is felvenni a kornyezeti alrendszerek kozé, semmint kevésbé egzakt ré-
vén egyszeruen kihagyni a kornyezeti alrendszerek kozil. Ennek oka,
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hogy emberi személytinkre szamos olyan tényezé is hatassal bir, ami a
racionalis észjarasunk szerint nem magyarazhato, talmegy a biologia, a
kémia és a fizika hatarain, viszont létezéstikbe folyamatosan belebot-
lunk. Ilyen jelenségeket irunk le az alabbi fogalmakkal, mint: sors, vég-
zet, karma, elrendeltetés, szerelem, szeretet stb. A helyhez kotott belso
alrendszereink lesznek a testi (A1), a szellemi (A3), az akarati (A2) és a lel-
ki (A4) alrendszerek.

Ez az 6sszesen nyolc bels6 és kiils6 helyhez kotott alrendszer egy szer-
vezeti konfiguraciot hoz létre (Konfiguracio 1). Ez a szervezeti konfigura-
cio fogja azutan megvalositani (realizalni) a személy tevékenységeit, vagyis
a tevékenységalapu alrendszereit. A személy tevékenységalapt alrendsze-
reia természettel (B1), a transawendenssel (B2), a s zemélynek sajat magaval (B3),
a csaladjaval (B4), sziikebb és tagabb emberi kornyeztével (B5)—(B6), valamint
a munkajaval (B7) kapcsolatos alrendszerek lesznek. A tevékenységalapt
alrendszerek is egy konfiguraciot hoznak létre (Konfig. 2), melyben az
egyes tevékenységek hatast gyakorolnak egymasra. A szervezeti és tevé-
kenységalapu konfiguraciok hozzak 1étre a személy teljes rendszerkonfigu-
raciojat (Konfig. 3), ami a személy egyes teljesitményeit fogja meghataroz-
ni. Ezt a modellt az alabbi dbra szemlélteti.

1. abra: A teljes személyi rendszerkonfiguracio tarsadalomtudomanyi modellje

Taljes

Teljesitimeny Rendepe
Ronfigurdcits

Munka (BT
Tagabi emberi {BO) . .
Seidkebl emberi (B5) Folyarmati
Cralidi (B} Arendsperek
Sremala (B3 Raonfiguracisjs
Transzcendens (B2) {Koafig, 2)

Temtszetd (B

trans poendenibalis (AR}

bec o Rapdad (AR}

Srervered
Abrendszenck
: Konfiguracidja
termiazeti (A3} (Honfig, 1)
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Ennyit az elméletrol, nézziik meg ezt a gyakorlatban. Egy jol ismert
példa: elégedetlenek vagyunk 10 éves gyermekunk iskolai teljesitmeé-
nyével. Ugy tiinik, hogy eleget tanul, jegyei mégis csak harmas és négyes
kozott valtoznak. Teljesitményjavulast szeretnénk nala elérni. Hol kell
beavatkozni, hogy ez megvalosuljon?'

A probléma megoldasa. Teljesitményjavulast sok modon lehet elérni,
mivel a nem megfelel6 teljesitmény okai személyenként masok és ma-
sok lehetnek, mely okokat kulon-kiulon kell megtalalni. A kérdés meg-
oldasahoz a fenti modell nyujt segitséget ugy, hogy a személyt mint
rendszert (Konfig. 3) felbontja alrendszereire. A tanulas a munkaval
kapcsolatos alrendszer (B7) része. Legkézenfekvébb megoldas az isko-
lai teljesitmény novelésére, hogy a gyermek tanuljon tobbet, ezaltal a
tobb input valoszintileg nagyobb teljesitményt (output) fog nala ered-
ményezni. Ezzel nem mondtunk sok Gjdonsagot, és annyira egyszeru
megoldas, hogy tudomanytalannak is tekinthet6 lenne, ha egyszertsé-
gében nem lenne igaz. Viszont igaz, mivel a teljesitményjavulas egyik
legegyszertibb modja, hogy noveljiik annak a tevékenységnek az inten-
zitasat, amiben jobb eredményt szeretnénk elérni. Példaul, ha t6bb
pénzt szeretnénk keresni és a munkankat teljesitményaranyosan dijaz-
zak, akkor, ha tobbet dolgozunk, akkor tobbet keresink. Ugyanigy, ha
nem vagyunk jok matematikabol vagy az idegen nyelvekbol, akkor tob-
bet kell veltk foglalkoznunk, és valoszintileg jobb teljesitményt fogunk
elérni. Szintén, ha jobban akarunk focizni, akkor tobbet kell fociznunk.
Viszont mi van akkor, ha ez a tanulas mar tovabb nem fokozhato, és a
gyermek eredményei hosszt id6 elteltével sem valtoznak? Nyugodjunk
bele, hogy a gyerek ennyit tud? Erre jon a tudosi valasz, hogy semmi-
képpen sem, hanem vizsgaljuk meg a gyermek tobbi alrendszereit, és
keressik meg, hogy hol lehet még beavatkozni, hogy az iskolai teljesit-
mény javuljon. Ez egy nagyon komoly elemzé munka még a vilaggazda-
saghoz képest olyan egyszerl rendszerekben is, mint egy személy.

Abbol kell kiindulunk, hogy az iskolai teljesitményt a gyermek nem
csak a munkaval kapcsolatos tevékenységalapu alrendszerével (B7) éri el,
hanem egész személyiségével, vagyis a teljes rendszerkonfiguraciojaval
(Konfig. 3). Mivel az egyes szervezeti és tevékenységalapu alrendszerek
szorosan egymasba éptilnek, ezért még a legkisebb iskolai teljesitmény-
javulas elérése is teljes rendszerrekonfiguraciot feltételez. El6szor is tliz-
zuk ki az elérendo célt, és vizsgaljuk meg azt. Azt szeretnénk, hogy gye-
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rekiink egy éven beltil az atlagan egy jegyet javitson. Ez azt jelenti, hogy
a gyermeknek korulbelil 10 tantargy tanitojat kell arrol szoban és iras-
ban folyamatosan meggydznie, hogy teljesitménye hozzavetleg 20%-ot
javult. Ez mit jelent? Azt, hogy a gyereknek atlagosan 20%-kal tdbb in-
formaciot kell visszaadnia, 20%-kal pontosabban, 20%-kal kifinomul-
tabban, ahogy azt az adott tantargy megkoveteli. Azt latjuk, hogy ez
nem is egy olyan egyszeru feladat, tekintettel arra, hogy sok kiilonb6z6
jellegl tantargy van. Vagyis egyszerre kell a g yereknek jobban szamolni,
fogalmazni, beszélni, informaciot visszaadnia, idegen nyelveken kom-
munikalni, énekelni és tornazni! Merész vallalkozas! Hogy tudunk en-
nek a projektnek egyaltalan nekilatni? Ugy, hogy eloszor felallitjuk azo-
kat a mutatokat, amelyekben javulas kell ahhoz, hogy ez az iskolai telje-
sitmény jobb legyen, utana pedig megvizsgaljuk, hogy melyek azok a to-
vabbi alrendszerek, amelyek az iskolai teljesitményt alapvetéen befolya-
soljak. A mutatok lehetnek az el6bb felsoroltak, vagyis a szamolas, a fo-
galmazas, a beszédstilus, az informacio visszaadasa, az idegen nyelveken
kommunikalas, az ének és a torna, vagyis a rendszerfejlesztést ugy kell
végrehajtanunk a tobbi alrendszerben, hogy ezek a mutatok a kivant
célt mutassak egy év mulva.

Nézziik eloszor végig, hogy a szervezeti alrendszerek (Konfig. 1) mi-
ként befolyasoljak az iskolai teljesitményt. Az iskolai teljesitmény elso-
sorban szellemi tevékenység, vagyis a gyermek szellemi alrendszerének
(A3) teljesitménye sikertényezo lehet a kivant iskolai teljesitmény eléré-
sében. A szellemi alrendszer is tovabb bonthat6 alrendszerekre, tgy-
mint a memorizacios, a kombinatorikus és vizualizacios alrendszer (ez
a felsorolas sem teljes kort és értelem szerint szubjektiv). A memoria ja-
vitasanak egyik eszkoze — talaléan — a memoriter, vagyis adott szovegek
betanulasa és emlékezetben tartasa, ami a nyugati civilizacio egyik leg-
0sibb szellemi tréningje. A memoriter targya lehet vers, szoveg vagy ide-
gen szavak, nyelve lehet a magyar vagy barmely idegen nyelv. (Nem vé-
letlen, hogy a nyelvtanulas a szellemi frissesség megorzésének egyik leg-
jobb modja.) Minél nagyobb irodalmi vagy szokincsrepertoart alakit ki
a gyermek, szellemi teljesitménye nagy valoszintiséggel annal jobb lesz.
Ez hatassal lesz a relevans mutatokra is, vagyis nagy valoszintiséggel a fo-
galmazas, a beszédstilus, az informacio visszaadasa és az idegen nyelve-
ken kommunikalas mutatoi mind javulni fognak. Nagyot léptiink el6re!
A kombinatorikus alrendszer javitasanak legjobb eszkoze a matematika.
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Ennek egyik modja az azonos kategoriaba tartozoé feladattipusok olyan
szintl begyakorlasa, hogy azok megoldasa — szinte gondolkodas nélkul
— rutinszeriien menjen. igy, ha a gyermek ranéz egy matematikai fel-
adatra, vagyis egy problémara, akkor neki csak annyi dolga lesz, hogy az
adott feladatot 6sszekosse az emlékezetében 1évé megfelelé problé-
mamegoldasi sémaval. Ennek
mar egy joval magasabb szintje
lesz, amikor egy korabban ... amit nem tudnak képekben
nem latott problémat kell ugy
megoldani, hogy arra még
nem latott sémat! Vélemé- egyszertlien nincs, nem létezik.

nyem szerint ez mar megha-

ladja az alap- és kozépfoku oktatas szintjét, és megitélésem szerint emi-
att megy el a legtobb embernek a kedve a matematikatol mar iskolas-
korban, ugyanis ez olyan foku szellemi teljesitményt feltételez, amivel
egy atlag diak nem rendelkezik, és kudarcot okoz siker helyett. (Ennek
szerintem csak fakultacion van helye, vagy amikor az alapveté mivele-
tek mar rutinszertien mennek.) A vizualizacio egy olyan alrendszere a
szellemi rendszernek, ami leginkabb az olvasassal és az abrazolassal ja-
vithato, és javitja mind a memorizacios, mind a kombinatorikus képes-
ségeket. Nem véletlentl tartottak az 6kori gorogok, hogy amit nem tud-
nak képekben elbeszélni, vagyis abrazolni, az egyszertien nincs, nem lé-
tezik.

Latjuk, hogy a szellemi alrendszer fejlesztésével 6t mutato célértékeé-
nek elérése kozelebb kertlt. Mi van viszont akkor, ha a szellemi alrend-
szer fejlesztésének nincsenek meg a feltételei, mivel a gyermek nehezen
tud koncentralni, vagy egyszertien nem tud nyugodtan tilve maradni? A
munkat ez esetben mas szervezeti alrendszerekben kell kezdeni. Ha a
gyerek izeg-mozog, €s ennek nem orvosilag diagnosztizalt betegség az
oka, akkor ez azt jelenti, hogy mozgasra van sziikséglete, ami pedig a tes-
ti alrendszerével (Al) hozhato osszefliggésbe. Ez a sziikséglet rendszeres
sporttal, vagy egyéb aktiv tevékenységekkel elégithet6 ki, ami azt jelen-
ti, hogy a gyermek elfarad ezektdl, és utana letil. A sport tGzése altal a
tornamutatonk javitasa érdekében is tettink valamit. A testi alrendszer-
hez tartozik a helyes légzés, taplalkozas, testtartas, kondicio6 is, melyek
athatnak a szellemi alrendszerre is, mivel a testi alrendszer lesz az 6sszes
tobbi alrendszer hordozoja.

elbeszélni, vagyis abrazolni, az
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A koncentracios probléma — vagyis, hogy nem vagyunk képesek a fi-
gyelmunket osszpontositani — az akarati alrendszerrel (A2) kapcsolatos,
feltéve, hogy nem diagnosztizalt betegség okozza. Az akarat megedzése
talan az egyik legnehezebb feladat, amivel emberi életiink soran talal-
kozunk. Ennek fejlesztésére szolgalhat két mod. Az egyik, hogy olyan te-
vékenységet liziink, amelyik nagy koncentraciot igényel, és a legkisebb
elbambulast is kudarccal biinteti. Ilyen tipikusan a hangszeren val6 ze-
nélés, a joga, vagy példaul a hegymaszas. (Az egyik tevékenységre torténo
teljes odafigyelés azt is jelenti, hogy ezalatt pihentink a masikban, vagyis
kozben kikapcsolodunk.) A masik, hogy olyan jovoképeket képzeltink
el magunknak, amiket csak az adott tevékenység folytatasaval érhetiink
el, igy ha azokat felidézziikk magunkban, akkor erét gytjtink ahhoz,
hogy a kellemetlenné valt tevékenységet tovabb folytassuk.” Ez persze
csak akkor mikodik, ha az adott tevékenység nem eleve kellemetlen,
mert érzelmi azonosulas nélkiil semmiben sem lehet sikert elérni. A ta-
nulassal és gyakorlassal kapcsolatos odafigyelést és koncentraciot tehat
ezaltal nagyban motivalhatja az a cél, amit a tevékenység altal el lehet
érni, igy példaul egy jo allas, ami sikert és anyagi fuggetlenséget bizto-
sithat. (Az élet nehéz helyzeteire egyébként jovoképek egész tarhazat
lehet kialakitani, ami viszont a szellemi alrendszer vizualizacios teljesit-
ményének egy bizonyos szintjét feltételezi.) A lelki alrendszer (A4) is ha-
tassal van az egész személyiségre, ez viszont annyira személyspecifikus,
hogy annak allapotat és a tobbi alrendszerre és a személy egész teljesit-
ményére gyakorolt hatasat csak az adott személy ismeri. Nem megfele-
16 allapota komoly hatassal lehet teljesitményére.

Ezek voltak a szervezeti megkozelitésben a személy belsé alrend-
szerei. Az iskolai teljesitményt alapvetéen ezek tudjak meghatarozni.
A kuls6 alrendszerek ezekhez a bels6 alrendszerekhez szolgaltatjak az
inputot, illetve vezetik el onnan a felesleges outputot. Ez az interakcio
olyan szoros, hogy a kiils6 alrendszerek is nyugodtan tekinthetok az em-
bernek mint rendszernek a részeinek. A természeti alrendszerbe (AD) tar-
toznak azok a természeti er6forrasok, melyeket bevisziink szervezetiink-
be. A tiszta levegd, ivoviz, taplalék, napfény mind elengedhetetlen fel-
tételei a személy kitlizott iskolai teljesitményének eléréséhez. A jobb
minoségi ételek, valamint a tobb folyadék serkenti a szellemi és a testi
alrendszert egyarant. Ehhez képest a helytelen taplalék ellenkez6 ha-
tast valt ki. Elképzelhet6, hogy a nem kivant iskolai teljesitmény mogott
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ilyen tényezok allnak, holott a mi gyerekiinket elkonyveltik, mint a
jobb iskolai teljesitmény elérésére képtelen személyt. Az emberi alrend-
szerbe (A6) tartoznak azok a személyek, akikkel a gyermek kapcsolatba
kerul. Ez a kiils6 alrendszer szintén nagyon komoly hatast tud kifejteni
a gyermek iskolai teljesitményére. Nem mindegy ugyanis, hogy a gyerek
kivel szocializalodik, kit6l, milyen mintakat tanul, milyen jovoképekben
osztozik. Fontos, hogy olyan személyekkel keriljon a gyerek kapcsolat-
ba, akiktol alkoto példakat tud tanulni. A kozvetlen tanulas idokimélo
és sokkal kevesebb benne a kudarc, mintha ugyanazt a teljesitményt sa-
jat probalkozasaibdl kellene a személynek autodidakta médon kitapasz-
talni. A kulcstantargyak és a nyelvek, valamint a zene esetében mindig
megtérulo beruhazas egy killontanar fogadasa. A technologiai alrendszer
(A7) a teljesitmény szempontjabol az egyik legkézzelfoghatobb multip-
likator. Ennek klasszikus részei a telekommunikdacio, a gépek és az egyes ok-
tatasi modszertanok. A televizio vagy az internet hihetetlen mértékd in-
formaciot tud szolgaltatni és audiovizualisan érzékeltetni. Egy nagyobb
volument informaciomennyiségbdl tobb tud megmaradni, igy lehet
példaul, hogy az internet bekotésével a gyermek tobb olyan honlapot is
meg tud nézni, amibol jobban megérti a teljesitményfejlesztés célke-
resztjébe vett tantargyat. Ugyanez igaz a nyelvek esetében is, hiszen eze-
ken a csatornakon az idegen nyelvek is hazhoz jonnek, kiilonb6z6 min-
takat és viziokat szolgaltatva. Egy internettel felszerelt haztartas gyerme-
ke az informacioszerzés és -csere, valamint a tanulas szempontjabol je-
lentos helyzeti elonyben van az internettel nem rendelkez6 haztartas
gyermekeihez képest (egy angolora el6tti este lefolytatott féloras skype
beszélgetés egy anyanyelvi angollal garantaltan jobb teljesitményt ered-
ményez masnap, mintha ez a lehet6ség nem lenne, nem beszélve a be-
széd okozta sikerélményrol, ami az akarati alrendszerre hat at). A gé-
pek, mint példaul a tomegkozlekedési eszkozok, lehetové teszik mas
emberek, szervezetek, tajak rendszeres latogatasat, amivel jelent6s idot
lehet sporolni, ami masra fordithato, és kiillonb6z6 kozvetlen élményeket
nyujtanak, ami az iskolai teljesitményre szintén hatassal vannak. A gépe-
sités tovabba a sportban, illetve a zenei nevelésben szintén jelent6s tel-
jesitménynovekedést tud eloidézni. (Pl. olcso digitalis zongorak, me-
lyek nem zavarjak a szomszédokat és kicsi helyen is elférnek, hozzajarul-
hatnak a zenei képzés népszertisodéséhez és elterjedéséhez. Hasonlo-
képpen a konditermek is a sportolas j agat nyitottak meg.) A techno-
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l6giai alrendszerhez kapcsolodnak tovabba az egyes oktatasi modszer-
tanok, melyekkel a szakemberek szisztematikusabban, és ezaltal gyor-
sabban tudnak jobb eredményt elérni. Végul a kiils6 szervezeti alrend-
szerek kozil a transzcendentalis alrendszer (A8) az, ami modelliinkben
a lelki alrendszer kulsé parjaként hatassal van a tobbi alrendszerre, és
ezaltal a személy teljesitményére. Ennek elemzésénél azonban mar vé-
get ér a modern tarsadalomtudomany, és atadja helyét a teologianak,
ami mar nem ennek az irasnak a vizsgalati targya.

Ezek voltak a személy sze rvezeti alapu alrendszerei. Ezek az alrendsze-
rek a személyt — pillanatfelvételként — egy szervezeti helyen, egy adott
allapotban jellemezték. Ezek az allapotot jellemz6 alrendszerek fognak
azutan kozremiikodni abban, hogy a személy tevékenységei, vagyis a folya-
matalapu alrendszerei realizalodjanak. Az egyes folyamatok keresztilmen-
nek az osszes szervezeti alrendszeren, és a folyamatok teljesitménye az
egyes sze rvezeti alrendszerek allapotatol, valamint a folyamatok osszetéte-
létol (mixétol) fiigg majd. A folyamatalapa megkozelitésben a hangsualy
azon van, hogy a folyamat milyen intenzitassal van jelen a személy életeé-
ben. Ha az adott folyamat nem létezik, vagy csak gyengén van jelen, akkor
annak erdsitésével valoszintileg jelent6s teljesitményjavulast lehet elérni.

Igy a természettel kapesolatos alrendszer (B1) a személy taplalkozasi, mozga-
si, szabad levegon tart6zkodasi szokasait irja le. Ez az alrendszer mutatja
els6sorban, hogy a személy az adott idoperiodus alatt mennyi és milyen in-
terakcioba lép a természettel, annak elemeivel. A szervezeti rendszerezés-
ben (Konfig. 1) a természeti alrendszer (Ab5) ezzel szemben csak a ter-
meészet €s annak javainak allapotat irja le, amivel a személy kapcsolatba
lép. A természettel kapcsolatos alrendszer a folyamatalapt megkozelités-
ben a fentieken tal tevékenységek széles skalajat fogja at, a sportolastol
kezdve, a szabad levegon toltott munkan at, a rekrealodasig. Jelentosége ab-
ban van, hogy az ember mint biologiai lény nem szakadhat el a természettol. Ha ez
megtorténik, akkor annak hatasa lesz a személy teljes rendszerkonfigura-
ciojara, vagyis iskolai teljesitményére is. Ha ez a helyzet, akkor itt be kell
avatkoznunk, hogy ez az iskolai teljesitményt tamogato, ne pedig gatlo fo-
lyamatként legyen jelen a személy életében.

A személynek sajat magaval kapcsolatos alrendszere (B3) tartalmazza,
hogy az egyén hogyan viszonyul sajat magahoz, hogyan értékeli magat,
mit tart €élete értelmének, céljanak, mik a jovoképei, értékrendjei, milyen
tertleten akar tokéletesedni, kiteljesedni, mit szeret, mi érdekli, ennek
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megfeleloen milyen tevékenységeket tz. Ez szintén egy folyamatalapu al-
rendszer, melyben benne van az egész személyiség a teljes kornyezetével,
az Osszes alrendszerével és tevékenységével egyutt. Ez az alrendszer a kul-
vilag elott, sot sok esetben még az adott személy el6tt is rejtve van, mégis
kulcsfolyamata az egész személy viselkedésének.” Az iskolai teljesitmény
javitasa itt nagyon is elképzelheto, ha a gyermek példaul motivalatlan,
ugyanis ez az alrendszer tartalmazza a ,lelkére beszélés” esetét, amit6l
sokszor viselkedésvaltoztatast varunk. A

pillanatkép-alapti akarati alrendszer (A2) o

ezzel szemben csupan azt mutatja meg, A csaladtol kap ...

hogy milyen a gyermek akaratereje, a gyermek batoritast,
mennyire tud osszpontositani, a személy
teljes belso vilagat mar a (B3) alrendszer
fogja at. A személy transuendenssel valo kapcesolatanak (B2) folyamati al-
rendszere mégoly kevésbé megfejtheto, mint a személynek sajat magaval
kapcsolatos alrendszere. Teljes mértékben a személyre van bizva, hogy
milyen intenzitassal mtkodteti ezt az alrendszerét, ha ez jol sikertil, akkor
ennek teljesitménynoveld hatasa lehet, példaul a kitartas, az énbizalom
novelése vagy a maganyérzet lekuzdése altal.

A csaladi alrendszer (B4) az a kozeg, amelyben a személy elsédlegesen
¢él, amelyben a talélése biztositott. Minél nagyobb a csalad, annak tal-
€lési valoszinlisége annal nagyobb, és az egyes személyek specializacio-
ja is annal magasabb fokot tud elérni. Ez a gyerek esetében azt jelenti,
hogy 6t a csaladban mentesiteni lehet a munkavégzés alol azért, hogy
idejét a tanulasnak szentelhesse. Amennyiben erre nincs moéd, agy az
ido6t a tanulastol kell elvennie, ami iskolai teljesitményének rovasara fog
menni. Az, hogy a munkavégzés elveszi az id6t a tanulastol, mar nem
annyira jellemz6 a 21. szazad Europajara, viszont nem magatol érteto-
dé, és az atlagos csaladlétszam csokkenésével egyre tobb teher fog jut-
ni fajlagosan a csalad tagjaira, beleértve a gyermekeket is. A csaladtol
kap tovabba a gyermek batoritast, 6nbizalmat és lat mintakat, melyeket
alkalmazva az életben boldogulhat. Ezek pedig mind kihatassal lehet-
nek az iskolai teljesitményére is.

A személy sziikebb és tagabb emberi kormyezete (B5)—(B6) azokat a popula-
ciokat fogja at, amiben a személy él, és amelyek szintén komoly hatassal
vannak egyede viselkedésére. A sziikebb kornyezet a személy tagabb csa-
ladjat, lakokozosségét, illetve helyi kozosségét fogja at, mig a tagabb em-

onbizalmat ...
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beri kornyezet a régio, az orszag, a nemzet €s a civilizacio altal magaba fog-
lalt populaciokat jelenti. Mindegyik kozosségnek jelent6s hatasa van a sze-
mély teljesitményére, elsésorban azaltal, hogy milyen viselkedésmintakat
mutatnak. Egy olyan civilizaci6, ahol az aktivitas €s a siker alapveto értéke
az adott kozosségnek, ott a kozosség tagjai is komolyabb erdéfeszitéseket
fognak tenni a jobb teljesitmény elérése érdekében. Igy a gyermek jovibe-
ni iskolai teljesitménye is javulhat azaltal, hogy bekerul egy olyan emberi
kornyezetbe, ahol a nagyobb aktivitas az elvart, és a gyerek ezzel az elvaras-
sal azonosul, amint az ember alapvetoen tarsas lény.

Hogyan kapcsolodnak mindezek a jovokutatashoz és témankhoz,
Magyarorszag jovojéhez? Nagyon sokban, szinte minden elemében.
Ugyanis arra lennénk kivancsiak, hogy hogyan fog alakulni gyerme-
kink jovobeni iskolai teljesitménye a kovetkezd évben. Ez a kérdés egye-
zik azzal a kérdéssel, hogy mi lesz Magyarorszag teljesitménye, vagyis jo-
voje mondjuk 6t év mulva? A kérdésre harom valasz adhat6. Az els6 a
tisztességes jovokutatashoz nem ért6 ember valasza, aki a vallat vonja
meg, és azt fogja mondani, hogy fogalma sincs. A masodik a jos valasza.
O sem ért a jovokutatashoz, de tisztességében vagy jézansagaban meg-
kérdojelezheto, és bloffol majd valamit, mondjuk, hogy Magyarorszag
GDP-je igy és igy alakul. A harmadik a jovokutaté tudomanyos valasza.
O a teljesitmény hajtoerdit alapul véve nem egy biztos jovobeni ese-
ményt fog bemondani, hanem a tényezok lehetséges kimenetelei alap-
jan alternativ jovoszcenariokat vazol fel alternativ értékekkel. A bizony-
talan jovobeni események ugyanis csak gy fedhetok le, hogy minden
eseményt szamba vesziink, és egy modellben szerepeltetjuk 6ket. Ter-
mészetesen ez azt jelenti, hogy legalabb a fontosabb hajtéeréket szam-
ba kell vennunk, és azok kimenetelei alapjan 2"-en jovoszcenarionk
lesz, ahol n a hajtéerok szama. Nyilvan ez is egy akkora halmaz lesz,
amit tovabb kell rendezntink azon az alapon, hogy ismerjuk a rendszert
magat, amelyik a hajtéeroket birja, valamint a hajtéer6k természetét.
Igy le tudjuk sztikiteni a jévéhalmazunkat néhany val6szintsithetd
jovoszcenariora, melyek kozul kivalasztjuk a nekiink legszimpatikusab-
bat, és stratégiat dolgozunk ki annak megvalositasara.

Az iskolai példa esetén ez azt jelenti, hogy szervezeti és folyamatala-
pu elemzés soran feltart hajtoerok kozil kivalasztjuk azokat, amelyek
felelosek gyermektunk nem megfelel6 iskolai teljesitményéért, és azok-
nal beavatkozunk. Ez a beavatkozasi stratégia gyermekenként eltérd
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lesz. Igy, ha a gyermekiink egész nap a szamitogép el6tt til és nem mo-
tivalt a tanulasban (B3), aminek kovetkeztében elhizott és vérkeringé-
se sem a megfeleld (Al), és ezaltal koncentralni sem tud eléggé (A3),
holott a szellemi képességei megvannak (A3) és a csaladi kornyezet is
tamogat6 (B4), akkor jovébeli iskolai teljesitménye att6l figg majd,
hogy lesz-e olyan motivalo tényez6, ami miatt csokkenti a szamitogépe-
zésre forditott id6t, és azt testmozgasra forditja, ami miatt javulni fog a
vérkeringése és ezaltal a koncentracidja. Vagyis az 6ra vonatkozo alter-
nativ jovok a szamitogépezésre forditott id6 és a testmozgasra forditott
id6, mint hajtoerdok fuggvényében fog alakulni.

2. abra: A gyermek iskolai teljesitménye
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Jobb iskolai teljesitményt csak a testmozgasra forditott id6 novelésével
tud elérni, mivel erre van sziiksége ahhoz, hogy a meglévé adottsagai mel-
lett koncentracioképessége javuljon. A testmozgasra forditott id6t vagy a
szamitogépezéstol, vagy mashonnan kell elvennie. Ha a szamitogépezés
idejét lecsokkenti, viszont azt az id6t nem a megfelel6 tevékenységre for-
diga (pl. elkezd tévét nézni), akkor ez iskolai teljesitménye szempontjabol
jottanyit sem fog javitani. Vagyis az alternativ jovéi lehetnek iskolai javulas
vagy tovabbi tunyulas, melyek tovabb bonthatok olyan szcenariokra, hogy
ezek milyen tevékenységmix alapjan valésulnak meg. (Sok szamitogépe-
zéssel vagy mashonnan torténé idéatcsoportositassal, illetve sok szamito-
gépezéssel vagy masra forditott id6pazarlassal.) A jovokutato feladata,
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hogy a lehetséges jovoket feltarja, ehhez pedig nagyon kell ismerni az
adott szervezetet, annak mikodését, illetve a kivant teljesitményéhez elve-
zeto, illetve az attdl eltavolit6 utat. Ez a mi esetiinkben azt jelentette, hogy
ismernunk kellett gyermekunket, az iskolai teljesitményt meghatarozo
hajtéerdket, illetve képesnek kellett lenntnk arra, hogy a kivant teljesit-
ményhez megtalaljuk a megfelel6 utat, amellett, hogy szamba vettik az
egyéb nemkivanatos jovoalternativakat.

Ezek utan hasonlé modszertan alapjan ratérhetink egy sokkal
komplexebb rendszernek, az egyes gazdasagoknak a vizsgalatara és al-
ternativ jovoinek meghatarozasara, koztik hazankéra.

A7 EGYES GAZDASAGOK MINT RENDSZEREK

Az egyes gazdasagok mint rendszerek is alrendszerekre oszthatok, azzal
a kuldnbséggel, hogy a komplexitasuk miatt minden rendszerezésik
sokkal 6nkényesebb és nehezebb lesz. A komplexitasuk miatt a szerve-
zeti egységek alapjan (Konfig. 1) torténd rendszerezést célszert foleg
csak a belso alrendszerekre szoritani, igy a személyek (Al), a csaladok
(A2), a helyi kozosségek (A3), a vallalkozasok (A4), az egyhazak (Ab)
és az allam (A6) alrendszereire. A gazdasagok szervezeti alapa kilsé al-
rendszerei kozil a természetet (A7) és a kulsé gazdasagi alrendszert
(A8) érdemes még figyelembe venni. Ezek a szervezeti alapu alrendsze-
rek fogjak az egyes gazdasagok folyamatalaptu alrendszereit megvalosi-
sagi teljesitmény (Konfig. 3), amelynek vizsgalata érdekel. A gazdasagi
teljesitményt, mint a rendszer egészének gazdasagi szemponta értéke-
lését, a GDP méri. A gazdasagok folyamatalapu alrendszereit és azok
gazdasagi teljesitményre gyakorolt hatasat az alabbi példakon keresztiil
szeretném bemutatni.’

A kornyezeti alrendszer (B1): ,Egyiptom a Nilus ajandéka”, tartotta az
okori mondas, mely kijelentés akkor is igaz volt, ha tudjuk, hogy ezt az
aradast hatalmas munkamennyiségnek kellett megel6znie és kovetnie
(Herber et al., 1993, 1994, 102. o.). Egyiptom tokéletes példaja a kor-
nyezeti alrendszer hatasanak, ugyanis fekvésébol adodoan az egyipto-
miaknak jelent6s konnyebbsége volt példaul a mezopotamiaiakkal
szemben, hogy nem Kkellett olyan mennyiségli csatornarendszert kiépi-
teniik, mint kozel-keleti tarsaiknak, ez pedig jelentésen csokkentette
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az egy fore juté6 mezégazdasaggal osszefliggésbe hozhaté munkamennyi-
séget. Az eredmény kézzel foghato lett: a fennmarado idében piramiso-
kat lehetett épiteni, ugy, hogy kozben Egyiptom lakossaga joval megha-
ladta a kornyezé tertletek népességét (a romai hoditaskor 7 milliéan
lehettek). Ezzel szemben egy olyan kornyezeti alrendszer, ahol az er6-
forrasok sztikosen vannak jelen, ott jelent6s tobbletmunkat kell eszko-
z6Ini a hasonlo szintl teljesitmény eléréséhez.

A belsé személyi alrendszer (B2) meghatarozza, hogy az adott gazdasag
szerepl6éinek aggregaltan milyen a testi-szellemi-lelki allapota, milyen
motivaciokkal, milyen viziokkal rendelkeznek. Az 6kori athéniak példa-
ul gazdagok lettek, mert beltilr6l motivalta 6ket a pénzszerzés, aminek
egyik atja volt a kereskedelem. A pénzszerzés pedig azért volt fontos
szamukra, hogy civilizaciojukat és életmodjukat fenn tudjak tartani
(Zimmern, 1911, 1969, 226. o.). Vagyis az altalanos személyi alrendsze-
rik olyan volt, hogy az teljesitményre 6sztonozte 6ket. Amint ez a telje-
sitményre 0sztonz6 gondolkodas megszint naluk, gazdasagi teljesitmé-
nyuk is visszaesett.

A kulturalis alrendszer (B3) meghatarozza, hogy az adott tarsadalomnak
milyen a kulturalis, tudomanyos, miivészeti szintje, milyen a kozosségi tu-
data és a kozosség jovoképe. Mig az elobbi alrendszer az egyes személyek-
re és azok testi-szellemi-lelki jellemz&ire inkabb belilrél haté tényezo
volt, addig ez az alrendszer az adott tarsadalom tagjait inkabb kiviilr6l be-
folyasolja, és elsosorban annak intellektualis, értelmi-érzelmi, erkolcsi ol-
dalara hat. Ezt az alrendszert jol példazza a Romai Koztarsasag vége felé
megjelend jelenség, mely soran az 6sok erkolcse (mos maiorum) eltiint
mint tarsadalmat szabalyoz6 erkolcsi iranyelv, és helyébe a hatalmon, te-
kintélyen és gazdagsagon alapul6 csaszarkultusz 1épett.” Ennek a csaszar-
kultusznak pedig az lett a kovetkezménye, hogy a munkan — tehat gazda-
sagi aktivitason — alapulo érvényesulés helyett az elit koreiben egyre in-
kabb elterjedt a csaszar kegyeibol ered6 meggazdagodasi tt, ami a teve-
kenység helyett a helyezkedést juttatta el6térbe. Ez pedig azt eredmé-
nyezte, hogy a tarsadalom legjobbjai az épitkezés helyett mas érvényesu-
lési utat kezdtek el bejarni, és igy gazdasagilag inaktivakka valtak, aminek
évszazadok alatt az egész tarsadalom latta karat.

A technologiai alrendszer (B4) a személy esetében elmondottakhoz ha-
sonloan azt a technologiat tartalmazza, amivel az adott gazdasag szerep-
16i rendelkeznek, és képesek veltk a kibocsatasukat multiplikalni. Tipi-
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kus példaja ennek az alrendszernek a gépesités, mely technologia a g6z-
gép feltalalasa ota folyamatos kibocsatasnovekedést eredményezett.

A civilizacios alrendszer (B5) mutatja, hogy az adott gazdasagnak mek-
kora a lélekszama, mekkora teruletre terjed ki, milyen az életformaja,
mennyire urbanizalt, milyen technologiakat alkalmaz, milyen tevékeny-
ségeket, milyen munkameg-
osztasban végez. Roma varosa
A varosiasodas miatt emberek példaul antik fénykoraban 1
milli6 f6t szamlalt, amely né-
pességet azért tudta eltartani,
egy helyen ... mert ott Osszpontosult az

egész mediterraneum gazda-
saga és kereskedelme. A Nyugat-romai Birodalom bukasaval ez a civili-
zacios pozicio megszlint, ugyanis az Uj civilizacio hatokore immaron
csak Romara és a kornyékére terjedt ki, ami viszont mar messze nem
tudta eltartani azt a népességet, amivel korabban rendelkezett. A civili-
zacios alrendszer valtozasahoz tartozott, hogy az Gj kortlmények kozott
a korabbi kereskedelembdl és birodalomkormanyzasbol fakado teve-
kenységek is megszintek, €és helytikon szinte kizarélag mezégazdasagi
tevékenységek maradtak fenn. A 20. szazad civilizacios forradalma,
mely a globalis urbanizalédasban érheto tetten, és amit a mez6gazdasa-
gi és ipari gépesités tett lehetové, a civilizacios alrendszeren keresztil
megvaltoztatta az egész vilagunkat. A varosiasodas miatt emberek egyre
nagyobb csoportjai élnek egy helyen, ami parosulva a technologiai al-
rendszer vivmanyaival egy 0j gazdasagi szektor, a szolgaltatasi szektor
térnyerését €s a nyugati vilagon beltli dominanssa valasat tette leheto-
Veé.

A politikai-jogi alrendszer (B6) kiszamithatosagot, biztonsagot visz az
emberi és gazdasagi kapcsolatokba, valamint meghatarozza az allami
beavatkozas modjat és mértékét. A romai torténelem kezdeti csaszarko-
ra, vagyis a Kr. u. I. és II. évszazad Roma politikai viragkoranak, a pax
romananak az id6szaka.’ Ez a korszak nevezheté Roma gazdasagi virag-
koranak is, ugyanis az egész birodalomban egy gazdasagi fellendilés
volt megfigyelhet6. A provinciak varosiasodtak, a kis- és kozépbirtokok
jovedelmezo6vé valtak, valamint kiteljesedett a kereskedelem és a pénz-
gazdalkodas is.” Az Eurépai Uni6 is hasonl6é gazdasagi prosperitast el6-
idézo célokat tiiz ki maga elé azaltal, hogy az Europai Uniorol Szolo

egyre nagyobb csoportjai élnek
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Szerz6dés 2. és 3. cikkében a jogallamisagot, valamint a szabadsagot, a
biztonsagot és az igazsagossagot alapértékeiként fogalmazza meg. A tal-
zott politikai-jogi beavatkozas azonban képes a gazdasagot is béklyoba
kotni, ahogy azt sok tekintetben a feudalista és a tervutasitasos gazdasa-
gi rendszerek is tették. Nem véletlen, hogy mindkét rendszert szaba-
dabb emberi egytuttélési formak valtottak fel, mivel ezekben nagyobb
novekedési potencial volt, ami az emberi igényeknek jobban megfelel-
tek, mint az agyonszabalyozott és ezaltal kevésbé hatékony rendszerek.

A pénziigyi alrendszer (B7) mutatja, hogy az adott gazdasagban jelen
van-e egyaltalan a pénzgazdalkodas, milyen pénzugyi intézményrend-
szerrel rendelkezik, és hogy mennyi a gazdasagban 1évé pénzmennyi-
ség, illetve az milyen aranyban viszonyul a realjavakhoz (inflaci6/def-
lacio). Az, hogy egy adott gazdasag pénzgazdalkodast folytat a mai vi-
lagunkban ez nekiink természetes. Azonban nem volt ez mindig igy.
A pénzérmék ugyanis csak a Kr. e. 6. szazadban kezdtek el terjedni
Liidiabdl, addig sok helyen — mint példaul Mezopotamiaban — eziston-
tecset hasznaltak, vagy egyszertien cserekereskedelmet folytattak
(Oppenheim, 1982, 122. o.). A pénzgazdalkodas 6sszeomlasa kozreha-
szarkorban folytatott pénzrontas ugyanis oda vezetett, hogy a 3. szazad-
ra megsziint a pénzbe vetett bizalom és vele egytitt a pénzgazdalkodas
is. Helyébe visszaallt a cserekereskedelem, természetesen alacsonyabb
kibocsatasi szint mellett (Havas et al., 2007, 555. 0.). A pénziigyi alrend-
szer €s a realgazdasagi alrendszer kozotti szoros kapcsolatot a Fischer-
egyenlet fejezi ki, melynek értelmében korrelaci6 van a gazdasagban 1é-
vO pénzmennyiség és a realgazdasag kibocsatasa kozott (MV=PY).*

A realgazdasagi alrendszer (B8) a gazdasagnak az az alrendszere, ahol az
értékteremto folyamatok végbemennek, vagyis itt torténik az aruk és szol-
galtatasok eloallitasa. Azért sziikséges ezt megkiilonboztetni a pénzigyi al-
rendsze 1t6l, mert az elfogyaszthato javak el6allitasa itt torténik, és a jovonk
szempontjabol els6sorban ez érdekel benntinket (a pénzt ugyanis nem le-
het megenni, az csak egy értéekméroként, csereeszkozként és felhalmozasi
eszkozként funkcional.) Ennek az alrendszernek a mutatoja a GDP, amely
egy adott orszag eléallitott aruit és szolgaltatasait tartalmazza.

Irasomnak ebben a részében eddig azt vizsgaltuk, hogy az egyes gaz-
dasagok hogyan épulnek fel rendszerelméleti megkozelitésben. Latjuk,
hogy minden gazdasagnak vannak szervezeti alrendszerei, melyek lehe-
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tové teszik a folyamatalapt alren dsze r&k miikodését. A két fajta alrend-
szer sze rvezodési szint 6sszkonfiguracioja adja azt a rendszerkonfigura-
ciot, ami a hajtoéerdk révén meghatarozza a rendszer teljesitményeét.
A személynél elmondottakra tekintettel igaz az, hogy ahhoz, hogy meg
tudjuk mondani, mi lesz a rendszer jovébeni teljesitménye, 6t dolgot
kell nagyon ismernunk:

1. magat a teljesitményt,

2. a teljesitményt el6idéz6 tényezoket (hajtoerdket),

3. ezen hajtéerdk egymashoz és a teljesitményhez valo viszonyait,

4. rendszertunket, alrendszereivel egytitt, ahol a részteljesitmények
(hajtéerok) létrejonnek,

5. valamint be kell tudnunk azonositanunk, hogy rendszertik mely
hajtoerokkel rendelkezik, illetve nem rendelkezik, tovabba, hogy mely
hajtoerckkel lesz képes rendelkezni a jovoben.

Ezek alapjan lehet az egyes alternativ jovoket felvazolni és kidolgoz-
ni, hogy az altalunk kivanatosnak tartott alternativ jovo eléréséhez mely
teljesitményeket kell megdrizni vagy elhagyni, illetve melyeket kell
megszerezni. Ehhez van sziikség a rendszer-rekonfigurdciora. Ezek utan néz-
zuk meg, hogy az eddig targyaltak mit eredményeznek, ha azokat Ma-
gyarorszagra alkalmazzuk.

MAGYARORSZAG JOVOBELI TELJESITMENYET MEGHATAROZO
TENYEZOK

El6szor is nézzik meg, hogy Magyarorszaggal mint vizsgalt rendsze-
runkkel mit szeretnénk elérni. Nagy valoszintséggel tarsadalmi egyetér-
tés van a tekintetben, hogy a valsagot szeretnénk minél el6bb magunk
mogott hagyni, és gazdasagi novekedést szeretnénk elérni. Mit jelent ez
kozgazdasagi szempontbol? Azt, hogy a magyarorszagi egy fore juto
GDP-t, amelynek értéke a 2010-es évben 18 815 USD volt,’ novelni sze-
retnénk egy otéves idétavon mondjuk 20%-kal 22 578 USD-re. Ez a
20%-0s GDP-novekedés azt jelenti, hogy a kitiizott id6pontban ennyivel
tobb arut és szolgaltatast kivanunk fejenként eléallitani. Ez tobbféle
modon valosulhat meg, vizsgaljuk meg, hogyan.

A kitazott cél elérésének egyik legegyszerubb modja, hogy kozvetle-
nul a realgazdasagi alrendszernél (B8) kezdjuk a beavatkozast, és azt
mondjuk, hogy — a tobbi hajtéerd valtozatlanul hagyasa mellett — novel-
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jik az egy fore juté6 munkamennyiséget 20%-kal. Ez azt jelenti, hogy a
napi 8 6ras munkaid6é mellett mindenkinek 1 6ra 36 perccel kell tob-
bet dolgozni, és ebben a meghosszabbitott munkaidében ennyivel tobb
arut és szolgaltatast tudunk majd megtermelni és eladni, feltéve, hogy
lesz, aki megveszi azokat. igy a futoszalag mellett allo fizikai munkas
ennyivel tobb konzervet, a jogasz ennyivel tobb szerz6dést, a mérnok
ennyivel tobb tervrajzot tud eléallitani, feltéve, hogy lesz rajuk kereslet.
Nyilvan egy ilyen megoldasi javaslat nem aratna osztatlan sikert a tarsa-
dalom széles koreiben, tekintettel ar-

ra, hogy ez a megoldas a csaladtol és

mas tevékenységektol venné el az id6t. Ezzel csokkentenénk
Egy kevésbé népszertitlen 1épés len- az eltartottak szamat ...

ne, hogy ugyanezt a realgazdasagi al-

rendsze rt gy rekonfiguraljuk, hogy no-

veljuk a gazdasagi aktivitast és 0sztonozzik a vallalkozoi szellemet, ami a
tartos munkanélkuliség és az allami alkalmazottak szamanak csokkenteé-
s€¢hez vezethet el. Ezzel a tarsadalom egy jelent6s részét ,tennénk at” a
gazdasagilag inaktiv és gazdasagilag redisztributiv pozici6ibol a gazdasag
aktiv szegmensébe." Ezzel csokkentenénk az eltartottak szamat, és a meg-
novekedett aktiv tomeg pont ugy tudna tobb arut és szolgaltatast eloalli-
tani, mintha mindenki 1 6ra 36 perccel dolgozna tobbet. Ez is az egy {6-
re jutdo GDP novekedését eredményezné, feltéve, hogy a tobblettermeé-
kekre lenne kereslet. Ehhez a realgazdasagi rekonfiguraciohoz sziikséges
az, hogy olyan gazdasagi kornyezet legyen, hogy az allami alkalmazottak
valodi alternativat lassanak a maganszféraban torténé tovabbfoglalkozta-
tasban, ekkor tud ugyanis fellépni a maganszféra szivohatasa. Vagyis kell
a belso személyi alrendszer (B2) tamogatasa is, ami perspektivikus viziok-
kal tamogatja ezt a folyamatot. A dolgozni nem akaro tartosan munkanél-
kuliek esetében ez a szivohatas raadasul csak akkor tud fellépni, ha ezek
az emberek nemcsak hogy a maganszférat kezdik el preferalni a kozszfeé-
raval szemben, hanem ha egyaltalan elkezd naluk kialakulni egy olyan
egyéni tudat, hogy a munkaban van perspektiva. Ehhez pedig a semmit-
tevés elfogadottsagat kell a bels6 személyi alrendszeriukben lebontani. Ez
a politikaijogi alrendszer (B6) oldalardl is lazit6 lépéseket feltételez ab-
ba az iranyba, hogy a semmittevés ne legyen jobb tizlet, mint a munka. Ez
a folyamatalapa (Konfig. 2) rendszer-rekonfiguracio azt jelentené, hogy
a szervezeti alapu konfiguracioban (Konfig. 1) tobb és nagyobb vallalko-
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zasok (A4) jonnének létre, és az allam mérete (A6) csokkenne. None to-
vabba az aktiv személyek (Al) és csaladok (A2) szama az inaktivakkal
szemben, ami a kivant kibocsatas novekedését idézhetné el6.

Illaziokat azonban ne taplaljunk. A maganszféra szivohatasa ugyanis
csak akkor tud miikodésbe 1épni, ha a vilaggazdasag novekedése kicsit be-
indul. Erre a tényre a rendszerelméleti megkozelités nagyon jol felhivja a
figyelmet. A szervezeti alapu konfiguracional (Konfig. 1) ugyanis két olyan
kulso alrendsze rt definialtunk, amikre nekitnk nincs rahatasunk. Ezek ko-
zil az egyik a természet (A7), a masik a kiilsé gazdasagi alrendszer (AS)
volt. Mivel Magyarorszag gazdasagilag egy nyitott orszag, ami Ugy van je-
lenleg konfiguralva, hogy tevékenységmixtink egy nagy része gépipari ex-
portcikkeket hoz létre, melyeknek felvevopiaca a mult tanulsagai alapjan
igencsak volatilis, ezért ettdl a ténytol és ennek hatasaitol nem tudjuk ma-
gunkat figgetleniteni. Habar ezen exportcikkek létrehozasa komoly telje-
sitmény (sok gazdasag erre a teljesitményre nem képes), viszont Europa-
ban akadnak ezen a téren versenytarsaink szép szammal, igy ahol sok (be-
szallito) exportor van, ott konnyu lesz valogatni. Vagyis ha valsag van, kul-
foldi megrendel6ink nem fognak minden korilmények kozott toliink va-
sarolni, hanem adott esetben leallitjak a termelést, ami a kibocsatas vissza-
esését fogja eloidézni. Helyzetlink nem hasonlithato példaul Svajcéhoz,
ahol a banki szolgaltatasokra akkor is sziikség lesz, hogyha a vilagvalsag re-
cesszioba kertil. Nem beszélve a tobbi svajci iparagrol. Vagyis egy olyan gaz-
dasag, amelyik néhany gazdasagi szektorban nem tudhatja ugyfelének az
egész globalis vilag egy jo részét, hanem tugyfelei csak egy adott régiora
koncentralodnak és minddsszesen csak egy vagy két iparagban, az a gazda-
sag nagyon ki van téve a vilaggazdasag hullamzasanak. Ez pedig kulso,
nem befolyasolhaté kornyezeti tényez6 lesz mindaddig, amig ezen nem
valtoztatunk. Félreértés ne essék, Svajcnak is kiilsé kornyezeti tényezoként
jelenik meg a vilaggazdasag, csak sokkal kisebb mértékben, mint a mi ese-
tinkben, mivel killonb6z6 agazatokban rendelkezik nagyobb tigyfél pool-
lal, mint mi. Az elmondottakbol kovetkezik, hogy pusztan azaltal is gazda-
sagi novekedés indulhat be nalunk, hogy nem tesziink semmit és hala-
dunk a vilaggazdasaggal, ennek a novekedésnek viszont annal nagyobb
lesz a mértéke, minél tébbet teszink mi hozza.

Ha ezt a hozzaadott értéket a technologiai alrendszerre (B4) fokuszal-
nank, akkor jelent6s kibocsatasnovekedést tudnank realizalni, anélkail,
hogy napi munkaorank névekedne. A gépesitésnek ugyanis megvan az az
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elénye, hogy a gépek dolgoznak helyettiink, ezért a fajlagos emberi mun-
kamennyiség jelentosen lecsokkenhet. A gépesités viszont teljesen mas
szervezeti és tarsadalmi kultira megvalosulasat teszi sziikségessé, ami a
kulturalis alrendszer (B3) tamogatasat és megvaltozasat teszi sziikségessé.
A gépesitéssel ugyanis meg kell tanulni egytitt élni, ami jelentos hatassal
van az ember természeti kornyezetére és az emberi kapcsolatokra is, mivel
a gépek a természettdl elzart helyen, pontos hataridék kozott lezajlo for-
malizalt eljarasi protokollok alapjan miikddnek, amikhez, tetszik, nem tet-
szik, nekink embereknek alkalmazkodunk kell, ami pedig tanulast felté-
telez tolunk. Ez pedig szabadsagunk bekorlatozasat és sok tekintetben fel-
adasat koveteli meg, ami épp olyan szocializacio, mint egy gyermek szama-
ra az 6voda vagy az iskola. A nyugati civilizacié elmult haromszaz évének
gazdasagi fejlédése viszont ezen alapult.

Két olyan tényezo van tovabba, amelyik kozrejatszhat a kibocsatas
alakulasaban. Az egyik, hogy a pénziigyi alrendszerben (B7) a hitelezés
visszafogasaval a pénzmennyiség mértéke lecsokken, ami magaval huaz-
za a realgazdasagot is. A masik, hogy a kornyezeti alrendszerben (B1)
mutatkoznak olyan katasztrofak, amik emberéleteket, termel6eszk6zo-
ket semmisitenek meg, és tonkreteszik korulottiink az élovilagot. Ez
utobbi pedig nagyon komoly csapas lenne szamunkra.

MAGYARORSZAG JOVOJE
EGY TELJESITMENYJAVITASOS JOVOSTRATEGIABAN

Magyarorszag gazdasagi teljesitményén alapul6 alternativ jovoi tehat a
kovetkez6 bontasban képzelhetok el.

— Gazdasagi rendszertink iranyban tartasan és fejlesztésén sokat kell fa-
radoznunk, de mivel jelen gazdasagi rendszertink egy nyitott, volatilis
rendszer, ezért a mi hozzaadott értékinknek akkor lesz igazabol foganat-
ja, ha a vilaggazdasag beindulasa felvevopiacokat jelent szamunkra. Ha ez
nem torténik meg, akkor a mi teljesitményunk is kisebb lesz a vartnal.

— Gazdasagi szerk ezetatalakitasra, vagyis a maganszektor szivohatasanak
kihasznalasara a vilaggazdasag novekedésének esetén van realis lehetoség.
Ennek hianyaban meg van a veszély, hogy nem lesz a maganszféra sem az
allami alkalmazottak szamara, sem az inaktivak szamara vonzo6. Szerkezet-
atalakitas hianyaban csak a jelenleg gazdasagilag aktiv alrendszer fog tud-
ni noévekedni, és ezért névekedési potencialtol esnénk el.
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— Technologiai fejlesztéssel, mely a tovabbi gépesitést foglalja maga-
ban, komoly kibocsatasnovekedést lehetne realizalni, ennek hianyaban
csak a munkamennyiség novekedésével érhet6 el kibocsatasnovekedés.

— Végil azon stratégiai iparagak megtalalasa, ahol vilagviszonylatban
is egyedulall6ak lehetnénk, hosszu tavra bebiztosithatna magabiztos jo-
vobeni teljesitménytnket.

Ezt a szcenariohalmazt igyekeztem abrazolni az alabbi szcenariofaval,
melyben a két sz€ls6 ag kozil az egyik a legjobb, vagyis a kivant, mig a ma-
sik a legrosszabb, vagyis a nem kivant szcenariot utat mutatja. A két széls6
ut a maximalis GDP-novekedést, illetve a minimalis GDP-n6vekedést, eset-
leg GDP-csokkenést fogja kozre. Az altalunk kivanatosnak tartott Gt a ki-
vant szcenario ag, melynek megvalosulasa mindannyiunk kozos tigye.

3. abra: Ma gy arorszag egy jovobeni szcenariofaja a gazdasagi novekedés szem-
pontjabol

Mem kiviand
sRCENArio dg

Kivant secenario
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" A rendszerelmélet viselkedésre vonatkozé pszichologiai és pszichidtriai alkalmazha-
tosagaval Lajko Karoly foglalkozott behatéan. Ld. Lajké Karoly: A viselkedésvaltozia-
tas elmélete és gyakorlata. Medicina Konyvkiado Zrt., Budapest, 2008.
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* A pszicholégiaban ezt nevezik szakszéval arousalnak. Eliot R. Smith-Diane M. Mack-
ie: Szocialpszicholégia. Osiris, Budapest, 2004, 220-224. o.

® Ezt az alrendszert tartom a pszicholégia klasszikus vizsgalodasi teriiletének.

* A folyamatalapti rendszerezésnek a gazdasigra torténd alkalmazasanak az otlete az
én esetemben a PESTEL analizis modszertanabdl, illetve Carrol Quigleyt6] szarma-
zik. Carrol Quigley: The evolution of civilizations. Liberty Fund, Indianapolis, 1979,
100. o.

° Alfoldy Géza: Romai Tarsadalomtirténet. Osiris, Budapest, 2000, 102. o.

*U.o. 96. o.

" U.0.97-98. o.

® Fischer eredeti egyenlete MV=PT volt, ahol a T a tranzakci6észam volt, ezt cserélték
ki a késobbi kozgazdaszok a Q, vagy Y értékkel, ami a readlgazdasagi outputra vonat-
kozott. http://en.wikipedia.org/wiki/Irving_Fisher.

? Forras: http://en.wikipedia.org/wiki/List_of_countries_by_GDP_(PPP)_per_capita.

' Az allami szféra egyik része tekinthetd a gazdasag redisztributiv alrendszerének, mi-
vel itt Gj javak el6allitasara nem, csak Gjraosztasara kerul sor. Mig az allami szféra
masik része pl. oktatas, egészségligy a gazdasag aktiv alrendszerébe tartozik, mivel

itt valodi Gj szolgaltatasok jonnek létre.
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