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Ma g y a rország jövôje
egy teljesítményjavításos

j ö v ô s t r a t é g i á b a n
Pre k ovits András 

Írásom elején fontosnak tartom leszögezni, hogy a jövôt az emberek túl-
nyomó többsége nem látja elôre. Azért használom a túlnyomó többség
kifejezést, mert a nyugati civilizációnk társadalmaiban azért mindig
megvoltak azok a szervezetek, amelyek bizony megmondták, vagy leg-
alábbis igyekeztek megmondani a jövôt. Ilyen volt például a delphoi jós-
da Hellászban, az auguruk testülete Rómában, vagy a táltosok csoport-
jai a sztyeppei népeknél. Az, hogy ez a tevékenység olykor mennyire si-
keres tudott lenni, megmutatkozott abban, hogy még a 20. század hír-
hedt vezérei is sokszor ebben a szerepben sáfárkodtak, anélkül, hogy jö-
vôképeik beteljesültek volna. Mai nyugati civilizációnkat többnyire a ra-
cionalizmus hatja át, ezért e szervezetek és személyek jövôre irányuló
megnyilatkozásait tudománytalannak tekintjük, és tevékenységüket a
jóslás fogalma alá soroljuk. Hogyan tudunk akkor mégis a jövôrôl be-
szélni, ha meg kívánunk maradni a racionalizmus és a tudományosság
talaján, és közben mégis kerülni szeretnénk, hogy jóslásokba bocsátkoz-
zunk, és hogy jósoknak tituláljanak? Úgy, hogy alkalmazzuk azt a tudo-
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mányt, amit a 20. század alkotott meg, és ami a jövôt vizsgálja olyankép-
pen, hogy az megmarad az objektivizmus és a rendszerezettségre törek-
vô dogmatika tudományának keretein belül. Ez a tudományterület pe-
dig nem más, mint a jövôkutatás.

„A jövôkutatás a társadalommal
kapcsolatos jövô elôzetes megisme-
r é s é re irányuló intellektuális tevé-
kenység, a jövôfeltárás pro b l é m a k ö-
re i vel foglalkozó tudományterület.
Célja, hogy jövôre irányuló ismere-
tek elôállításával (megbízható elôre-
jelzések kidolgozásával) úgy befolyá-

solja a jelenbeli cselekedeteket, döntéseket, hogy azok a lehetô legkedve-
zôbb irányban alakítsák a jövôt. A jövôkutatás feladata ezért az, hogy feltárja a
lehetséges jövôket, felvázolja a már meghozott döntések jövôbeni köve t k e z m é n yeit és a
meghozandó döntések lehetséges hatásait, ismereteket nyújtva az idôben késôbb vár-
ható folyamatok, események változásáról.” (Jövôkutatás, 2006, 19. o.) Írásom a
jövôkutatás keretén belül készült, tudományos munka, semmiképpen sem
jóslás és nem politikai pamflet (re m é n yeim szerint). Célja, hogy rámutas-
son arra, hogy mik azok a területek, ahol teljesítményjavulást elérve, a vál-
ság Ma g y a rország számára leküzdhetô. Ez egy nagyon nehéz és idôigénye s
elemzô munka. Sze re n c s é re azonban a jövôkutatás re n d e l k ezik azokkal a
m ó d s ze rtani eszközökkel, melyek segítenek még egy olyan komplex re n d-
s zer vizsgálatához is, mint egy ország, vagy maga az egész világgazd a s á g .
Ezek a módsze rek elsôsorban az általános re n d s ze relmélet és az általános
e volúciós elmélet keretén belül kerültek be a jövôkutatás tudományába.
Az általános re n d s ze relmélet az emberi sze rvezeteket alapvetôen egy kül-
sô környezetbe ágyazott re n d s zernek tekinti, amely alre n d s ze re k re osztha-
tó, melyek szo ros interakcióban vannak egymással és a külvilággal. Az álta-
lános evolúciós elmélet szerint a társadalom önfejlôdését a re n d s ze re i
(emberi re n d s ze rek és anyagi re n d s ze rek) közötti kölcsönhatások gene-
rálják. Az elmélet alapján a re n d s ze rek fejlôdnek, mégpedig azáltal, hogy
a változást, önfejlôdést beindító mechanizmusok zava rt idéznek elô a ko-
rábbi mûködési mechanizmusban, aminek során új sze rvezôdési szintek
jönnek létre (Hideg, 2001, 37. o. ) .

Az egyes államok, vagy a világgazdaság maga a legkomplexebb embe-
ri rendszerek, amik léteznek. Ennél vannak kevésbé komplex rendsze-
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Az egyes államok, vagy a
világgazdaság maga a leg-
komplexebb emberi rend-
szerek, amik léteznek.
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rek, mint például a személy maga, vagy a belôlük felépülô, de az ezáltal
már bonyolultabb szervezôdések, úgymint a család, az egyes csoportok
vagy a vállalkozások. Ezekben mind közös az, hogy ugyanazon elvek
alapján elemezhetôek, és lehetséges viselkedéseik ugyanúgy elôre-
jelezhetôk. A jövôkutatás tudományának lehetôségeit célszerû nem a
legkomplexebb, hanem a legegyszerûbb rendszeren, vagyis a személyen
bemutatni.

A S Z E M É LY M I N T R E N D S Z E R ,  É S M I N T A J Ö V Ô K U TAT Á S

M Ó D S Z E RTA N Á N A K L E G E G Y S Z E R Û B B E N B E M U TAT H AT Ó P É L D Á J A

Minden személy egy re n d s ze r. Minden re n d s ze rt többféle szempont alap-
ján lehet elemezni. Én a köve t k ezôkben egy általam kidolgozott társada-
lomtudományi modellt használok, ami szerintem sok tényezô és re l á c i ó
e l e m z é s é re alkalmas. Ez a modell sokban építkezik a korábbi tudományo s
e re d m é n yekbôl, de sok tekintetben újdonságot is tartalmaz. Nyilván sze-
m é l yenként, kutatási témákként és tudományterületenként más modelle-
ket dolgoznak ki azok alkotói, így ez a modell egy lesz a sok közül. Eb b e n
a modellben, mely – és ezt fontos ismét hangsúlyozni – egy társadalomtu-
dományi megközelítés, a személy alre n d s ze rei megragadhatók egyfelôl a
térbeli, vagyis a helyhez kötött (szervezeti) alrendszerei, másfelôl az idôbeli,
vagyis a tevékenység- (folyamat) alapú alre n d s ze re i között. Ez a felosztás egyéb-
ként sok tudományban bevett. Abból a célból, hogy ezt a felosztást ebben
a modellben jobban tudjam érzékeltetni, az alre n d s ze reket egy betûvel és
egy számkóddal látom el. A helyhez kötött alre n d s ze rek így A1, A2…AN,
a tevékenységalapú alre n d s ze rek B1, B2…BN kódot fognak kapni.

Elsôsorban a térbeli rendszerezés esetén beszélhetünk külsô és belsô
alrendszerekrôl. Mivel a személy beépül a környezetébe, ezért a személy
és a környezete elválaszthatatlanok lesznek egymástól, olyannyira, hogy
a környezet fogja hordozni a személy külsô alrendszereit. Ez a környe-
zet felosztható lesz négy alrendszerre – ebbôl három kézzelfoghatóra –,
mely a természeti (A5), az emberi (A7) és a technológiai (A8) alrendszer
lesz, valamint – egy kevésbé kézzel foghatóra – a transzcendentális (A6)
környezeti alrendszerre. Véleményem szerint célszerûbb a racionálisan
kevésbé megfogható környezeti alrendszert – vagyis a transzcendenst –
is felvenni a környezeti alrendszerek közé, semmint kevésbé egzakt ré-
vén egyszerûen kihagyni a környezeti alrendszerek közül. Ennek oka,

Apr  2011.04.27  04:15  Page 83



8 4

Pre k ovits András – Ma gy a rország jövôje ...

hogy emberi személyünkre számos olyan tényezô is hatással bír, ami a
racionális észjárásunk szerint nem magyarázható, túlmegy a biológia, a
kémia és a fizika határain, viszont létezésükbe folyamatosan belebot-
lunk. Ilyen jelenségeket írunk le az alábbi fogalmakkal, mint: sors, vég-
zet, karma, elrendeltetés, szerelem, szeretet stb. A helyhez kötött belsô
alrendszereink lesznek a testi (A1), a szellemi (A3), az akarati (A2) és a lel-
ki (A4) alrendszerek.

Ez az összesen nyolc belsô és külsô helyhez kötött alre n d s zer egy sze r-
vezeti konfigurációt hoz létre (Konfiguráció 1). Ez a sze rvezeti konfigurá-
ció fogja azután megvalósítani (realizálni) a személy tevékenységeit, va g y i s
a tevékenységalapú alre n d s ze reit. A személy tevékenységalapú alre n d s ze-
rei a t e rm é s ze t t e l (B1), a t ra n s zc e n d e n s s e l (B2), a s zemélynek saját magával ( B 3 ) ,
a családjáva l (B4), szûkebb és tágabb emberi körn ye ze t é ve l (B5)–(B6), va l a m i n t
a munkájával (B7) kapcsolatos alre n d s ze rek lesznek. A tevékenységalapú
a l re n d s ze rek is egy konfigurációt hoznak létre (Konfig. 2), melyben az
e g yes tevékenységek hatást gyakorolnak egymásra. A sze rvezeti és tevé-
kenységalapú konfigurációk hozzák létre a személy teljes re n d s ze rk o n f i g u-
rációját (Konfig. 3), ami a személy egyes teljesítményeit fogja meghatáro z-
ni. Ezt a modellt az alábbi ábra sze m l é l t e t i .

1. ábra: A teljes személyi re n d s ze rkonfiguráció társadalomtudományi modellje
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Ennyit az elméletrôl, nézzük meg ezt a gyakorlatban. Egy jól ismert
példa: elégedetlenek vagyunk 10 éves gyermekünk iskolai teljesítmé-
nyével. Úgy tûnik, hogy eleget tanul, jegyei mégis csak hármas és négyes
között változnak. Teljesítményjavulást szeretnénk nála elérni. Hol kell
beavatkozni, hogy ez megvalósuljon?1

A probléma megoldása. Teljesítményjavulást sok módon lehet elérni,
mivel a nem megfelelô teljesítmény okai személyenként mások és má-
sok lehetnek, mely okokat külön-külön kell megtalálni. A kérdés meg-
oldásához a fenti modell nyújt segítséget úgy, hogy a személyt mint
rendszert (Konfig. 3) felbontja alrendszereire. A tanulás a munkával
kapcsolatos alrendszer (B7) része. Legkézenfekvôbb megoldás az isko-
lai teljesítmény növelésére, hogy a gyermek tanuljon többet, ezáltal a
több input valószínûleg nagyobb teljesítményt (output) fog nála ered-
ményezni. Ezzel nem mondtunk sok újdonságot, és annyira egyszerû
megoldás, hogy tudománytalannak is tekinthetô lenne, ha egyszerûsé-
gében nem lenne igaz. Viszont igaz, mivel a teljesítményjavulás egyik
legegyszerûbb módja, hogy növeljük annak a tevékenységnek az inten-
zitását, amiben jobb eredményt szeretnénk elérni. Például, ha több
pénzt szeretnénk keresni és a munkánkat teljesítményarányosan díjaz-
zák, akkor, ha többet dolgozunk, akkor többet keresünk. Ugyanígy, ha
nem vagyunk jók matematikából vagy az idegen nyelvekbôl, akkor töb-
bet kell velük foglalkoznunk, és valószínûleg jobb teljesítményt fogunk
elérni. Szintén, ha jobban akarunk focizni, akkor többet kell fociznunk.
Viszont mi van akkor, ha ez a tanulás már tovább nem fokozható, és a
gyermek eredményei hosszú idô elteltével sem változnak? Nyugodjunk
bele, hogy a gyerek ennyit tud? Erre jön a tudósi válasz, hogy semmi-
képpen sem, hanem vizsgáljuk meg a gyermek többi alrendszereit, és
keressük meg, hogy hol lehet még beavatkozni, hogy az iskolai teljesít-
mény javuljon. Ez egy nagyon komoly elemzô munka még a világgazda-
sághoz képest olyan egyszerû rendszerekben is, mint egy személy.

Abból kell kiindulunk, hogy az iskolai teljesítményt a gyermek nem
csak a munkával kapcsolatos tevékenységalapú alre n d s ze r é vel (B7) éri el,
hanem egész sze m é l y i s é g é vel, vagyis a teljes re n d s ze rk o n f i g u r á c i ó j á va l
( Konfig. 3). Mivel az egyes szervezeti és tevékenységalapú alrendszerek
szorosan egymásba épülnek, ezért még a legkisebb iskolai teljesítmény-
javulás elérése is teljes rendszerrekonfigurációt feltételez. Elôször is tûz-
zük ki az elérendô célt, és vizsgáljuk meg azt. Azt szeretnénk, hogy gye-
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rekünk egy éven belül az átlagán egy jegyet javítson. Ez azt jelenti, hogy
a gyermeknek körülbelül 10 tantárgy tanítóját kell arról szóban és írás-
ban folyamatosan meggyôznie, hogy teljesítménye hozzávetôleg 20%-ot
javult. Ez mit jelent? Azt, hogy a gyereknek átlagosan 20%-kal több in-
formációt kell visszaadnia, 20%-kal pontosabban, 20%-kal kifinomul-
tabban, ahogy azt az adott tantárgy megköveteli. Azt látjuk, hogy ez
nem is egy olyan egyszerû feladat, tekintettel arra, hogy sok különbözô
jellegû tantárgy van. Vagyis egyszerre kell a g ye reknek jobban számolni,
fogalmazni, beszélni, információt visszaadnia, idegen nyelveken kom-
munikálni, énekelni és tornázni! Merész vállalkozás! Hogy tudunk en-
nek a projektnek egyáltalán nekilátni? Úgy, hogy elôször felállítjuk azo-
kat a mutatókat, amelyekben javulás kell ahhoz, hogy ez az iskolai telje-
sítmény jobb legyen, utána pedig megvizsgáljuk, hogy melyek azok a to-
vábbi alrendszerek, amelyek az iskolai teljesítményt alapvetôen befolyá-
solják. A mutatók lehetnek az elôbb felsoroltak, vagyis a számolás, a fo-
galmazás, a beszédstílus, az információ visszaadása, az idegen nyelveken
kommunikálás, az ének és a torna, vagyis a rendszerfejlesztést úgy kell
végrehajtanunk a többi alrendszerben, hogy ezek a mutatók a kívánt
célt mutassák egy év múlva.

Nézzük elôször végig, hogy a szervezeti alrendszerek (Konfig. 1) mi-
ként befolyásolják az iskolai teljesítményt. Az iskolai teljesítmény elsô-
sorban szellemi tevékenység, vagyis a gyermek szellemi alrendszerének
(A3) teljesítménye sikertényezô lehet a kívánt iskolai teljesítmény eléré-
sében. A szellemi alrendszer is tovább bontható alrendszerekre, úgy-
mint a memorizációs, a kombinatorikus és vizualizációs alrendszer (ez
a felsorolás sem teljes körû és értelem szerint szubjektív). A memória ja-
vításának egyik eszköze – találóan – a memoriter, vagyis adott szövegek
betanulása és emlékezetben tartása, ami a nyugati civilizáció egyik leg-
ôsibb szellemi tréningje. A memoriter tárgya lehet vers, szöveg vagy ide-
gen szavak, nyelve lehet a magyar vagy bármely idegen nyelv. (Nem vé-
letlen, hogy a nyelvtanulás a szellemi frissesség megôrzésének egyik leg-
jobb módja.) Minél nagyobb irodalmi vagy szókincsrepertoárt alakít ki
a gyermek, szellemi teljesítménye nagy valószínûséggel annál jobb lesz.
Ez hatással lesz a releváns mutatókra is, vagyis nagy valószínûséggel a fo-
galmazás, a beszédstílus, az információ visszaadása és az idegen nyelve-
ken kommunikálás mutatói mind javulni fognak. Nagyot léptünk elôre!
A kombinatorikus alrendszer javításának legjobb eszköze a matematika.
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Ennek egyik módja az azonos kategóriába tartozó feladattípusok olyan
szintû begyakorlása, hogy azok megoldása – szinte gondolkodás nélkül
– rutinszerûen menjen. Így, ha a gyermek ránéz egy matematikai fel-
adatra, vagyis egy problémára, akkor neki csak annyi dolga lesz, hogy az
adott feladatot összekösse az emlékezetében lévô megfelelô problé-
mamegoldási sémával. Ennek
már egy jóval magasabb szintje
lesz, amikor egy korábban
nem látott problémát kell úgy
megoldani, hogy arra még
nem látott sémát! V é l e m é-
nyem szerint ez már megha-
ladja az alap- és középfokú oktatás szintjét, és megítélésem szerint emi-
att megy el a legtöbb embernek a kedve a matematikától már iskolás-
korban, ugyanis ez olyan fokú szellemi teljesítményt feltételez, amivel
egy átlag diák nem rendelkezik, és kudarcot okoz siker helyett. (Ennek
szerintem csak fakultáción van helye, vagy amikor az alapvetô mûvele-
tek már rutinszerûen mennek.) A vizualizáció egy olyan alrendszere a
szellemi rendszernek, ami leginkább az olvasással és az ábrázolással ja-
vítható, és javítja mind a memorizációs, mind a kombinatorikus képes-
ségeket. Nem véletlenül tartották az ókori görögök, hogy amit nem tud-
nak képekben elbeszélni, vagyis ábrázolni, az egyszerûen nincs, nem lé-
tezik.

Látjuk, hogy a szellemi alrendszer fejlesztésével öt mutató célértéké-
nek elérése közelebb került. Mi van viszont akkor, ha a szellemi alrend-
szer fejlesztésének nincsenek meg a feltételei, mivel a gyermek nehezen
tud koncentrálni, vagy egyszerûen nem tud nyugodtan ülve maradni? A
munkát ez esetben más szervezeti alrendszerekben kell kezdeni. Ha a
gyerek izeg-mozog, és ennek nem orvosilag diagnosztizált betegség az
oka, akkor ez azt jelenti, hogy mozgásra van szükséglete, ami pedig a tes-
ti alrendszerével (A1) hozható összefüggésbe. Ez a szükséglet rendszeres
sporttal, vagy egyéb aktív tevékenységekkel elégíthetô ki, ami azt jelen-
ti, hogy a gyermek elfárad ezektôl, és utána leül. A sport ûzése által a
tornamutatónk javítása érdekében is tettünk valamit. A testi alrendszer-
hez tartozik a helyes légzés, táplálkozás, testtartás, kondíció is, melyek
áthatnak a szellemi alrendszerre is, mivel a testi alrendszer lesz az összes
többi alrendszer hordozója.

... amit nem tudnak képekben
elbeszélni, vagyis ábrázolni, az
egyszerûen nincs, nem létezik.
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A koncentrációs probléma – vagyis, hogy nem vagyunk képesek a fi-
gyelmünket összpontosítani – az akarati alrendszerrel (A2) kapcsolatos,
feltéve, hogy nem diagnosztizált betegség okozza. Az akarat megedzése
talán az egyik legnehezebb feladat, amivel emberi életünk során talál-
kozunk. Ennek fejlesztésére szolgálhat két mód. Az egyik, hogy olyan te-
vékenységet ûzünk, amelyik nagy koncentrációt igényel, és a legkisebb
elbambulást is kudarccal bünteti. Ilyen tipikusan a hangszeren való ze-
nélés, a jóga, vagy például a hegymászás. (Az egyik tevékenységre tört é n ô
teljes odafigyelés azt is jelenti, hogy ezalatt pihenünk a másikban, vagyis
közben kikapcsolódunk.) A másik, hogy olyan jövôképeket képzelünk
el magunknak, amiket csak az adott tevékenység folytatásával érhetünk
el, így ha azokat felidézzük magunkban, akkor erôt gyûjtünk ahhoz,
hogy a kellemetlenné vált tevékenységet tovább folytassuk.2 Ez persze
csak akkor mûködik, ha az adott tevékenység nem eleve kellemetlen,
mert érzelmi azonosulás nélkül semmiben sem lehet sikert elérni. A ta-
nulással és gyakorlással kapcsolatos odafigyelést és koncentrációt tehát
ezáltal nagyban motiválhatja az a cél, amit a tevékenység által el lehet
érni, így például egy jó állás, ami sikert és anyagi függetlenséget bizto-
síthat. (Az élet nehéz helyzeteire egyébként jövôképek egész tárházát
lehet kialakítani, ami viszont a szellemi alrendszer vizualizációs teljesít-
ményének egy bizonyos szintjét feltételezi.) A lelki alrendszer (A4) is ha-
tással van az egész személyiségre, ez viszont annyira személyspecifikus,
hogy annak állapotát és a többi alrendszerre és a személy egész teljesít-
ményére gyakorolt hatását csak az adott személy ismeri. Nem megfele-
lô állapota komoly hatással lehet teljesítményére.

Ezek voltak a sze rvezeti megközelítésben a személy belsô alre n d-
s ze rei. Az iskolai teljesítményt alapvetôen ezek tudják meghatáro z n i .
A külsô alrendszerek ezekhez a belsô alrendszerekhez szolgáltatják az
inputot, illetve vezetik el onnan a felesleges outputot. Ez az interakció
olyan szoros, hogy a külsô alrendszerek is nyugodtan tekinthetôk az em-
bernek mint rendszernek a részeinek. A természeti alrendszerbe (A5) tar-
toznak azok a természeti erôforrások, melyeket beviszünk szervezetünk-
be. A tiszta levegô, ivóvíz, táplálék, napfény mind elengedhetetlen fel-
tételei a személy kitûzött iskolai teljesítményének eléréséhez. A jobb
minôségû ételek, valamint a több folyadék serkenti a szellemi és a testi
alrendszert egyaránt. Ehhez képest a helytelen táplálék ellenkezô ha-
tást vált ki. Elképzelhetô, hogy a nem kívánt iskolai teljesítmény mögött
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ilyen tényezôk állnak, holott a mi gyerekünket elkönyveltük, mint a
jobb iskolai teljesítmény elérésére képtelen személyt. Az emberi alrend-
szerbe (A6) tartoznak azok a személyek, akikkel a gyermek kapcsolatba
kerül. Ez a külsô alrendszer szintén nagyon komoly hatást tud kifejteni
a gyermek iskolai teljesítményére. Nem mindegy ugyanis, hogy a gyerek
kivel szocializálódik, kitôl, milyen mintákat tanul, milyen jövôképekben
osztozik. Fontos, hogy olyan személyekkel kerüljön a gyerek kapcsolat-
ba, akiktôl alkotó példákat tud tanulni. A közvetlen tanulás idôkímélô
és sokkal kevesebb benne a kudarc, mintha ugyanazt a teljesítményt sa-
ját próbálkozásaiból kellene a személynek autodidakta módon kitapasz-
talni. A kulcstantárgyak és a nyelvek, valamint a zene esetében mindig
megtérülô beruházás egy különtanár fogadása. A technológiai alrendszer
(A7) a teljesítmény szempontjából az egyik legkézzelfoghatóbb multip-
likátor. Ennek klasszikus részei a telekommunikáció, a gépek és az egyes ok-
tatási módszertanok. A televízió vagy az internet hihetetlen mértékû in-
formációt tud szolgáltatni és audiovizuálisan érzékeltetni. Egy nagyobb
volumenû információmennyiségbôl több tud megmaradni, így lehet
például, hogy az internet bekötésével a gyermek több olyan honlapot is
meg tud nézni, amibôl jobban megérti a teljesítményfejlesztés célke-
resztjébe vett tantárgyat. Ugyanez igaz a nyelvek esetében is, hiszen eze-
ken a csatornákon az idegen nyelvek is házhoz jönnek, különbözô min-
tákat és víziókat szolgáltatva. Egy internettel felszerelt háztartás gyerme-
ke az információszerzés és -csere, valamint a tanulás szempontjából je-
lentôs helyzeti elônyben van az internettel nem rendelkezô háztartás
gyermekeihez képest (egy angolóra elôtti este lefolytatott félórás skype
beszélgetés egy anyanyelvi angollal garantáltan jobb teljesítményt ered-
ményez másnap, mintha ez a lehetôség nem lenne, nem beszélve a be-
széd okozta sikerélményrôl, ami az akarati alrendszerre hat át). A gé-
pek, mint például a tömegközlekedési eszközök, lehetôvé teszik más
emberek, szervezetek, tájak rendszeres látogatását, amivel jelentôs idôt
lehet spórolni, ami másra fordítható, és különbözô közvetlen élménye k e t
nyújtanak, ami az iskolai teljesítményre szintén hatással va n n a k . A gépe-
sítés továbbá a sportban, illetve a zenei nevelésben szintén jelentôs tel-
jesítménynövekedést tud elôidézni. (Pl. olcsó digitális zongorák, me-
lyek nem zavarják a szomszédokat és kicsi helyen is elférnek, hozzájárul-
hatnak a zenei képzés népszerûsödéséhez és elterjedéséhez. Hasonló-
képpen a konditermek is a sportolás új ágát nyitották meg.) A techno-
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lógiai alrendszerhez kapcsolódnak továbbá az egyes oktatási módszer-
tanok, melyekkel a szakemberek szisztematikusabban, és ezáltal gyor-
sabban tudnak jobb eredményt elérni. Végül a külsô szervezeti alrend-
szerek közül a transzcendentális alrendszer (A8) az, ami modellünkben
a lelki alrendszer külsô párjaként hatással van a többi alrendszerre, és
ezáltal a személy teljesítményére. Ennek elemzésénél azonban már vé-
get ér a modern társadalomtudomány, és átadja helyét a teológiának,
ami már nem ennek az írásnak a vizsgálati tárgya.

Ezek voltak a személy sze rvezeti alapú alre n d s ze rei. Ezek az alre n d s ze-
rek a személyt – pillanatfelvételként – egy szervezeti helyen, egy adott
állapotban jellemezték. Ezek az állapotot jellemzô alrendszerek fognak
azután k ö z remûködni abban, hogy a személy tevékenységei, vagyis a folya-
matalapú alre n d s ze rei realizálódjanak. Az egyes folyamatok kere s z t ü l m e n-
nek az összes sze rvezeti alre n d s ze ren, és a folyamatok teljesítménye az
e g yes sze rvezeti alre n d s ze rek állapotától, valamint a folyamatok össze t é t e-
létôl (mixétôl) függ majd. A folyamatalapú megközelítésben a hangsúly
a zon van, hogy a folyamat milyen intenzitással van jelen a személy életé-
ben. Ha az adott folyamat nem létezik, vagy csak gyengén van jelen, akkor
annak erôsítésével valószínûleg jelentôs teljesítményjavulást lehet elérni.

Így a term é s zettel kapcsolatos alre n d s ze r (B1) a személy táplálkozási, mozgá-
si, szabad levegôn tartózkodási szokásait írja le. Ez az alre n d s zer mutatja
elsôsorban, hogy a személy az adott idôperiódus alatt mennyi és milyen in-
terakcióba lép a természettel, annak elemeivel. A sze rvezeti re n d s ze rez é s-
ben (Konfig. 1) a természeti alrendszer (A5) ezzel szemben csak a ter-
mészet és annak javainak állapotát írja le, amivel a személy kapcsolatba
lép. A természettel kapcsolatos alre n d s zer a folyamatalapú megköze l í t é s-
ben a fentieken túl tevékenységek széles skáláját fogja át, a sport o l á s t ó l
k ezd ve, a szabad levegôn töltött munkán át, a re k reálódásig. Jelentôsége ab-
ban van, hogy az ember mint biológiai lény nem szakadhat el a term é s zettôl. Ha ez
m e g t ö rténik, akkor annak hatása lesz a személy teljes re n d s ze rk o n f i g u r á-
ciójára, vagyis iskolai teljesítményére is. Ha ez a helyzet, akkor itt be kell
a vatkoznunk, hogy ez az iskolai teljesítményt támogató, ne pedig gátló fo-
lyamatként legyen jelen a személy életében.

A személynek saját magával kapcsolatos alrendszere (B3) tartalmazza,
hogy az egyén hogyan viszonyul saját magához, hogyan értékeli magát,
mit tart élete értelmének, céljának, mik a jövôképei, ért é k rendjei, milye n
területen akar tökéletesedni, kiteljesedni, mit sze ret, mi érdekli, ennek
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m e gfelelôen milyen tevékenységeket ûz. Ez szintén egy folyamatalapú al-
re n d s ze r, melyben benne van az egész személyiség a teljes környeze t é ve l ,
az összes alre n d s ze r é vel és tevékenységével együtt. Ez az alre n d s zer a kül-
világ elôtt, sôt sok esetben még az adott személy elôtt is re j t ve van, mégis
kulcsfolyamata az egész személy viselkedésének.3 Az iskolai teljesítmény
javítása itt nagyon is elképzelhetô, ha a gyermek például motiválatlan,
ugyanis ez az alre n d s zer tartalmazza a „lelkére beszélés” esetét, amitôl
s o k s zor viselkedésváltoztatást várunk. A
pillanatkép-alapú akarati alre n d s zer (A2)
ez zel szemben csupán azt mutatja meg,
hogy milyen a gyermek akaratere j e ,
m e n n y i re tud összpontosítani, a sze m é l y
teljes belsô világát már a (B3) alre n d s ze r
fogja át. A személy t ra n s zcendenssel való kapcsolatának (B2) folyamati al-
re n d s ze re mégoly kevésbé megfejthetô, mint a személynek saját magáva l
kapcsolatos alre n d s ze re. Teljes mértékben a sze m é l y re van bízva, hogy
m i l yen intenzitással mûködteti ezt az alre n d s zerét, ha ez jól sikerül, akkor
ennek teljesítménynövelô hatása lehet, például a kitartás, az önbizalom
n ö velése vagy a magányérzet leküzdése által.

A családi alrendszer (B4) az a közeg, amelyben a személy elsôdlegesen
él, amelyben a túlélése biztosított. Minél nagyobb a család, annak túl-
élési valószínûsége annál nagyobb, és az egyes személyek specializáció-
ja is annál magasabb fokot tud elérni. Ez a gyerek esetében azt jelenti,
hogy ôt a családban mentesíteni lehet a munkavégzés alól azért, hogy
idejét a tanulásnak szentelhesse. Amennyiben erre nincs mód, úgy az
idôt a tanulástól kell elvennie, ami iskolai teljesítményének rovására fog
menni. Az, hogy a munkavégzés elveszi az idôt a tanulástól, már nem
annyira jellemzô a 21. század Európájára, viszont nem magától értetô-
dô, és az átlagos családlétszám csökkenésével egyre több teher fog jut-
ni fajlagosan a család tagjaira, beleértve a gyermekeket is. A családtól
kap továbbá a gyermek bátorítást, önbizalmat és lát mintákat, melyeket
alkalmazva az életben boldogulhat. Ezek pedig mind kihatással lehet-
nek az iskolai teljesítményére is.

A személy szûkebb és tágabb emberi körn ye ze t e (B5)–(B6) azokat a populá-
ciókat fogja át, amiben a személy él, és amelyek szintén komoly hatással
vannak egyede viselkedésére. A szûkebb környezet a személy tágabb csa-
ládját, lakóközösségét, illetve helyi közösségét fogja át, míg a tágabb em-
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beri környezet a régió, az ország, a nemzet és a civilizáció által magába fog-
lalt populációkat jelenti. Mindegyik közösségnek jelentôs hatása van a sze-
mély teljesítményére, elsôsorban azáltal, hogy milyen viselkedésmintákat
mutatnak. Egy olyan civilizáció, ahol az aktivitás és a siker alapvetô ért é k e
az adott közösségnek, ott a közösség tagjai is komolyabb erôfeszítéseket
fognak tenni a jobb teljesítmény elérése érdekében. Így a gyermek jövôbe-
ni iskolai teljesítménye is javulhat azáltal, hogy bekerül egy olyan emberi
k ö r n yezetbe, ahol a nagyobb aktivitás az elvárt, és a gye rek ez zel az elvárás-
sal azonosul, amint az ember alapvetôen társas lény.

Hogyan kapcsolódnak mindezek a jövôkutatáshoz és témánkhoz,
Magyarország jövôjéhez? Nagyon sokban, szinte minden elemében.
Ugyanis arra lennénk kíváncsiak, hogy hogyan fog alakulni gyerme-
künk jövôbeni iskolai teljesítménye a köve t k ezô évben. Ez a kérdés egye-
zik azzal a kérdéssel, hogy mi lesz Ma g y a rország teljesítménye, vagyis jö-
vôje mondjuk öt év múlva? A kérdésre három válasz adható. Az elsô a
tisztességes jövôkutatáshoz nem értô ember válasza, aki a vállát vonja
meg, és azt fogja mondani, hogy fogalma sincs. A második a jós válasza.
Ô sem ért a jövôkutatáshoz, de tisztességében vagy józanságában meg-
kérdôjelezhetô, és blöfföl majd valamit, mondjuk, hogy Magyarország
GDP-je így és így alakul. A harmadik a jövôkutató tudományos válasza.
Ô a teljesítmény hajtóerôit alapul véve nem egy biztos jövôbeni ese-
ményt fog bemondani, hanem a tényezôk lehetséges kimenetelei alap-
ján alternatív jövôszcenáriókat vázol fel alternatív értékekkel. A bizony-
talan jövôbeni események ugyanis csak úgy fedhetôk le, hogy minden
eseményt számba veszünk, és egy modellben szerepeltetjük ôket. Ter-
mészetesen ez azt jelenti, hogy legalább a fontosabb hajtóerôket szám-
ba kell vennünk, és azok kimenetelei alapján 2n-en jövôszcenáriónk
lesz, ahol n a hajtóerôk száma. Nyilván ez is egy akkora halmaz lesz,
amit tovább kell rendeznünk azon az alapon, hogy ismerjük a rendszert
magát, amelyik a hajtóerôket bírja, valamint a hajtóerôk természetét.
Így le tudjuk szûkíteni a jövôhalmazunkat néhány valószínûsíthetô
jövôszcenárióra, melyek közül kiválasztjuk a nekünk legszimpatikusab-
bat, és stratégiát dolgozunk ki annak megvalósítására.

Az iskolai példa esetén ez azt jelenti, hogy szervezeti és folyamatala-
pú elemzés során feltárt hajtóerôk közül kiválasztjuk azokat, amelyek
felelôsek gyermekünk nem megfelelô iskolai teljesítményéért, és azok-
nál beavatkozunk. Ez a beavatkozási stratégia gyermekenként eltérô
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lesz. Így, ha a gyermekünk egész nap a számítógép elôtt ül és nem mo-
tivált a tanulásban (B3), aminek következtében elhízott és vérkeringé-
se sem a megfelelô (A1), és ezáltal koncentrálni sem tud eléggé (A3),
holott a szellemi képességei megvannak (A3) és a családi környezet is
támogató (B4), akkor jövôbeli iskolai teljesítménye attól függ majd,
hogy lesz-e olyan motiváló tényezô, ami miatt csökkenti a számítógépe-
zésre fordított idôt, és azt testmozgásra fordítja, ami miatt javulni fog a
vérkeringése és ezáltal a koncentrációja. Vagyis az ôrá vonatkozó alter-
natív jövôk a számítógépezésre fordított idô és a testmozgásra fordított
idô, mint hajtóerôk függvényében fog alakulni.

Jobb iskolai teljesítményt csak a testmozgásra fordított idô növe l é s é ve l
tud elérni, mivel erre van szüksége ahhoz, hogy a meglévô adottságai mel-
lett koncentrációképessége javuljon. A testmozgásra fordított idôt vagy a
s z á m í t ó g é p ezéstôl, vagy máshonnan kell elvennie. Ha a számítógépez é s
idejét lecsökkenti, viszont azt az idôt nem a megfelelô tevékenységre for-
dítja (pl. elkezd tévét nézni), akkor ez iskolai teljesítménye sze m p o n t j á b ó l
jottányit sem fog javítani. Vagyis az alternatív jövôi lehetnek iskolai javulás
vagy további tunyulás, melyek tovább bonthatók olyan szcenáriókra, hogy
ezek milyen tevékenységmix alapján valósulnak meg. (Sok számítógépe-
zéssel vagy máshonnan történô idôátcsoportosítással, illetve sok számító-
g é p ezéssel vagy másra fordított idôpazarlással.) A jövôkutató feladata,
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hogy a lehetséges jövôket feltárja, ehhez pedig nagyon kell ismerni az
adott sze rvezetet, annak mûködését, illetve a kívánt teljesítményéhez elve-
zetô, illetve az attól eltávolító utat. Ez a mi esetünkben azt jelentette, hogy
ismernünk kellett gyermekünket, az iskolai teljesítményt meghatáro z ó
hajtóerôket, illetve képesnek kellett lennünk arra, hogy a kívánt teljesít-
m é n y h ez megtaláljuk a megfelelô utat, amellett, hogy számba vettük az
egyéb nemkívánatos jövôalternatívákat.

Ezek után hasonló módszertan alapján rátérhetünk egy sokkal
komplexebb rendszernek, az egyes gazdaságoknak a vizsgálatára és al-
ternatív jövôinek meghatározására, köztük hazánkéra.

AZ E G Y E S G A Z D A S Á G O K M I N T R E N D S Z E R E K

Az egyes gazdaságok mint rendszerek is alrendszerekre oszthatók, azzal
a különbséggel, hogy a komplexitásuk miatt minden rendszerezésük
sokkal önkényesebb és nehezebb lesz. A komplexitásuk miatt a szerve-
zeti egységek alapján (Konfig. 1) történô rendszerezést célszerû fôleg
csak a belsô alrendszerekre szorítani, így a személyek (A1), a családok
(A2), a helyi közösségek (A3), a vállalkozások (A4), az egyházak (A5)
és az állam (A6) alrendszereire. A gazdaságok szervezeti alapú külsô al-
rendszerei közül a természetet (A7) és a külsô gazdasági alrendszert
(A8) érdemes még figyelembe venni. Ezek a szervezeti alapú alrendsze-
rek fogják az egyes gazdaságok folyamatalapú alrendszereit megvalósí-
tani (Konfig. 2), mely kettô konfigurációjából elô fog állni az a gazda-
sági teljesítmény (Konfig. 3), amelynek vizsgálata érdekel. A gazdasági
teljesítményt, mint a rendszer egészének gazdasági szempontú értéke-
lését, a GDP méri. A gazdaságok folyamatalapú alrendszereit és azok
gazdasági teljesítményre gyakorolt hatását az alábbi példákon keresztül
szeretném bemutatni.4

A környezeti alrendszer (B1): „Egyiptom a Nílus ajándéka”, tartotta az
ókori mondás, mely kijelentés akkor is igaz volt, ha tudjuk, hogy ezt az
áradást hatalmas munkamennyiségnek kellett megelôznie és követnie
(Herber et al., 1993, 1994, 102. o.). Egyiptom tökéletes példája a kör-
nyezeti alrendszer hatásának, ugyanis fekvésébôl adódóan az egyipto-
miaknak jelentôs könnyebbsége volt például a mezopotámiaiakkal
szemben, hogy nem kellett olyan mennyiségû csatornarendszert kiépí-
teniük, mint közel-keleti társaiknak, ez pedig jelentôsen csökkentette
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az egy fôre jutó mez ô g a zdasággal összefüggésbe hozható munkamennyi-
séget. Az eredmény kézzel fogható lett: a fennmaradó idôben piramiso-
kat lehetett építeni, úgy, hogy közben Egyiptom lakossága jóval megha-
ladta a környezô területek népességét (a római hódításkor 7 millióan
lehettek). Ezzel szemben egy olyan környezeti alrendszer, ahol az erô-
források szûkösen vannak jelen, ott jelentôs többletmunkát kell eszkö-
zölni a hasonló szintû teljesítmény eléréséhez.

A belsô személyi alrendszer (B2) meghatározza, hogy az adott gazdaság
szereplôinek aggregáltan milyen a testi-szellemi-lelki állapota, milyen
motivációkkal, milyen víziókkal rendelkeznek. Az ókori athéniak példá-
ul gazdagok lettek, mert belülrôl motiválta ôket a pénzszerzés, aminek
egyik útja volt a kereskedelem. A pénzszerzés pedig azért volt fontos
számukra, hogy civilizációjukat és életmódjukat fenn tudják tartani
(Zimmern, 1911, 1969, 226. o.). Vagyis az általános személyi alrendsze-
rük olyan volt, hogy az teljesítményre ösztönözte ôket. Amint ez a telje-
sítményre ösztönzô gondolkodás megszûnt náluk, gazdasági teljesítmé-
nyük is visszaesett.

A kulturális alre n d s ze r (B3) meghatározza, hogy az adott társadalomnak
m i l yen a kulturális, tudományos, mûvészeti szintje, milyen a közösségi tu-
data és a közösség jövôképe. Míg az elôbbi alre n d s zer az egyes sze m é l ye k-
re és azok testi-szellemi-lelki jellemzôire inkább belülrôl ható tényez ô
volt, addig ez az alre n d s zer az adott társadalom tagjait inkább kívülrôl be-
folyásolja, és elsôsorban annak intellektuális, ért e l m i - é rzelmi, erkölcsi ol-
dalára hat. Ezt az alre n d s ze rt jól példázza a Római Köztársaság vége felé
megjelenô jelenség, mely során az ôsök erkölcse (mos maiorum) eltûnt
mint társadalmat szabályozó erkölcsi iránye l v, és helyébe a hatalmon, te-
k i n t é l yen és gazdagságon alapuló császárkultusz lépett.5 Ennek a császár-
kultusznak pedig az lett a köve t k ez m é n ye, hogy a munkán – tehát gazd a-
sági aktivitáson – alapuló érv é n yesülés helyett az elit köreiben egyre in-
kább elterjedt a császár kegyeibôl eredô meggazdagodási út, ami a tevé-
kenység helyett a helyezkedést juttatta elôtérbe. Ez pedig azt ere d m é-
n yezte, hogy a társadalom legjobbjai az építkezés helyett más érv é n ye s ü-
lési utat kezdtek el bejárni, és így gazdaságilag inaktívakká váltak, aminek
évszázadok alatt az egész társadalom látta kárát.

A technológiai alrendszer (B4) a személy esetében elmondottakhoz ha-
sonlóan azt a technológiát tartalmazza, amivel az adott gazdaság szerep-
lôi rendelkeznek, és képesek velük a kibocsátásukat multiplikálni. Tipi-
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kus példája ennek az alrendszernek a gépesítés, mely technológia a gôz-
gép feltalálása óta folyamatos kibocsátásnövekedést eredményezett.

A civilizációs alrendszer (B5) mutatja, hogy az adott gazdaságnak mek-
kora a lélekszáma, mekkora területre terjed ki, milyen az életformája,
mennyire urbanizált, milyen technológiákat alkalmaz, milyen tevékeny-

ségeket, milyen munkameg-
osztásban végez. Róma városa
például antik fénykorában 1
millió fôt számlált, amely né-
pességet azért tudta eltartani,
m e rt ott összpontosult az
egész mediterráneum gazda-

sága és kereskedelme. A Nyugat-római Birodalom bukásával ez a civili-
zációs pozíció megszûnt, ugyanis az új civilizáció hatóköre immáron
csak Rómára és a környékére terjedt ki, ami viszont már messze nem
tudta eltartani azt a népességet, amivel korábban rendelkezett. A civili-
zációs alrendszer változásához tartozott, hogy az új körülmények között
a korábbi kereskedelembôl és birodalomkormányzásból fakadó tevé-
kenységek is megszûntek, és helyükön szinte kizárólag mezôgazdasági
tevékenységek maradtak fenn. A 20. század civilizációs forradalma,
mely a globális urbanizálódásban érhetô tetten, és amit a mezôgazdasá-
gi és ipari gépesítés tett lehetôvé, a civilizációs alrendszeren keresztül
megváltoztatta az egész világunkat. A városiasodás miatt emberek egyre
nagyobb csoportjai élnek egy helyen, ami párosulva a technológiai al-
rendszer vívmányaival egy új gazdasági szektor, a szolgáltatási szektor
térnyerését és a nyugati világon belüli dominánssá válását tette lehetô-
vé.

A politikai-jogi alrendszer (B6) kiszámíthatóságot, biztonságot visz az
emberi és gazdasági kapcsolatokba, valamint meghatározza az állami
beavatkozás módját és mértékét. A római történelem kezdeti császárko-
ra, vagyis a Kr. u. I. és II. évszázad Róma politikai virágkorának, a pax
romanának az idôszaka.6 Ez a korszak nevezhetô Róma gazdasági virág-
korának is, ugyanis az egész birodalomban egy gazdasági fellendülés
volt megfigyelhetô. A provinciák városiasodtak, a kis- és középbirtokok
jövedelmezôvé váltak, valamint kiteljesedett a kereskedelem és a pénz-
gazdálkodás is.7 Az Európai Unió is hasonló gazdasági prosperitást elô-
idézô célokat tûz ki maga elé azáltal, hogy az Európai Unióról Szóló
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Szerzôdés 2. és 3. cikkében a jogállamiságot, valamint a szabadságot, a
biztonságot és az igazságosságot alapértékeiként fogalmazza meg. A túl-
zott politikai-jogi beavatkozás azonban képes a gazdaságot is béklyóba
kötni, ahogy azt sok tekintetben a feudalista és a tervutasításos gazdasá-
gi rendszerek is tették. Nem véletlen, hogy mindkét rendszert szaba-
dabb emberi együttélési formák váltották fel, mivel ezekben nagyobb
növekedési potenciál volt, ami az emberi igényeknek jobban megfelel-
tek, mint az agyonszabályozott és ezáltal kevésbé hatékony rendszerek.

A pénzügyi alrendszer (B7) mutatja, hogy az adott gazdaságban jelen
van-e egyáltalán a pénzgazdálkodás, milyen pénzügyi intézményrend-
szerrel rendelkezik, és hogy mennyi a gazdaságban lévô pénzmennyi-
ség, illetve az milyen arányban viszonyul a re á l j a vakhoz (infláció/def-
láció). Az, hogy egy adott gazdaság pénzgazdálkodást folytat a mai vi-
lágunkban ez nekünk természetes. Azonban nem volt ez mindig így.
A pénzérmék ugyanis csak a Kr. e. 6. században kezdtek el terjedni
Lûdiából, addig sok helyen – mint például Mezopotámiában – ezüstön-
tecset használtak, vagy egyszerûen csere k e reskedelmet folytattak
(Oppenheim, 1982, 122. o.). A pénzgazdálkodás összeomlása közreha-
tott a Római Birodalom dezintegrációjában és felbomlásában is. A csá-
szárkorban folytatott pénzrontás ugyanis oda vezetett, hogy a 3. század-
ra megszûnt a pénzbe vetett bizalom és vele együtt a pénzgazdálkodás
is. Helyébe visszaállt a cserekereskedelem, természetesen alacsonyabb
kibocsátási szint mellett (Havas et al., 2007, 555. o.). A pénzügyi alrend-
szer és a reálgazdasági alrendszer közötti szoros kapcsolatot a Fischer-
egyenlet fejezi ki, melynek értelmében korreláció van a gazdaságban lé-
vô pénzmennyiség és a reálgazdaság kibocsátása között (MV=PY).8

A re á l g a zdasági alre n d s ze r (B8) a gazdaságnak az az alre n d s ze re, ahol az
é rt é k t e remtô folyamatok végbemennek, vagyis itt történik az áruk és szo l-
gáltatások elôállítása. Az é rt szükséges ezt megkülönböztetni a pénzügyi al-
re n d s ze rtôl, mert az elfogyasztható javak elôállítása itt történik, és a jövônk
s zempontjából elsôsorban ez érdekel bennünket (a pénzt ugyanis nem le-
het megenni, az csak egy értékmérôként, csereeszközként és felhalmozási
eszközként funkcionál.) Ennek az alre n d s zernek a mutatója a GDP, amely
egy adott ország elôállított áruit és szolgáltatásait tart a l m a z z a .

Írásomnak ebben a részében eddig azt vizsgáltuk, hogy az egyes gaz-
daságok hogyan épülnek fel rendszerelméleti megközelítésben. Látjuk,
hogy minden gazdaságnak vannak szervezeti alrendszerei, melyek lehe-
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tôvé teszik a folyamatalapú alre n d s ze rek mûködését. A két fajta alre n d-
s zer sze rvezôdési szint összkonfigurációja adja azt a re n d s ze rk o n f i g u r á-
ciót, ami a hajtóerôk révén meghatározza a re n d s zer teljesítményét.
A személynél elmondottakra tekintettel igaz az, hogy ahhoz, hogy meg
tudjuk mondani, mi lesz a rendszer jövôbeni teljesítménye, öt dolgot
kell nagyon ismernünk:

1. magát a teljesítményt,
2. a teljesítményt elôidézô tényezôket (hajtóerôket),
3. ezen hajtóerôk egymáshoz és a teljesítményhez való viszonyait, 
4. rendszerünket, alrendszereivel együtt, ahol a részteljesítmények

(hajtóerôk) létrejönnek,
5. valamint be kell tudnunk azonosítanunk, hogy rendszerük mely

hajtóerôkkel rendelkezik, illetve nem rendelkezik, továbbá, hogy mely
hajtóerôkkel lesz képes rendelkezni a jövôben.

Ezek alapján lehet az egyes alternatív jövôket felvázolni és kidolgoz-
ni, hogy az általunk kívánatosnak tartott alternatív jövô eléréséhez mely
teljesítményeket kell megôrizni vagy elhagyni, illetve melyeket kell
megszerezni. Ehhez van szükség a rendszer-rekonfigurációra. Ezek után néz-
zük meg, hogy az eddig tárgyaltak mit eredményeznek, ha azokat Ma-
gyarországra alkalmazzuk.

MAG Y A RO R S Z Á G J Ö V Ô B E L I T E L J E S Í T M É N Y É T M E G H AT Á RO Z Ó

T É N Y E Z Ô K

Elôször is nézzük meg, hogy Magyarországgal mint vizsgált rendsze-
rünkkel mit szeretnénk elérni. Nagy valószínûséggel társadalmi egyetér-
tés van a tekintetben, hogy a válságot szeretnénk minél elôbb magunk
mögött hagyni, és gazdasági növekedést szeretnénk elérni. Mit jelent ez
közgazdasági szempontból? Azt, hogy a magyarországi egy fôre jutó
GDP-t, amelynek értéke a 2010-es évben 18 815 USD volt,9 növelni sze-
retnénk egy ötéves idôtávon mondjuk 20%-kal 22 578 USD-re. Ez a
20%-os GDP-növekedés azt jelenti, hogy a kitûzött idôpontban ennyivel
több árut és szolgáltatást kívánunk fejenként elôállítani. Ez többféle
módon valósulhat meg, vizsgáljuk meg, hogyan.

A kitûzött cél elérésének egyik legegyszerûbb módja, hogy közvetle-
nül a reálgazdasági alrendszernél (B8) kezdjük a beavatkozást, és azt
mondjuk, hogy – a többi hajtóerô változatlanul hagyása mellett – növel-
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jük az egy fôre jutó munkamennyiséget 20%-kal. Ez azt jelenti, hogy a
napi 8 órás munkaidô mellett mindenkinek 1 óra 36 perccel kell töb-
bet dolgozni, és ebben a meghosszabbított munkaidôben ennyivel több
á rut és szolgáltatást tudunk majd megtermelni és eladni, feltéve, hogy
lesz, aki megveszi azokat. Így a futószalag mellett álló fizikai munkás
e n n y ivel több konzervet, a jogász ennyivel több szerzôdést, a mérnök
ennyivel több tervrajzot tud elôállítani, feltéve, hogy lesz rájuk kereslet.
Nyilván egy ilyen megoldási javaslat nem aratna osztatlan sikert a társa-
dalom széles köreiben, tekintettel ar-
ra, hogy ez a megoldás a családtól és
más tevékenységektôl venné el az idôt.

Egy kevésbé népszerûtlen lépés len-
ne, hogy ugyanezt a re á l g a zdasági al-
re n d s ze rt úgy rekonfiguráljuk, hogy nö-
veljük a gazdasági aktivitást és ösztönözzük a vállalkozói szellemet, ami a
t a rtós munkanélküliség és az állami alkalmazottak számának csökkenté-
s é h ez vezethet el. Ez zel a társadalom egy jelentôs részét „tennénk át” a
g a zdaságilag inaktív és gazdaságilag redisztributív pozícióiból a gazd a s á g
aktív sze g m e n s é b e .1 0 Ez zel csökkentenénk az eltartottak számát, és a meg-
n ö vekedett aktív tömeg pont úgy tudna több árut és szolgáltatást elôállí-
tani, mintha mindenki 1 óra 36 perccel dolgozna többet. Ez is az egy fô-
re jutó GDP növekedését ere d m é n yezné, feltéve, hogy a többlettermé-
k e k re lenne kereslet. Eh h ez a re á l g a zdasági rekonfigurációhoz szükséges
az, hogy olyan gazdasági környezet legyen, hogy az állami alkalmazo t t a k
valódi alternatívát lássanak a magánszférában történô tov á b b f o g l a l k o z t a-
tásban, ekkor tud ugyanis fellépni a magánszféra szívóhatása. Vagyis kell
a belsô személyi alre n d s zer (B2) támogatása is, ami perspektivikus víziók-
kal támogatja ezt a folyamatot. A dolgozni nem akaró tartósan munkanél-
küliek esetében ez a szívóhatás ráadásul csak akkor tud fellépni, ha eze k
az emberek nemcsak hogy a magánszférát kezdik el preferálni a közszfé-
r á val szemben, hanem ha egyáltalán elkezd náluk kialakulni egy olyan
egyéni tudat, hogy a munkában van perspektíva. Eh h ez pedig a semmit-
tevés elfogadottságát kell a belsô személyi alre n d s zerükben lebontani. Ez
a politikai-jogi alre n d s zer (B6) oldaláról is lazító lépéseket feltételez ab-
ba az irányba, hogy a semmittevés ne legyen jobb üzlet, mint a munka. Ez
a folyamatalapú (Konfig. 2) re n d s ze r - rekonfiguráció azt jelentené, hogy
a sze rvezeti alapú konfigurációban (Konfig. 1) több és nagyobb vállalko-
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zások (A4) jönnének létre, és az állam mérete (A6) csökkenne. Nône to-
vábbá az aktív sze m é l yek (A1) és családok (A2) száma az inaktíva k k a l
s zemben, ami a kívánt kibocsátás növekedését idézhetné elô.

Illúziókat azonban ne tápláljunk. A magánszféra szívóhatása ugyanis
csak akkor tud mûködésbe lépni, ha a világgazdaság növekedése kicsit be-
indul. Er re a tényre a re n d s ze relméleti megközelítés nagyon jól felhívja a
f i g yelmet. A sze rvezeti alapú konfigurációnál (Konfig. 1) ugyanis két olyan
külsô alre n d s ze rt definiáltunk, amikre nekünk nincs ráhatásunk. Ezek kö-
zül az egyik a természet (A7), a másik a külsô gazdasági alre n d s zer (A8)
volt. Mi vel Ma g y a rország gazdaságilag egy nyitott ország, ami úgy van je-
lenleg konfigurálva, hogy tevékenységmixünk egy nagy része gépipari ex-
p o rtcikkeket hoz létre, melyeknek felvevôpiaca a múlt tanulságai alapján
igencsak volatilis, ez é rt ettôl a ténytôl és ennek hatásaitól nem tudjuk ma-
gunkat függetleníteni. Habár ezen exportcikkek létrehozása komoly telje-
sítmény (sok gazdaság erre a teljesítményre nem képes), viszont Eu r ó p á-
ban akadnak ezen a téren versenytársaink szép számmal, így ahol sok (be-
szállító) exportôr van, ott könnyû lesz válogatni. Vagyis ha válság van, kül-
földi megrendelôink nem fognak minden körülmények között tôlünk vá-
s á rolni, hanem adott esetben leállítják a termelést, ami a kibocsátás vissza-
esését fogja elôidézni. He l y zetünk nem hasonlítható például Sv á j c é h o z ,
ahol a banki szolgáltatásokra akkor is szükség lesz, hogyha a világválság re-
cesszióba kerül. Nem beszélve a többi svájci iparágról. Vagyis egy olyan gaz-
daság, amelyik néhány gazdasági szektorban nem tudhatja ügyfelének az
egész globális világ egy jó részét, hanem ügyfelei csak egy adott régióra
koncentrálódnak és mindösszesen csak egy vagy két iparágban, az a gazd a-
ság nagyon ki van téve a világgazdaság hullámzásának. Ez pedig külsô,
nem befolyásolható környezeti tényezô lesz mindaddig, amíg ezen nem
változtatunk. Félre é rtés ne essék, Svájcnak is külsô környezeti tényez ô k é n t
jelenik meg a világgazdaság, csak sokkal kisebb mértékben, mint a mi ese-
tünkben, mivel különbözô ágazatokban re n d e l k ezik nagyobb ügyfél pool-
lal, mint mi. Az elmondottakból köve t k ezik, hogy pusztán azáltal is gazd a-
sági növekedés indulhat be nálunk, hogy nem teszünk semmit és hala-
dunk a világgazdasággal, ennek a növekedésnek viszont annál nagyo b b
lesz a mértéke, minél többet teszünk mi hozzá.

Ha ezt a hozzáadott értéket a technológiai alre n d s ze r re (B4) fókuszál-
nánk, akkor jelentôs kibocsátásnövekedést tudnánk realizálni, anélkül,
hogy napi munkaóránk növekedne. A gépesítésnek ugyanis megvan az az
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e l ô n ye, hogy a gépek dolgoznak helyettünk, ez é rt a fajlagos emberi mun-
kamennyiség jelentôsen lecsökkenhet. A gépesítés viszont teljesen más
s ze rvezeti és társadalmi kultúra megvalósulását teszi szükségessé, ami a
kulturális alre n d s zer (B3) támogatását és megváltozását teszi szükségessé.
A gépesítéssel ugyanis meg kell tanulni együtt élni, ami jelentôs hatással
van az ember természeti környeze t é re és az emberi kapcsolatokra is, mive l
a gépek a természettôl elzárt helyen, pontos határidôk között lezajló for-
malizált eljárási protokollok alapján mûködnek, amikhez, tetszik, nem tet-
szik, nekünk embereknek alkalmazkodunk kell, ami pedig tanulást felté-
t e l ez tôlünk. Ez pedig szabadságunk bekorlátozását és sok tekintetben fel-
adását követeli meg, ami épp olyan szocializáció, mint egy gyermek számá-
ra az óvoda vagy az iskola. A nyugati civilizáció elmúlt háromszáz évének
g a zdasági fejlôdése viszont ezen alapult.

Két olyan tényezô van továbbá, amelyik közrejátszhat a kibocsátás
alakulásában. Az egyik, hogy a pénzügyi alrendszerben (B7) a hitelezés
visszafogásával a pénzmennyiség mértéke lecsökken, ami magával húz-
za a reálgazdaságot is. A másik, hogy a környezeti alrendszerben (B1)
mutatkoznak olyan katasztrófák, amik emberéleteket, termelôeszközö-
ket semmisítenek meg, és tönkreteszik körülöttünk az élôvilágot. Ez
utóbbi pedig nagyon komoly csapás lenne számunkra.

MAG Y A RO R S Z Á G J Ö V Ô J E

E G Y T E L J E S Í T M É N Y J AV Í T Á S O S J Ö V Ô S T R AT É G I Á B A N

Magyarország gazdasági teljesítményén alapuló alternatív jövôi tehát a
következô bontásban képzelhetôk el.

– Ga zdasági re n d s zerünk irányban tartásán és fejlesztésén sokat kell fá-
radoznunk, de mivel jelen gazdasági re n d s zerünk egy nyitott, vo l a t i l i s
re n d s ze r, ez é rt a mi hozzáadott értékünknek akkor lesz igazából foganat-
ja, ha a világgazdaság beindulása felvevôpiacokat jelent számunkra. Ha ez
nem történik meg, akkor a mi teljesítményünk is kisebb lesz a várt n á l .

– Ga zdasági sze rk ezetátalakításra, vagyis a magánszektor szívóhatásának
kihasználására a világgazdaság növekedésének esetén van reális lehetôség.
Ennek hiányában meg van a ve s z é l y, hogy nem lesz a magánszféra sem az
állami alkalmazottak számára, sem az inaktívak számára vonzó. Sze rk eze t-
átalakítás hiányában csak a jelenleg gazdaságilag aktív alre n d s zer fog tud-
ni növekedni, és ez é rt növekedési potenciáltól esnénk el.
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– Technológiai fejlesztéssel, mely a további gépesítést foglalja magá-
ban, komoly kibocsátásnövekedést lehetne realizálni, ennek hiányában
csak a munkamennyiség növekedésével érhetô el kibocsátásnövekedés.

– Végül azon stratégiai iparágak megtalálása, ahol világviszonylatban
is egyedülállóak lehetnénk, hosszú távra bebiztosíthatná magabiztos jö-
vôbeni teljesítményünket.

Ezt a szcenárióhalmazt igye k eztem ábrázolni az alábbi szc e n á r i ó f á va l ,
melyben a két szélsô ág közül az egyik a legjobb, vagyis a kívánt, míg a má-
sik a legro s s z a b b, vagyis a nem kívánt szcenáriót utat mutatja. A két szélsô
út a maximális GDP-növekedést, illetve a minimális GDP-növekedést, eset-
leg GDP-csökkenést fogja közre. Az általunk kívánatosnak tartott út a kí-
vánt szcenárió ág, melynek megvalósulása mindannyiunk közös ügye .
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tás elmélete és gyakorlata. Medicina Könyvkiadó Zrt., Budapest, 2008.
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3 Ezt az alrendszert tartom a pszichológia klasszikus vizsgálódási területének. 
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6 U.o. 96. o.
7 U.o. 97–98. o.
8 Fischer eredeti egyenlete MV=PT volt, ahol a T a tranzakciószám volt, ezt cserélték

ki a késôbbi közgazdászok a Q, vagy Y értékkel, ami a reálgazdasági outputra vonat-
kozott. http://en.wikipedia.org/wiki/Irving_Fisher.

9 Forrás: http://en.wikipedia.org/wiki/List_of_countries_by _ G D P _ ( P P P ) _ p e r _ c a p i t a .
10 Az állami szféra egyik része tekinthetô a gazdaság redisztributív alrendszerének, mi-

vel itt új javak elôállítására nem, csak újraosztására kerül sor. Míg az állami szféra
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