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Uj vilaggazdasagi nyitas
Magyarorszag kulgazdasagi stratégiaja
2011-2015

Bulek Peéter—Ifflandné Szabo Rozalia

HE

A kormany gazdasagpolitikajanak sarokkove a 2011. januar 15-én ut-
jara inditott Uj Széchenyi Terv. Ezzel parhuzamosan 2011 koézepére
egy az Uj Széchenyi Tervhez illeszkedd 1j Killgazdasagi Stratégia szii-
letik. Magyarorszag kililgazdasaganak fejlesztése nem 6ncéld, hanem
figyelembe veszi azt is, hogy az UJ Széchenyi Tervben kittzott célok
elérését elosegitse. A kapcsolodas a két dokumentum kozott tobb
ponton is tetten érhet6 lesz, példaul az agazati fokuszokat, vagy a
kkv-k kiemelt szerepét illetoen.

A Kilgazdasagi Stratégia f6 célja, hogy a 2011 és 2015 kozotti id6-
szakban a kilgazdasag-politika prioritasainak kijelolésével, eszkozei-
nek finomhangolasaval hozzajaruljon a kormany novekedési, egyen-
sulyi és foglalkoztatasi céljainak a megvalositasahoz. Fo6 feladata,
hogy el6segitse az export noévekedését, annak szerkezeti osszetételét
korszerusitse, 0sztonozze a hazai vallalkozasok nemzetkozi piacokon
valo térnyerését, és elémozditsa a kulfoldi befektetok magyarorszagi
beruhazasait.

BILEK PETER, kulgazdasagi elemzd, Nemzetgazdasagi Minisztérium
(peter.bilek@ngm.gov.hu), Ifflandné Szab6 Rozalia szakmai f6tanacsado,
Nemzetgazdasagi Minisztérium (rozalia.szabo.ifflandne@ngm.gov.hu).
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HATTER — KIHIVASOK — PROBLEMAFELVETES

A 2008 6szén kezddo vilaggazdasagi valsag az elmalt 75 év legmélyebb
vilagkereskedelmi visszaesését eredményezte, ami raadasul rendkivul
gyorsan, mindossze néhany honap alatt, és az orszagok kozott igen
szinkronizaltan zajlott le. A valsag erételjesen atrendezte a (vilagkeres-
kedelmi) er6viszonyokat, a sulypontok athelyezodtek.

— A vilagkereskedelmen belil f6ként a termékkereskedelem vissza-
esése volt kiemelkedd (-23%), a szolgaltataskereskedelmet kevésbé
érintette (-12%).

— Azsia az atlagnal jobban viselte a valsig megprobaltatasait. Kina a
legnagyobb exportér cimet is atvette Németorszagtol. Az europai belsé
kereslet igen visszafogott, tobb orszagban még 2010 végén is megszori-
t6 intézkedéseket hoznak, a szuverén orszagkockazati problémak pedig
egyre Ujabb orszagok gazdasagpolitikajat nehezitik meg. Néhany euro-
pai orszag azonban képes volt felszallni az ,azsiai lokomotivra”, kiillono-
sen Németorszag azsiai exportja (€és gazdasagi novekedési kilatasa) mu-
tatja, hogy mi lehet a helyes irany kozéptavon. Eszak-Amerika az emli-
tett két polus kozott van, lathato a fellendilés, de nem olyan mértékd,
mint az azsiai.

— A kulfoldi kozvetlen tokebefektetések aramlasa is jelentosen le-
csokkent. 2009-ben 37%-kal kevesebb miikoédé téke vandorolt orszag-
hatarokon keresztil, mint az azt megel6z6 évben, a bizonytalansag, il-
letve a beruhazasi dontések elhalasztasa, leallitasa kovetkeztében. 2010-
ben a gazdasagi fellendulés a kulfoldi tokebefektetések aramlasara is
pozitivan hatott, az 6sszességében marginalis novekedés azonban ré-
gionként rendkivil eltéré titemi volt.

Az elkovetkezd években a fejlett, illetve a fejlodé és felzark6zo orsza-
gok kétsebességi gazdasagi fejlodése folytatodik. A jelenlegi tendenciak
alapjan a kovetkez6 10-15 évben a kelet-azsiai térség felzarkozasa a leg-
fontosabb gazdasagi er6kézpontok korébe nem kérdéses, a legnagyobb
kihivast inkabb az jelenti, hogy Eur6pa megmarad-e hosszt tavon is a
harom legnagyobb erékozpont egyikének, vagy az USA-bol és Kelet-
Azsiabol allo kétpolust vilag jon-e 1étre.

A magyar kilgazdasagi folyamatok is a nemzetkozi tendenciaknak
megfelel6en alakultak. 2010 elejétd] kezdve megindult a gyors ,vissza-
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rendezédés”, 20% feletti exportnovekedéssel. A valsag talan egyetlen
pozitivuma a kiilkereskedelmi mérleg egyenlegének javulasa és rekord-
nagysagt aktivum kialakulasa volt, ami az import exporténal erételje-
sebb visszaesésének volt koszonheto. A rendkivil pozitiv kilkereskedel-
mi mérlegnek koszonhetéen a folyo fizetési mérleg egyenlege is tobb-
letet mutat.

1. abra: A magyar export és import (ewrd)értékének valtozasa (%, jobb tengely)
és a kiilkereskedelmi forgalom egyenlegének (millio euro, bal tengely) alakulasa
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Forrds: KSH-adatok alapjan.

A kulfoldi befektetok érdeklodése is csokkent 2009-ben, kulonodsen
a feldolgozoiparban, és a hazai vallalkozasok kilfoldi befektetési aktivi-
tasa is jelent6sen mérséklodott. 2010-ben mind a bearamlo, mind a ki-
felé iranyul6 t6kebefektetés a valsag évéhez képest megélénkult, de a
valsagot megel6z6 id6szaktol tovabbra is elmaradt.

A valsag atrendez6 hatasai mellett vannak olyan problémak is, me-
lyek a valsagtol fuggetlenil is jellemezték a magyar (kul)gazdasagot.
Vagyis, nem csupan a valsag okozta valtozasokra kell reagalnia a hazai
kulgazdasag-politikanak, de az elmult években-évtizedben felszinre ke-
ril6, eddig nem kezelt problémakat is orvosolni kivanja:

— Aruexportunk foldrajzilag, termékek és vallalatnagysag szerint is
koncentralt maradt.
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— A hazai kkv-k forras- és ismerethiany miatt nehezen tudnak bekap-
csolodni a nemzetk6zi munkamegosztasba. Kozvetlen exportrészesedé-
stk alacsony, ugyanakkor beszallitasi kapcsolataik révén is hozzajarul-
nak az export eléallitasahoz.

— A magyar tokeexport koncentralt, néhany nagy cégen alapszik, mi-
utan a magyar Kkis- és kozepes
vallalkozasok sem a konkuren-

ciaval szemben, sem a kockazat- ... Magyarorszag versenyké-
viselés szempontjabol nem elég pessége elsésorban a magas
tokeerosek. dé- és iarulékterhek mi

— A kézépkeleteuropai kilfol. 200~ €s Jarulekterhek miatt
di mikodotdke-allomany majd- romlott.

nem egyotodét kitevé magyaror-

szagi mikodotoke-allomany olyan versenyelonyoknek koszonhetd,
amelyek eroteljesen megkoptak. Magyarorszag versenyképessége elso-
sorban a magas ado- és jarulékterhek miatt romlott.

— Szamos, a korabbinal eré6teljesebben jelentkezo kockazati tényezo-
vel is szamolni kell: a globalis pénziigyi rendszer zavarai és annak hata-
sa a novekedésre, a vilaggazdasag egyes régioinak, az EU egyes orszagai-
nak novekvo egyensulytalansaga és sériilékenysége.

2. abra: Az egyes vallalatcsoportok exportrészesedésének alakulasa, méret és
tulajdoni szerkezet szerint, 20082009 (%)
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Mikozben az fJJ Széchenyi Terv igen nagy szerepet szan a kkv-knak, a
hazai kis- és kozepes vallalkozasok csupan az export o6todét adjak, vagyis
a féként kiilfoldi tulajdont multinacionalis vallalkozasok dominaljak a
magyar kivitelt.

Az elmult két évtizedben szamtalan kulfoldi té6kebefektetés valosult
meg hazankban, melyek pozitiv érdemei — az adobevételekben, a foglal-
koztatasban, az exportban, a technologiatranszferben stb. — elvitatha-
tatlanok. Ugyanakkor a kualfoldi befektetéseknek negativ hatasai is le-
hetnek: példaul a dualis gazdasagszerkezet, ami az exportszerkezetben
is tiilkrozodik, ha nincs kapcsolodas a kulfoldi és helyi vallalkozasok ko-
zott, a profit nagymértékt hazautalasa, a termelés magas importtartal-
ma. Ezek mind olyan kihivasok, amelyek orvoslasaban csak az aktiv alla-
mi szerepvallalas segithet.

STRATEGIAI CELOK, FOKUSZOK

A valsag hatasara az aruforgalmi mérleg ugy rendez6dott at, hogy az im-
port nagyobb visszaesése miatt a kuilkereskedelmi mérleg tobbletbe for-
dult, és ez a 2010-es fellenduilési id6szakban is igy maradt. A pozitiv kiil-
kereskedelmi mérleg segitett abban, hogy a folyo fizetési mérleg is
egyensulyba keruljon. Bar a fellendtilés éveiben a kiilkereskedelmimér-
leg-tobblet — a beruhazasok emelkedésének, a belso kereslet fokozatos
magahoz térésének koszonhetéen — csokken, a célunk az, hogy e folya-
matot ellensilyozzuk az export 6sztonzésén keresztil. Emellett azokon
a tertileteken, ahol erre realis lehet6ség kinalkozik, a gazdasag vertika-
nalis keretek kozotti — helyettesitése révén is torekedni kell a kiilsé
egyensuly javitasara (elsdsorban mezogazdasagi, élelmiszeripari termé-
kek esetében). A kulsé egyensily hossz tavii megorzése, a kiils6é ados-
sag terheinek csokkentése, finanszirozasi biztonsaganak megteremtése
fontos annak érdekében, hogy csokkenjen az orszag makrogazdasagi
sérulékenysége.

A korabbi években a kiilkereskedelmi mérleg hianya mellett a jove-
delmek egyenlege volt a masik jelentos egyenlegronto tétel a folyo fize-
tési mérlegben. Célunk ezért a jovedelmi egyenleg hianyanak mérsék-
lése, amit két modon terveziink elérni. Egyrészt a mar jelen 1évo kulfol-
di vallalkozasok nyeresége nagyobb aranyu ajrabefektetésének 6szton-
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zésével, igy kevesebb jovedelem aramlik ki az orszagbol (profitrepatria-
las). Masrészt a hazai vallalkozasok meger6sodése, majd kulpiaci jelen-
létének novekedése a kulfoldi tevékenységiikbol szarmazo ,hazautalt”
jovedelmek nagysagara is pozitiv hatassal van, igy ez is csokkenti a jove-
delmi egyenleg hianyat. Amig ez a folyamat nett6 hasznot hoz Magyar-
orszagnak, addig a vallalkozasok kulfoldi terjeszkedése mindenképpen
tamogatando.

A kiilgazdasag-politika a kkv-k nemzetko6zi piacokon valo térnyerésé-
nek timogatasa ttjan hozza kivan jarulni az Uj Széchenyi Tervben meg-
fogalmazott célhoz, amely szerint a kovetkez6 10 évben 1 milli6é Gj mun-
kahelyet kell 1étrehozni Magyarorszagon. A kkv-k kiilpiaci térnyerése
amellett, hogy pozitiv hatassal van a fizetési mérlegre, a foglalkoztatott-
sagi mutatokra (és természetesen a koltségvetés bevételi oldalara is) po-
zitivan hat. A munkahelyteremtéshez természetesen a kulfoldi befekte-
t6k beruhazasai is hozzajarulnak.

A hazai vallalkozasok kilpiact térnyerésének elosegitésehez
kapcsolodo célok

Kiemelten fontos feladatnak tartjuk, hogy a kis és kozepes méreti val-
lalkozasok (kkv-k) exportpotencialjat fejlessziik, nemzetkozi jelenlétét
noveljuk. A magyar exportban a kkv-k nagyon alacsony részesedéssel
birnak (2008: 21%), ennek novelését tervezziik. A valsaggal szemben a
kkv-k exportja ellenallobbnak bizonyult a nagyvallalatokénal, igy része-
sedésiik 23%-ra no6tt 2009-ben. Ez alatamasztja annak a célnak a jelen-
toségét, hogy a kkv-k exporttevékenységét segiteni kell, hiszen a sok-
kokra rugalmasabban tudnak reagalni a nagyvallalkozasoknal, igy fon-
tos stabilizal6 szerepet tudnak betdlteni a gazdasagban.

A termékkereskedelem mellett a szolgaltataskereskedelem is egyre
nagyobb jelentoséget kap a vilagkereskedelemben, amit az informacios
technologiai fejlédés, illetve a szolgaltataskereskedelmet érint6 szaba-
lyozasi valtozasok (liberalizalas) indukalnak. Célunk tehat, hogy az eb-
ben rejl6 lehetdséget kihasznaljuk, hiszen a relative fejlett infrastrukta-
ra, a képzett munkaeré és annak koltségszintje lehetéséget ad a szolgal-
tatasexport tovabbi novelésére, mikozben Magyarorszag esetében a
szolgaltatas-kiilkereskedelem aru-kulkereskedelemhez mért aranya
nem éri el a vilagatlagot.
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A tartésan magas exportnovekedés és a kilkereskedelmi tobblet
fennmaradasanak feltétele, hogy a magyar kulkereskedelem tovabb di-
verzifikalodjon, mind orszag-, mind termékszerkezeti szinten. Az erés
koncentraci6 ugyanis noveli a gazdasag sérulékenységét a kilsé sokkok-
kal szemben.

3. abra: A magyar export foldrajzi szewkezete 2010-ben
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Forrds: KSH-adatok alapyin.

A foldrajzi diverzifikacio lényege, hogy Magyarorszag gazdasagi no-
vekedése és kiilkereskedelme kevésbé fliggjon egy-egy orszagtol vagy
orszagcsoporttol. A Kiilgazdasagi Stratégia harom iranyban tizi ki célul

— Evdteljes keleti nyitas. A dinamikusan fejlod6 gazdasagok (Kina, In-
dia, Oroszorszag, valamint egyes kozéptavon perspektivikus afrikai or-
szagok) importnovekedésébdl a hazai vallalkozasok is profitalni tudnak
exportjukon keresztiil. Azsia esetében arra lehet szamitani, hogy a ma-
gyar export az atlag kétszeresével novekszik, igy részaranya a jelenlegi
6%-r61 2015-re 10%-ra emelkedhet.

— Eés ,racsatlakozds” a nagy ewropai exportérokre. A Magyarorszagnak ko-
zéptavon is legnagyobb exportpiacat jelent6 fejlett europai orszagok (el-
sosorban a harmadik piacok felé torténé nyitasban élen jaré6 Németor-
szag) Azsiaba, Latin-Amerikéba, illetve az arab orszagokba iranyuld, dina-
mikusan boviilo exportjabol a magyar beszallitok, a magyar beszallitoi
arany novelésével kozvetve is profitalhatnak. Az EU-15 orszagokba iranyu-
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16 szallitasainknak ez a hatas adhat nagyobb dinamikat, de ezzel egytitt is,
a tizenot orszag egyuttes részaranya csokken, mindamellett igy is expor-
tunk dominans része e piacokra kerul értékesitésre.

— Karpat-medencei Gazdasagi Egyiittmiikidés. Az Uj Széchenyi Terv is ki-
emelten kezeli a magyar kkv-k kiilpiaci tevékenységének természetes
platformjan a Karpat-medencei Gazdasagi Ovezet létrehozasat, a régio
orszagai egyuttmikodésének erdsitését, ami tovabbi kulgazdasagi, kul-
kereskedelmi hasznokkal jarhat. Ezen orszagok részaranya (Ausztria
nélkal) hazank exportjaban mar most is jelentés (15%), ami 2015-re
megkozelitheti a 20%-ot, mivel a kovetkez6 5 évben az atlagnal maga-
sabb ttemben fog bévilni kivitelink e térségbe.

A szolgaltataskereskedelemben — az I'Tfejlodésnek koszonhetéen —
még ennél is er6sebb diverzifikaciora van lehet6ség, hiszen tavolabbi
célorszagok is ugyanannyi id6- és eroforras-raforditassal elérhetoek
egyes szolgaltatastipusok esetében, a rendelkezésre allé IT-eszk6zok se-
gitségével.

4. abra: A magyar export f6bb arucsoportonkénti szerkezete 2010-ben
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Forrds: KSH-adatok alapjan.

A foldrajzi diverzifikacio mellett a termékdiverzifikacio is fontos
szempont. Az Uj Széchenyi Tervben leirt dgazati fokuszok (egészség-
ipar/gyogyszeripar, mezogazdasag/élelmiszeripar, jarmuipar, IT, krea-
tiv/innovativ iparagak, zold iparagak, logisztika, turizmus) a kilgazda-
sag-fejlesztésben is kiemelt helyet kapnak.
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— Az egészségiparban a mar ma is tradicionalisan erds hazai gyogy-
szergyartas mellett jelent6s, még részben kihasznalatlan kiilpiaci lehe-
téségekkel rendelkeznek a gyogyito-megel6z6 és rehabilitacios szolgal-

tatasok, az oktatasi kapacita-

sok kihasznalasa, a kiszolgalo-

... mez6gazdasag és élelmiszer- és hattéragazatok (gyogyasza-
ipar exportpotencialjaban ... ti segédeszkoz, orvosi mu-

szer), az ezeket megalapozo
kutatasok, az egészségtudatos
lehet6ségek rejlenek, ... életmodhoz kapcsolodo ter-

mékek gyartasa, az asvanyviz-
termelés is. A mar meglévo K+F-kapacitasok gyors bovilésére van lehe-
t6ség a klinikai kutatasok tertuletén is.

— A jarmuiparban két nagy tertleten van lehetoség els6sorban az in-
direkt export bovitésére: az autodipar a magyar kulgazdasag kulcsagaza-
ta, a kovetkezo években varhato termelésbovilés a hazai kkv-beszallitok
szamara is novekedési lehetoséget jelent. A jarmdipari alkatrészgyarto
beszallitoi rendszerek mellett a jarmdipari innovaciok és K+F-kapacita-
sok kihasznalasa kinal lehet6ségeket. Az autéiparon kiviil az egyéb jar-
mugyartas jelentosége is nohet a kovetkezo 3-4 évben (pl. reptilogép-
ipari beszallitas).

— A kreativ/innovativ iparagak tertuletén nemcsak a mar emlitett jar-
muipar és egészségipar, hanem az informatikai innovaciok esélyei is na-
gyok, és europai szinten is jelent6ssé valhat a hazai rajzfilm, design, va-
lamint a webes és internetes szolgaltatas.

— A z06ld gazdasagban szinte egyedilallo lehet6séget kinalnak a geo-
termikus energia hasznositasahoz kapcsolodo technologiak. A biomassza
alapt energiatermelés és a hozza kapcsolodo technologiak fejlesztése,
atadasa akar érdemi exportbéviilést is jelenthet, elsésorban Kelet-Euro-
pa felé. A kornyezetvédelmi hattéripar klasszikus tertileteinek (hulla-
dékkezelési technologiak, ivoviz- és szennyvizkezelés) Gj piacot jelent-
het a Nyugat-Balkan és a fejlodo orszagok széles kore, ahol unios és mas
nemzetkozi finanszirozassal indulnak infrastrukturalis projektek.

— A magyar gazdasagban tradicionalisnak tekintheté6 mezogazdasag
és élelmiszeripar exportpotencialjaban rendkiviil komoly, eddig ki nem
aknazott lehetéségek rejlenek, melynek jelentoségét az élelmiszerbiz-
tonsag és -ellatas vilagszintd felértékel6dése még inkabb hangsuilyossa

eddig ki nem aknazott
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teszi. Az agazat egy Uj, a zOld iparhoz tartoz6 perspektivikus tertilete a
biokertészet és a bioélelmiszer-ipar. Az innovativ technologiak fejleszté-
se a fenntarthat6 mezégazdasag kialakitasaban rendkiviil fontos vilag-
gazdasagi kérdés lesz az elkovetkezo évtizedben. Magyar cégek korabbi
tapasztalatokra és hagyomanyokra épitve lehetnek sikeres szerepl6i az
j iparagnak.

— Az egyéb hagyomanyos iparagak (textilipar, csomagoloéipar) az el-
mult 20 évben nagyon komoly veszteségeket szenvedtek el, azonban ez
a valsaghullamokkal terhelt id6szak kialakitott egy nagyon versenyké-
pes, vilagszinvonalon termel6 kkv-réteget, amelyek tamogatasa a na-
gyobb munkaeréigény-ndvekedés miatt is fontos.

— A szolgaltatasok teruiletén komoly lehet6ségek nyilnak a Karpat-
medencei gazdasagi térséget atfogo uzleti, pénzugyi, turisztikai és
ingatlanfejlesztési szolgaltatasok fejlesztésében, valamint addiciona-
lis exportlehetoséget kinal a fels6oktatasi szabadkapacitasok kihasz-
nalasa.

Az exportfejlesztés mellett a tokekihelyezés is fontos tertlete a kal-
gazdasag-politikanak. E teruleten erdsiteni kell Magyarorszag vezeto
ségben és altalaban a kozép-kelet-eurdpai régioban, jelenlétiinket fo-
kozni kell Ukrajnaban, Oroszorszagban és a Balkanon, amelynek so-
ran torekedni kell a nemzetkozi fejlesztési forrasok jobb kihasznalasa-
ra, a nagyobb fejlesztésekbe torténé bekapcsolodasra (pl. infrastruk-
tara-fejlesztések, a kornyezetvédelmi beruhazasok és a vidékfejlesztés-
sel kapcsolatos tevékenység, kozigazgatas fejlesztése vagy energetika
tertiletén).

Befektetésosztonzési célok

A hazai vallalkozasok kiilpiaci térnyerésének tamogatasa mellett a
befektetésosztonzés a masik nagy terulete a kiilgazdasag-politikanak,
aminek segitségével az allam képes elérni kulgazdasagi céljait. A kor-
many szandéka az, hogy a befektetésosztonzési politikat a korabbiakhoz
képest finomhangolja. A korabbi években ugyanis a befektetésosz-
tonzés legfébb és szinte kizarolagos méroszama a kulfoldi befektetés
nagysaga volt, ami mellett megjelent a létrehozand6 munkahelyek sza-
ma és a tervezett export értéke. Ugyanakkor fontos az is, hogy az 0j be-
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fektetések hogyan hatnak mas mutatokra, a makrogazdasagi egyensuly-
ra és egyéb mutatokra. Ilyen a brutté nemzeti jovedelemre (GNI) vagy
a fizetési mérlegre gyakorolt hatasa az 0j befektetéseknek. A Magyaror-
szagra napjainkig bearaml6 65 milliard euros tokeallomanyhoz kapcso-
16d6 jovedelemegyenleg-romlas hatasara a brutté hazai termék és a
brutté nemzeti jovedelem aranya folyamatosan romlott, és eléri a 6%-ot
(a GDP javara). Torekedntink kell arra, hogy ez a jelent6s rés a kovet-
kez6 években fokozatosan sztikuljon.

5. abra: Bearamlo kozvetlen tokebefektetések allomanya (bal skala), illetve a koz-
vetlen tokebefektetések jovedelmeinek alakulasa (jobb skala), M EUR

TH e = Tiaws
- 100
I FOND oo o o o o e e e e e rE3T gl
- o
) e pew B E Y] FTEEILED
5000
i - it
W
i) ’
T
SR
SERCTTIS "W
TORETOWT RN T BT OR[T ORT(T OWD|T WD|T WO[T W[E W|E W|F W[§ W8 W%
v | 1ees | aseT | 1ee | 2| 200 | 2003 | 2006 | 2005 | 2006 | M7 | 2006 | 2009 PO

FEI D joredslmek epyenieg)

Forrds: MNB-adatok alapjan sajdt szamitdsok.

A befektetésosztonzési rendszer finomhangolasahoz kapcsolodik,
hogy a kormany nagyobb hangsulyt kivan adni a beruhazasok elmara-
dottabb térségekbe torténo terelésének. Ezek a kiemelten fejlesztend6
tertiletek az orszag keleti részei.

A kulgazdasag-politika kiemelt célja a befektet6i bizalom és a téke-
vonzo képesség helyreallitasa, aminek zaloga a hiteles és hosszu tavon
is kiszamithat6 gazdasagpolitika. E nélkil nehéz tarts beteleptilésre
0sztonozni a kulfoldi befektetoket.

A valsag ota a kulfoldi kis- és kozepes vallalkozasok egyre nagyobb ré-
sze helyezi ki tevékenységét kulfoldre, és e kisebb ugyletek mas tipusa
befektetésosztonzési gyakorlatot kivannak, mint az ,,0rias” beruhazasok.
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A kuls6 egyensulyra gyakorolt hatas szempontjabol fontosnak tartjuk
azt is, hogy a hazai kkv-k egyre er6sebb hattériparat adjak a kualfoldi val-
lalatok hazai termelésének (beszallitas). A hazai kkv-k ezzel kozvetve a
nagy kulfoldi vallalkozasok exportjahoz jarulnak hozza, és importot he-
lyettesitenek, vagyis — két oldalrél is — pozitivan jarulnak hozza a folyo
fizetési mérleg alakulasahoz. A versenyképes hazai beszallitoi iparag ha-
zank tokevonzo képességét is javitja.

A hagyomanyos nagy tokekihelyezo térségek (Eszak—Amerika, Nyu-
gat-Eur6pa, Japan) mellett varhatéan egyre erételjesebben jelennek
meg az ,0j nagy’ orszagok (Kina, India, Brazilia, Oroszorszag), illetve
arab orszagok is europai befektetési szandékkal. Ezen orszagok befek-
tetéseiért varhatéan erds verseny bontakozik ki, de ezek kiaknazasa
plusz té6kebefektetést jelenthet, illetve segiti diverzifikacios szandékain-
kat is. Az USA-bol érkezo befektetések varhatoan els6sorban nem a fel-
dolgozoipar, hanem a szolgaltatasok, illetve az élettudomanyok, bio-
technologia, IT teruleteit preferaljak. A feltorekvo orszagok beruhaza-
sai els6sorban vallalati felvasarlas, vegyesvallalat formajaban valésulnak
meg, illetve kész projekttervek irant érdeklédnek. Ez utobbi jellemzo az
arab orszagok befektetoire is.

A befektetésosztonzés teriiletére is érvényes az Uj Széchenyi Tervben
leirt agazatok kiemelt kezelése. Emellett a fenntarthat6 fejlédés és a kli-
mapolitika szempontjait is figyelembe véve preferenciat kell biztositani
a megujulo energia és kornyezetvédelmi ipar terén létrehozando6 beru-
hazasoknak (low carbon FDI).

AZ ESZKOZRENDSZER FEJLESZTESE

A hazai vallalkozdasok kiilpiaci térnyerését elosegito programok

Az exportpiacok bovitése és fejlesztése érdekében az eszkozrendszer
legfontosabb célcsoportja az a hazai kkv-réteg, amely mar rendelkezik
bizonyos nemzetkozi tapasztalatokkal, és vannak versenyképes termé-
kei, illetve szolgaltatasai. Figyelembe kell tovabba venni azokat a vallal-
kozasokat is, amelyeknek elképzelései vannak a kiilpiaci kilépéshez, de
ez els6sorban termék- és technologiafejlesztési tamogatasokat igényel.

Kereskedohaz. A kereskedohaz integrator jellegt szervezet, amelynek
létrehozasa a hazai kkv-k kiilpiacokra jutasanak segitését célozza, a for-

17

¢



Apr

2011.04.27 04:15 Page 18 $

Bilek Péter—Ifflandné Szabo Rozalia — U] vilaggazdasagi nyitas

rashiannyal, piaci ismeretek hianyaval, kiilkereskedelmi gyakorlat hia-
nyaval jellemezhet6 termel6ktdl gyljtve ossze az arukat, és juttatva el a
piacokra. A keresked6hazban részt vevo vallalkozasoknak az idok folya-
man — elérve egy meghatarozott nagysagrendi forgalmat — képessé kell
valnia 6nall6 kiilkereskedelmi tevékenység folytatasara.

Exportakadémia. A tematikus képzési elemekbol allo, Gj, komplex ex-
portképzés a kkv-k informacioellatasanak, felkésziiltségének javitasat,
valamint a nemzetko6zi piacokon torténo megjelenéshez sziikséges is-
mereteik bovitését célozza meg. Kiemelt jelentésége van a kiilkereske-
delem-technikai ismereteket elosegité képzésnek és az orszagspecifikus
ismeretek bovitésének.

wExport hazhoz jon”. Az elinditani tervezett ,Export hazhoz jon” prog-
ram keretében kistérségi szinten kivanjuk felmérni a kkv-k piacképes
termékeit, szolgaltatasait, s allami segitséggel 6sztonozni kiilpiacra lé-
pésuket, a hataron tali és belfoldi beszallitoi lehet6ségek feltarasaval,
tovabba informacioellatasuk, felkészultséguk javitasaval, és a nemzet-
kozi piacokon torténdé megjelenéshez sziuikséges ismereteik bovitésé-
vel. A szakmailag még nem eléggé felkészilt kkv-k tamogatasara egyedi
exportfejlesztési terv kialakitasat célzo exporttanacsadoi halozat, illetve
az exportértékesités folyamataban segitséget nyajto kulkereskedelmi
gyakornoki halozat felallitasat tervezzik.

Klaszteresedés. A klaszteresedés folyamatanak elosegitése tovabbi len-
diletet ad a kkv-knak a kulpiacon valé megjelenéshez sziikséges gazda-
sagi ero és tudas eloteremtésével. A mar mikodo klaszterek kedvezo ta-
pasztalatai alapjan célszerd a kkv-k egytuttmikodésének osztonzése to-
vabbi agazatokban is.

Kotott segélyhitel. A hazai vallalkozasok kulpiaci jelenlétét a kotott se-
gélyhitelben, mint bizonyitottan hatékony piacra jutasi eszkozben rejlé
lehet6ségek jobb kihasznalasaval is erdsiteni szeretnénk. Fontos a se-
gélyhitelezési tevékenység relacios és szektoralis bovitése, és a projektek
megvalositasa soran a magyar vallalkozo6i hanyad novelése.

Befektetésosztonzést programok

Tamogatdsi rendszer finomhangoldsa. A kozvetlen kulfoldi befektetéseket
0sztonzo6 tamogatasi rendszert abban az iranyban sziikséges tovabbfej-
leszteni, hogy a tamogatas odaitélésekor figyelembe vegyék a beruhazas
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fizetési mérlegre gyakorolt hatasat, illetve nagyobb szerepet kell kapnia
a regionalis és agazati szempontoknak. A gazdasagfejlesztési priorita-
sokkal 6sszhangban el6nyt élveznek azok a befektetések, amelyek Ma-
gyarorszag keleti és déli, kiemelten fejlesztendo6 régioi felé, a feldolgo-
zoipar és a K+F teruletére iranyulnak.

Aftercare. A mar megtelepedett vallalatok nyereségének minél na-
gyobb visszaforgatasanak elérése, valamint az 4j fejlesztési projektek
gyors becsatornazasa érdekében a beruhazoi aftercare tevékenységnek
a jovoben is kiemelt szerepet kell kapnia mind belf6ldén, mind a kiil-
képviseleteken végzett kiilgazdasagi tevékenység soran.

Nagyobb beszallitoi arany. A kozvetett export novelését szolgalja majd a
beszallitoi program kiemelt kezelése valamennyi beruhazasi projektnél.
A jovoben a tamogatasi rendszerben részt vevo nagyvallalatokkal beszal-
litoi egytttmiikodési keretmegallapodast kivanunk alairni, annak érde-
kében, hogy tizleti lehet6séghez jussanak a megfeleléen felkészult ha-
zai vallalkozasok.

Kkv-knak kedvezd tamogatas. A hazai kkv-k szamara az EKD (egyedi
kormanydontéssel megitélt beruhazasi tamogatas) a jelenlegi értékha-
tarok mellett nem jelent realis tamogatasi lehetoséget, célszert meg-
vizsgalni egy kkv-knak kedvez6 tamogatasi struktira kiépitését nemzeti
forrasbol.

Tamogatasi rendszer kisebb osszegii beruhdzdsokra. A kisebb 6sszegii beru-
hazasok mas tamogatasi rendsze rt igényelnek, amit elsésorban unios for-
rasbol terveziink megvalositani. Ezzel a tevékenységeik kihelyezésére ké-
szulo kulfoldi kkv-k, illetve a nagyberuhazok kisebb 6sszegui beruhazasai
mellett a magyar vallalatok hazai beruhazasait tudjuk 6sztonozni.

A tervezett programok sikeres megvalositasa sziikségessé teszi a tar-
cak kozotti rendszeres és hatékony konzultaciot és az érintett intézmé-
diplomaciai eszkozeinek és intézményeinek aktiv felhasznalasat.

A Kulgazdasagi Stratégia elkészitése a Nemzetgazdasagi Minisztérium
Kiilgazdasagért Felelgs Allamtitkarsagan a Befektetésstratégiai Féosz-
taly koordinalasaval torténik. A felvazolt iranyvonalak mentén elkészi-
tett koncepciot, majd az annak alapjan kidolgozott részletes stratégiai
dokumentumot a minisztérium a Kiilgazdasagi Kerekasztal keretében
tobb izben megvitatta, egyeztette az uizleti szféra, az érdekképviseletek
képviseloivel.
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