
Új világgazdasági nyitás
Ma g y a rország külgazdasági stratégiája

2 0 1 1 – 2 0 1 5

Bilek Péter–Ifflandné Szabó Ro z á l i a

A kormány gazdaságpolitikájának saro k k ö ve a 2011. január 15-én út-
jára indított Új Széchenyi Te rv. Ez zel párhuzamosan 2011 köze p é re
egy az Új Széchenyi Te rv h ez illeszkedô új Külgazdasági Stratégia szü-
letik. Ma g y a rország külgazdaságának fejlesztése nem öncélú, hanem
f i g yelembe veszi azt is, hogy az Új Széchenyi Te rvben kitûzött célok
elérését elôsegítse. A kapcsolódás a két dokumentum között több
ponton is tetten érhetô lesz, például az ágazati fókuszokat, vagy a
kkv-k kiemelt sze repét illetôen.

A Külgazdasági Stratégia fô célja, hogy a 2011 és 2015 közötti idô-
szakban a külgazdaság-politika prioritásainak kijelölésével, eszköze i-
nek finomhangolásával hozzájáruljon a kormány növekedési, egye n-
súlyi és foglalkoztatási céljainak a megvalósításához. Fô feladata,
hogy elôsegítse az export növekedését, annak sze rk ezeti össze t é t e l é t
k o r s zerûsítse, ösztönözze a hazai vállalkozások nemzetközi piacokon
való térnyerését, és elômozdítsa a külföldi befektetôk magyaro r s z á g i
b e ru h á z á s a i t .
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HÁ T T É R –  KI H Í V Á S O K –  PRO B L É M A F E LV E T É S

A 2008 ôszén kezdôdô világgazdasági válság az elmúlt 75 év legmélyebb
világkereskedelmi visszaesését eredményezte, ami ráadásul rendkívül
gyorsan, mindössze néhány hónap alatt, és az országok között igen
szinkronizáltan zajlott le. A válság erôteljesen átrendezte a (világkeres-
kedelmi) erôviszonyokat, a súlypontok áthelyezôdtek.

– A világkereskedelmen belül fôként a termékkereskedelem vissza-
esése volt kiemelkedô (–23%), a szolgáltatáskereskedelmet kevésbé
érintette (–12%).

– Ázsia az átlagnál jobban viselte a válság megpróbáltatásait. Kína a
legnagyobb exportôr címet is átvette Németországtól. Az európai belsô
kereslet igen visszafogott, több országban még 2010 végén is megszorí-
tó intézkedéseket hoznak, a szuverén országkockázati problémák pedig
egyre újabb országok gazdaságpolitikáját nehezítik meg. Néhány euró-
pai ország azonban képes volt felszállni az „ázsiai lokomotívra”, különö-
sen Németország ázsiai exportja (és gazdasági növekedési kilátása) mu-
tatja, hogy mi lehet a helyes irány középtávon. Észak-Amerika az emlí-
tett két pólus között van, látható a fellendülés, de nem olyan mértékû,
mint az ázsiai.

�– A külföldi közvetlen tôkebefektetések áramlása is jelentôsen le-
csökkent. 2009-ben 37%-kal kevesebb mûködô tôke vándorolt ország-
határokon keresztül, mint az azt megelôzô évben, a bizonytalanság, il-
letve a beruházási döntések elhalasztása, leállítása következtében. 2010-
ben a gazdasági fellendülés a külföldi tôkebefektetések áramlására is
pozitívan hatott, az összességében marginális növekedés azonban ré-
giónként rendkívül eltérô ütemû volt.

Az elkövetkezô években a fejlett, illetve a fejlôdô és felzárkózó orszá-
gok kétsebességû gazdasági fejlôdése folytatódik. A jelenlegi tendenciák
alapján a következô 10–15 évben a kelet-ázsiai térség felzárkózása a leg-
fontosabb gazdasági erôközpontok körébe nem kérdéses, a legnagyobb
kihívást inkább az jelenti, hogy Európa megmarad-e hosszú távon is a
három legnagyobb erôközpont egyikének, vagy az USA-ból és Kelet-
Ázsiából álló kétpólusú világ jön-e létre.

A magyar külgazdasági folyamatok is a nemzetközi tendenciáknak
megfelelôen alakultak. 2010 elejétôl kezdve megindult a gyors „vissza-
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rendezôdés”, 20% feletti exportnövekedéssel. A válság talán egyetlen
pozitívuma a külkereskedelmi mérleg egyenlegének javulása és rekord-
nagyságú aktívum kialakulása volt, ami az import exporténál erôtelje-
sebb visszaesésének volt köszönhetô. A rendkívül pozitív külkereskedel-
mi mérlegnek köszönhetôen a folyó fizetési mérleg egyenlege is több-
letet mutat.

A külföldi befektetôk érdeklôdése is csökkent 2009-ben, különösen
a feldolgozóiparban, és a hazai vállalkozások külföldi befektetési aktivi-
tása is jelentôsen mérséklôdött. 2010-ben mind a beáramló, mind a ki-
felé irányuló tôkebefektetés a válság évéhez képest megélénkült, de a
válságot megelôzô idôszaktól továbbra is elmaradt.

A válság átre n d ezô hatásai mellett vannak olyan problémák is, me-
l yek a válságtól függetlenül is jellemezték a magyar (kül)gazd a s á g o t .
Vagyis, nem csupán a válság okozta változásokra kell reagálnia a hazai
külgazdaság-politikának, de az elmúlt években-évtizedben felszínre ke-
rülô, eddig nem kezelt problémákat is orvosolni kívánja:

– Áruexportunk földrajzilag, termékek és vállalatnagyság szerint is
koncentrált maradt. 
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1. ábra: A magyar export és import (euró)értékének változása (%, jobb tengely)
és a külkereskedelmi forgalom egyenlegének (millió euró, bal tengely) alakulása

Forrás: KSH-adatok alapján.
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– A hazai kkv-k forrás- és ismerethiány miatt nehezen tudnak bekap-
csolódni a nemzetközi munkamegosztásba. Közvetlen exportrészesedé-
sük alacsony, ugyanakkor beszállítási kapcsolataik révén is hozzájárul-
nak az export elôállításához.

– A magyar tôkeexport koncentrált, néhány nagy cégen alapszik, mi-
után a magyar kis- és közepes
vállalkozások sem a konkure n-
c i ával szemben, sem a kockázat-
viselés szempontjából nem elég
tôkeerôsek.

– A közép-kelet-európai külföl-
di mûködôtôke-állomány majd-
n e m egyötödét kitevô magyaror-
szági mûködôtôke-állomány olyan ve r s e n yelônyöknek köszönhetô,
amelyek erôteljesen megkoptak. Magyarország versenyképessége elsô-
sorban a magas adó- és járulékterhek miatt romlott.

– Számos, a korábbinál erôteljesebben jelentkezô kockázati tényezô-
vel is számolni kell: a globális pénzügyi rendszer zavarai és annak hatá-
sa a növekedésre, a világgazdaság egyes régióinak, az EU egyes országai-
nak növekvô egyensúlytalansága és sérülékenysége.
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... Magyarország versenyké-
pessége elsôsorban a magas
adó- és járulékterhek miatt
romlott.

2. ábra: Az egyes vállalatcsoportok export r é s zesedésének alakulása, méret és
tulajdoni sze rk e zet szerint, 2008–2009 (%)
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Forrás: Apeh-adatok.
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Miközben az Új Széchenyi Terv igen nagy szerepet szán a kkv-knak, a
hazai kis- és közepes vállalkozások csupán az export ötödét adják, vagyis
a fôként külföldi tulajdonú multinacionális vállalkozások dominálják a
magyar kivitelt.

Az elmúlt két évtizedben számtalan külföldi tôkebefektetés valósult
meg hazánkban, melyek pozitív érdemei – az adóbevételekben, a foglal-
koztatásban, az exportban, a technológiatranszferben stb. – elvitatha-
tatlanok. Ugyanakkor a külföldi befektetéseknek negatív hatásai is le-
hetnek: például a duális gazdaságszerkezet, ami az exportszerkezetben
is tükrözôdik, ha nincs kapcsolódás a külföldi és helyi vállalkozások kö-
zött, a profit nagymértékû hazautalása, a termelés magas importtartal-
ma. Ezek mind olyan kihívások, amelyek orvoslásában csak az aktív álla-
mi szerepvállalás segíthet.

ST R AT É G I A I C É LO K ,  F Ó K U S ZO K

A válság hatására az áruforgalmi mérleg úgy rendezôdött át, hogy az im-
port nagyobb visszaesése miatt a külkereskedelmi mérleg többletbe for-
dult, és ez a 2010-es fellendülési idôszakban is így maradt. A pozitív kül-
kereskedelmi mérleg segített abban, hogy a folyó fizetési mérleg is
egyensúlyba kerüljön. Bár a fellendülés éveiben a külkereskedelmimér-
leg-többlet – a beruházások emelkedésének, a belsô kereslet fokozatos
magához térésének köszönhetôen – csökken, a célunk az, hogy e folya-
matot ellensúlyozzuk az export ösztönzésén keresztül. Emellett azokon
a területeken, ahol erre reális lehetôség kínálkozik, a gazdaság vertiká-
lis integrációjának növelése, az import hazai termékekkel való – racio-
nális keretek közötti – helyettesítése révén is törekedni kell a külsô
egyensúly javítására (elsôsorban mezôgazdasági, élelmiszeripari termé-
kek esetében). A külsô egyensúly hosszú távú megôrzése, a külsô adós-
ság terheinek csökkentése, finanszírozási biztonságának megteremtése
fontos annak érdekében, hogy csökkenjen az ország makrogazdasági
sérülékenysége.

A korábbi években a külkereskedelmi mérleg hiánya mellett a jöve-
delmek egyenlege volt a másik jelentôs egyenlegrontó tétel a folyó fize-
tési mérlegben. Célunk ezért a jövedelmi egyenleg hiányának mérsék-
lése, amit két módon tervezünk elérni. Egyrészt a már jelen lévô külföl-
di vállalkozások nyeresége nagyobb arányú újrabefektetésének ösztön-
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zésével, így kevesebb jövedelem áramlik ki az országból (profitrepatriá-
lás). Másrészt a hazai vállalkozások megerôsödése, majd külpiaci jelen-
létének növekedése a külföldi tevékenységükbôl származó „hazautalt”
jövedelmek nagyságára is pozitív hatással van, így ez is csökkenti a jöve-
delmi egyenleg hiányát. Amíg ez a folyamat nettó hasznot hoz Magyar-
országnak, addig a vállalkozások külföldi terjeszkedése mindenképpen
támogatandó.

A külgazdaság-politika a kkv-k nemzetközi piacokon való térnyerésé-
nek támogatása útján hozzá kíván járulni az Új Széchenyi Tervben meg-
fogalmazott célhoz, amely szerint a következô 10 évben 1 millió új mun-
kahelyet kell létrehozni Magyarországon. A kkv-k külpiaci térnyerése
amellett, hogy pozitív hatással van a fizetési mérlegre, a foglalkoztatott-
sági mutatókra (és természetesen a költségvetés bevételi oldalára is) po-
zitívan hat. A munkahelyteremtéshez természetesen a külföldi befekte-
tôk beruházásai is hozzájárulnak.

A hazai  vál la lkozások külp iaci  t é rn ye ré sének  e lô seg í t é séhez
kapcso lódó cé lok

Kiemelten fontos feladatnak tartjuk, hogy a kis és közepes méretû vál-
lalkozások (kkv-k) exportpotenciálját fejlesszük, nemzetközi jelenlétét
növeljük. A magyar exportban a kkv-k nagyon alacsony részesedéssel
bírnak (2008: 21%), ennek növelését tervezzük. A válsággal szemben a
kkv-k exportja ellenállóbbnak bizonyult a nagyvállalatokénál, így része-
sedésük 23%-ra nôtt 2009-ben. Ez alátámasztja annak a célnak a jelen-
tôségét, hogy a kkv-k exporttevékenységét segíteni kell, hiszen a sok-
kokra rugalmasabban tudnak reagálni a nagyvállalkozásoknál, így fon-
tos stabilizáló szerepet tudnak betölteni a gazdaságban.

A termékkereskedelem mellett a szolgáltatáskereskedelem is egyre
nagyobb jelentôséget kap a világkereskedelemben, amit az információs
technológiai fejlôdés, illetve a szolgáltatáskereskedelmet érintô szabá-
lyozási változások (liberalizálás) indukálnak. Célunk tehát, hogy az eb-
ben rejlô lehetôséget kihasználjuk, hiszen a relatíve fejlett infrastruktú-
ra, a képzett munkaerô és annak költségszintje lehetôséget ad a szolgál-
tatásexport további növelésére, miközben Magyarország esetében a
s zo l g á l t a t á s - k ü l k e reskedelem áru - k ü l k e re s k e d e l e m h ez mért aránya
nem éri el a világátlagot.
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A tartósan magas exportnövekedés és a külkereskedelmi többlet
fennmaradásának feltétele, hogy a magyar külkereskedelem tovább di-
verzifikálódjon, mind ország-, mind termékszerkezeti szinten. Az erôs
koncentráció ugyanis növeli a gazdaság sérülékenységét a külsô sokkok-
kal szemben.

A földrajzi diverzifikáció lényege, hogy Magyarország gazdasági nö-
vekedése és külkereskedelme kevésbé függjön egy-egy országtól vagy
országcsoporttól. A Külgazdasági Stratégia három irányban tûzi ki célul
a külkereskedelmi kapcsolatok földrajzi diverzifikációját:

– Erôteljes keleti nyitás. A dinamikusan fejlôdô gazdaságok (Kína, In-
dia, Oroszország, valamint egyes középtávon perspektivikus afrikai or-
szágok) importnövekedésébôl a hazai vállalkozások is profitálni tudnak
exportjukon keresztül. Ázsia esetében arra lehet számítani, hogy a ma-
gyar export az átlag kétszeresével növekszik, így részaránya a jelenlegi
6%-ról 2015-re 10%-ra emelkedhet.

– Erôs „rácsatlakozás” a nagy európai export ô r ö k re . A Ma g y a rországnak kö-
z é p t á von is legnagyobb exportpiacát jelentô fejlett európai országok (el-
sôsorban a harmadik piacok felé történô nyitásban élen járó Németor-
szág) Ázsiába, Latin-Amerikába, illetve az arab országokba irányuló, dina-
mikusan bôvülô exportjából a magyar beszállítók, a magyar beszállítói
arány növe l é s é vel közve t ve is profitálhatnak. Az EU–15 országokba irányu-
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3. ábra: A magyar export földrajzi sze rk e zete 2010-ben

Forrás: KSH-adatok alapján.
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ló szállításainknak ez a hatás adhat nagyobb dinamikát, de ez zel együtt is,
a tizenöt ország együttes részaránya csökken, mindamellett így is expor-
tunk domináns része e piacokra kerül ért é k e s í t é s re .

– Kárpát-medencei Gazdasági Együttmûködés. Az Új Széchenyi Terv is ki-
emelten kezeli a magyar kkv-k külpiaci tevékenységének természetes
platformján a Kárpát-medencei Gazdasági Övezet létrehozását, a régió
országai együttmûködésének erôsítését, ami további külgazdasági, kül-
kereskedelmi hasznokkal járhat. Ezen országok részaránya (Ausztria
nélkül) hazánk exportjában már most is jelentôs (15%), ami 2015-re
megközelítheti a 20%-ot, mivel a következô 5 évben az átlagnál maga-
sabb ütemben fog bôvülni kivitelünk e térségbe.

A szolgáltatáskereskedelemben – az IT-fejlôdésnek köszönhetôen –
még ennél is erôsebb diverzifikációra van lehetôség, hiszen távolabbi
célországok is ugyanannyi idô- és erôforrás-ráfordítással elérhetôek
egyes szolgáltatástípusok esetében, a rendelkezésre álló IT-eszközök se-
gítségével.

A földrajzi diverzifikáció mellett a termékdiverzifikáció is fontos
szempont. Az Új Széchenyi Tervben leírt ágazati fókuszok (egészség-
ipar/gyógyszeripar, mezôgazdaság/élelmiszeripar, jármûipar, IT, krea-
tív/innovatív iparágak, zöld iparágak, logisztika, turizmus) a külgazda-
ság-fejlesztésben is kiemelt helyet kapnak.
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– Az egészségiparban a már ma is tradicionálisan erôs hazai gyógy-
szergyártás mellett jelentôs, még részben kihasználatlan külpiaci lehe-
tôségekkel rendelkeznek a gyógyító-megelôzô és rehabilitációs szolgál-

tatások, az oktatási kapacitá-
sok kihasználása, a kiszolgáló-
és háttérágazatok (gyógyásza-
ti segédeszköz, orvosi mû-
szer), az ezeket megalapozó
kutatások, az egészségtudatos
életmódhoz kapcsolódó ter-
mékek gyártása, az ásványvíz-

termelés is. A már meglévô K+F-kapacitások gyors bôvülésére van lehe-
tôség a klinikai kutatások területén is.

– A jármûiparban két nagy területen van lehetôség elsôsorban az in-
direkt export bôvítésére: az autóipar a magyar külgazdaság kulcságaza-
ta, a következô években várható termelésbôvülés a hazai kkv-beszállítók
számára is növekedési lehetôséget jelent. A jármûipari alkatrészgyártó
beszállítói rendszerek mellett a jármûipari innovációk és K+F-kapacitá-
sok kihasználása kínál lehetôségeket. Az autóiparon kívül az egyéb jár-
mûgyártás jelentôsége is nôhet a következô 3-4 évben (pl. repülôgép-
ipari beszállítás).

– A kreatív/innovatív iparágak területén nemcsak a már említett jár-
mûipar és egészségipar, hanem az informatikai innovációk esélyei is na-
gyok, és európai szinten is jelentôssé válhat a hazai rajzfilm, design, va-
lamint a webes és internetes szolgáltatás.

– A zöld gazdaságban szinte egyedülálló lehetôséget kínálnak a geo-
termikus energia hasznosításához kapcsolódó technológiák. A biomassza
alapú energiatermelés és a hozzá kapcsolódó technológiák fejlesztése,
átadása akár érdemi exportbôvülést is jelenthet, elsôsorban Kelet-Euró-
pa felé. A környezetvédelmi háttéripar klasszikus területeinek (hulla-
dékkezelési technológiák, ivóvíz- és szennyvízkezelés) új piacot jelent-
het a Nyugat-Balkán és a fejlôdô országok széles köre, ahol uniós és más
nemzetközi finanszírozással indulnak infrastrukturális projektek.

– A magyar gazdaságban tradicionálisnak tekinthetô mezôgazdaság
és élelmiszeripar exportpotenciáljában rendkívül komoly, eddig ki nem
aknázott lehetôségek rejlenek, melynek jelentôségét az élelmiszerbiz-
tonság és -ellátás világszintû felértékelôdése még inkább hangsúlyossá
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teszi. Az ágazat egy új, a zöld iparhoz tartozó perspektivikus területe a
biokertészet és a bioélelmiszer-ipar. Az innovatív technológiák fejleszté-
se a fenntartható mezôgazdaság kialakításában rendkívül fontos világ-
gazdasági kérdés lesz az elkövetkezô évtizedben. Magyar cégek korábbi
tapasztalatokra és hagyományokra építve lehetnek sikeres szereplôi az
új iparágnak.

– Az egyéb hagyományos iparágak (textilipar, csomagolóipar) az el-
múlt 20 évben nagyon komoly veszteségeket szenvedtek el, azonban ez
a válsághullámokkal terhelt idôszak kialakított egy nagyon versenyké-
pes, világszínvonalon termelô kkv-réteget, amelyek támogatása a na-
gyobb munkaerôigény-növekedés miatt is fontos.

– A szolgáltatások területén komoly lehetôségek nyílnak a Kárpát-
medencei gazdasági térséget átfogó üzleti, pénzügyi, turisztikai és
ingatlanfejlesztési szolgáltatások fejlesztésében, valamint addicioná-
lis exportlehetôséget kínál a felsôoktatási szabadkapacitások kihasz-
n á l á s a .

Az exportfejlesztés mellett a tôkekihelyezés is fontos területe a kül-
g a zdaság-politikának. E területen erôsíteni kell Ma g y a rország veze t ô
t ô k e k i h e l yezô sze repét és stratégiai pozícióját a Kárpát-medencei tér-
ségben és általában a közép-kelet-európai régióban, jelenlétünket fo-
kozni kell Ukrajnában, Oro s zországban és a Balkánon, amelynek so-
rán törekedni kell a nemzetközi fejlesztési források jobb kihasználásá-
ra, a nagyobb fejlesztésekbe történô bekapcsolódásra (pl. infrastru k-
túra-fejlesztések, a környezetvédelmi beruházások és a vidékfejlesztés-
sel kapcsolatos tevékenység, közigazgatás fejlesztése vagy energetika
t e r ü l e t é n ) .

Bef ekt e t é sö sz tönzés i  c é lok

A hazai vállalkozások külpiaci térnyerésének támogatása mellett a
befektetésösztönzés a másik nagy területe a külgazdaság-politikának,
aminek segítségével az állam képes elérni külgazdasági céljait. A kor-
mány szándéka az, hogy a befektetésösztönzési politikát a korábbiakhoz
képest finomhangolja. A korábbi években ugyanis a befektetésösz-
tönzés legfôbb és szinte kizárólagos mérôszáma a külföldi befektetés
nagysága volt, ami mellett megjelent a létrehozandó munkahelyek szá-
ma és a tervezett export értéke. Ugyanakkor fontos az is, hogy az új be-
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fektetések hogyan hatnak más mutatókra, a makrogazdasági egyensúly-
ra és egyéb mutatókra. Ilyen a bruttó nemzeti jövedelemre (GNI) vagy
a fizetési mérlegre gyakorolt hatása az új befektetéseknek. A Magyaror-
szágra napjainkig beáramló 65 milliárd eurós tôkeállományhoz kapcso-
lódó jövedelemegyenleg-romlás hatására a bruttó hazai termék és a
b ruttó nemzeti jövedelem aránya folyamatosan romlott, és eléri a 6%-ot
(a GDP javára). Törekednünk kell arra, hogy ez a jelentôs rés a követ-
kezô években fokozatosan szûküljön. 

A befektetésösztönzési rendszer finomhangolásához kapcsolódik,
hogy a kormány nagyobb hangsúlyt kíván adni a beruházások elmara-
dottabb térségekbe történô terelésének. Ezek a kiemelten fejlesztendô
területek az ország keleti részei.

A külgazdaság-politika kiemelt célja a befektetôi bizalom és a tôke-
vonzó képesség helyreállítása, aminek záloga a hiteles és hosszú távon
is kiszámítható gazdaságpolitika. E nélkül nehéz tartós betelepülésre
ösztönözni a külföldi befektetôket.

A válság óta a külföldi kis- és közepes vállalkozások egyre nagyobb ré-
sze helyezi ki tevékenységét külföldre, és e kisebb ügyletek más típusú
befektetésösztönzési gyakorlatot kívánnak, mint az „óriás” beruházások.
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A külsô egyensúlyra gyakorolt hatás szempontjából fontosnak tartjuk
azt is, hogy a hazai kkv-k egyre erôsebb háttériparát adják a külföldi vál-
lalatok hazai termelésének (beszállítás). A hazai kkv-k ezzel közvetve a
nagy külföldi vállalkozások exportjához járulnak hozzá, és importot he-
lyettesítenek, vagyis – két oldalról is – pozitívan járulnak hozzá a folyó
fizetési mérleg alakulásához. A versenyképes hazai beszállítói iparág ha-
zánk tôkevonzó képességét is javítja.

A hagyományos nagy tôkekihelyezô térségek (Észak-Amerika, Nyu-
gat-Európa, Japán) mellett várhatóan egyre erôteljesebben jelennek
meg az „új nagy” országok (Kína, India, Brazília, Oroszország), illetve
arab országok is európai befektetési szándékkal. Ezen országok befek-
tetéseiért várhatóan erôs verseny bontakozik ki, de ezek kiaknázása
plusz tôkebefektetést jelenthet, illetve segíti diverzifikációs szándékain-
kat is. Az USA-ból érkezô befektetések várhatóan elsôsorban nem a fel-
dolgozóipar, hanem a szolgáltatások, illetve az élettudományok, bio-
technológia, IT területeit preferálják. A feltörekvô országok beruházá-
sai elsôsorban vállalati felvásárlás, vegyesvállalat formájában valósulnak
meg, illetve kész projekttervek iránt érdeklôdnek. Ez utóbbi jellemzô az
arab országok befektetôire is.

A befektetésösztönzés területére is érvényes az Új Széchenyi Tervben
leírt ágazatok kiemelt kezelése. Emellett a fenntartható fejlôdés és a klí-
mapolitika szempontjait is figyelembe véve preferenciát kell biztosítani
a megújuló energia és környezetvédelmi ipar terén létrehozandó beru-
házásoknak (low carbon FDI).

AZ E S Z K Ö Z R E N D S Z E R F E J L E S Z T É S E

A hazai  vál la lkozások külp iac i  t é rn yer és é t  e lôs egí tô  pro g ra m o k

Az exportpiacok bôvítése és fejlesztése érdekében az eszközrendszer
legfontosabb célcsoportja az a hazai kkv-réteg, amely már rendelkezik
bizonyos nemzetközi tapasztalatokkal, és vannak versenyképes termé-
kei, illetve szolgáltatásai. Figyelembe kell továbbá venni azokat a vállal-
kozásokat is, amelyeknek elképzelései vannak a külpiaci kilépéshez, de
ez elsôsorban termék- és technológiafejlesztési támogatásokat igényel.

Kereskedôház. A kereskedôház integrátor jellegû szervezet, amelynek
létrehozása a hazai kkv-k külpiacokra jutásának segítését célozza, a for-
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ráshiánnyal, piaci ismeretek hiányával, külkereskedelmi gyakorlat hiá-
nyával jellemezhetô termelôktôl gyûjtve össze az árukat, és juttatva el a
piacokra. A kereskedôházban részt vevô vállalkozásoknak az idôk folya-
mán – elérve egy meghatározott nagyságrendû forgalmat – képessé kell
válnia önálló külkereskedelmi tevékenység folytatására.

Exportakadémia. A tematikus képzési elemekbôl álló, új, komplex ex-
portképzés a kkv-k információellátásának, felkészültségének javítását,
valamint a nemzetközi piacokon történô megjelenéshez szükséges is-
mereteik bôvítését célozza meg. Kiemelt jelentôsége van a külkereske-
delem-technikai ismereteket elôsegítô képzésnek és az országspecifikus
ismeretek bôvítésének.

„Export házhoz jön”. Az elindítani tervezett „Export házhoz jön” prog-
ram keretében kistérségi szinten kívánjuk felmérni a kkv-k piacképes
termékeit, szolgáltatásait, s állami segítséggel ösztönözni külpiacra lé-
pésüket, a határon túli és belföldi beszállítói lehetôségek feltárásával,
t ovábbá információellátásuk, felkészültségük javításával, és a nemze t-
közi piacokon történô megjelenéshez szükséges ismereteik bôvítésé-
ve l . A szakmailag még nem eléggé felkészült kkv-k támogatására egyedi
exportfejlesztési terv kialakítását célzó exporttanácsadói hálózat, illetve
az exportértékesítés folyamatában segítséget nyújtó külkereskedelmi
gyakornoki hálózat felállítását tervezzük.

Klaszteresedés. A klaszteresedés folyamatának elôsegítése további len-
dületet ad a kkv-knak a külpiacon való megjelenéshez szükséges gazda-
sági erô és tudás elôteremtésével. A már mûködô klaszterek kedvezô ta-
pasztalatai alapján célszerû a kkv-k együttmûködésének ösztönzése to-
vábbi ágazatokban is.

Kötött segélyhitel. A hazai vállalkozások külpiaci jelenlétét a kötött se-
gélyhitelben, mint bizonyítottan hatékony piacra jutási eszközben rejlô
lehetôségek jobb kihasználásával is erôsíteni szeretnénk. Fontos a se-
gélyhitelezési tevékenység relációs és szektorális bôvítése, és a projektek
megvalósítása során a magyar vállalkozói hányad növelése.

Bef ekt e t é sö sz tönzés i  pro g ra m o k

Támogatási rendszer finomhangolása. A közvetlen külföldi befektetéseket
ösztönzô támogatási rendszert abban az irányban szükséges továbbfej-
leszteni, hogy a támogatás odaítélésekor figyelembe vegyék a beruházás
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fizetési mérlegre gyakorolt hatását, illetve nagyobb szerepet kell kapnia
a regionális és ágazati szempontoknak. A gazdaságfejlesztési prioritá-
sokkal összhangban elônyt élveznek azok a befektetések, amelyek Ma-
gyarország keleti és déli, kiemelten fejlesztendô régiói felé, a feldolgo-
zóipar és a K+F területére irányulnak.

Aftercare. A már megtelepedett vállalatok nyereségének minél na-
gyobb visszaforgatásának elérése, valamint az új fejlesztési projektek
gyors becsatornázása érdekében a beruházói aftercare tevékenységnek
a jövôben is kiemelt szerepet kell kapnia mind belföldön, mind a kül-
képviseleteken végzett külgazdasági tevékenység során.

Nagyobb beszállítói arány. A közvetett export növelését szolgálja majd a
beszállítói program kiemelt kezelése valamennyi beruházási projektnél.
A jövôben a támogatási rendszerben részt vevô nagyvállalatokkal beszál-
lítói együttmûködési keretmegállapodást kívánunk aláírni, annak érde-
kében, hogy üzleti lehetôséghez jussanak a megfelelôen felkészült ha-
zai vállalkozások.

Kkv-knak kedvezô támogatás. A hazai kkv-k számára az EKD (egyedi
kormánydöntéssel megítélt beruházási támogatás) a jelenlegi értékha-
tárok mellett nem jelent reális támogatási lehetôséget, célszerû meg-
vizsgálni egy kkv-knak kedvezô támogatási struktúra kiépítését nemzeti
forrásból.

Támogatási re n d s zer kisebb összegû beru h á z á s o k ra. A kisebb összegû beru-
házások más támogatási re n d s ze rt igényelnek, amit elsôsorban uniós for-
rásból tervezünk megvalósítani. Ez zel a tevékenységeik kihelyez é s é re ké-
szülô külföldi kkv-k, illetve a nagyberuházók kisebb összegû beru h á z á s a i
mellett a magyar vállalatok hazai beruházásait tudjuk ösztönözni.

A tervezett programok sikeres megvalósítása szükségessé teszi a tár-
cák közötti rendszeres és hatékony konzultációt és az érintett intézmé-
nyek szoros szakmai koordinációját, a külgazdaság-politika gazdaság-
diplomáciai eszközeinek és intézményeinek aktív felhasználását.

A Külgazdasági Stratégia elkészítése a Ne m ze t g a zdasági Mi n i s z t é r i u m
Külgazdaságért Felelôs Államtitkárságán a Befektetésstratégiai Fôosz-
tály koordinálásával történik. A felvázolt irányvonalak mentén elkészí-
tett koncepciót, majd az annak alapján kidolgozott részletes stratégiai
dokumentumot a minisztérium a Külgazdasági Kerekasztal keretében
több ízben megvitatta, egyeztette az üzleti szféra, az érdekképviseletek
képviselôivel.

1 9

Polgári Szemle · 7. évfolyam 2. szám

Apr  2011.04.27  04:15  Page 19




