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Ertékvaltas
és celkonfliktusok
a felsooktatasban

Sipos Zoltan

HE

»Az a baj, hogy a multinacionalis vallalatok nem kutat6 kémikusokat
akarnak, hanem vegyészmérnokoket...” — sohajtotta a kémiatudomany
akadémiai doktora, a nemzetkozi hird, jeles akadémikus. O 1s, mint a
tudomanyok, killonosen a természettudomanyok kivalo képviseloi alta-
laban, a fels6oktatas els6dleges céljanak a tudosok képzését tekinti.
Olyan tudosokét, akik idegen nyelven is képesek megfogalmazni tudo-
manyos kozleményeiket, nagy példanyszamu, elismert kalfoldi folyo-
iratokban publikaljak ezeket, ugy, hogy talan még olvassak és idézik is
oket mas tudosok. A felsGoktatas f6 célja tehat a tudomanyos publikaciok
eloallitasa, a hivatkozasok gyiijtése, az olvasottsagi indexek, impaktfak-
torok javitasa. Az oktatas, a tudas atadasa, a hallgatoi kompetenciak fej-
lesztése ehhez képest szinte masodlagosnak tlinik. A végzett hallgatok
elhelyezkedése még inkabb.

Ez a nézet olyan mélyen gyokerezik a felsdoktatasi szakma koreiben,
hogy egészen természetesen kerult at a bolognai reform 6sszes doku-
mentumaiba is. Vele egyttt emel6dott be a tervezett rendszerbe az a lo-
gika, hogy az alapszakokon kivalasztasra kertlnek a legjobbak, akik

DRr. Siros ZOLTAN intézetvezetd, foiskolai tanar, Zsigmond Kiraly Féiskola
(sipos.zoltan@def.hu).
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majd mesterszakokra mehetnek tovabb. Ott mar a magasabb tudoma-
nyos diszciplinakat is tanulmanyozhatjak, ezért — nyilvanval6 modon —
a mesterszakoknak elméleti szakoknak kell lenni. A mesterszakokon is
kivalasztodnak majd a legeslegjobbak, akiket varnak majd a doktori is-
kolak, ahol a legtijabb elméleti felfedezésekkel és modszerekkel is meg-
ismerkedhetnek. Az, hogy mi legyen azokkal, akik nem kertilnek be a
legkivalobbak kozé, vagy nem is céljuk a mesterszakos és doktori szintt
tanulas, érdemben nem mertlt fel a bolognai reform soran. Vagy, ha fel
is merult, ha 6ssze is néztiink olykor-olykor mi, gyakorlatias oktatast
folytatok a bizottsagi tléseken, ha fel is szolaltunk olykor, az érveink,
torpe kisebbségben lévén, nem taldltak meghallgatasra.

Ebbdl is fakad az a jelenség, hogy a felsooktatdsi weform eddigi mene-
tével elégedetlen sok szakma, a felhasznaloi szféra jo része, a végzett hallga-
tok tobbsége, a szuileik (mint finanszirozok is) és az oktatok széles kore.
A bachelor diploma, az alapszakos végzettség értéke néhany tertile-
ten nincs jol definialva. Viszonylag jobban sikerult ennek a diploma-
nak értelmet adni a menedzsment és uzleti tertleteken, ahol a ko-
rabbi foiskolai diplomaval tobbé-kevésbé azonosithato a képzés tar-
talma, bar maga a képzés rovidebb egy félévvel. Nagyon nehéz azon-
ban értelmezni példaul a tanari haroméves végzettséget, amely nem
jogosit fel tanari munkavallalasra, szemben az eddigi tanarképzo f6-
iskolai diplomaval.

A jelen cikk szerzGje 1974 6ta oktat a fels6oktatasban. Ebbdl 24 évet
egyetemen, 13 évet pedig foiskolakon toltott. Tizenegyedik éve dolgo-
zik a Magyar Akkreditacios Bizottsagban is. Kozgazdasz, f6iskolai tanar.
Gyakorlatias szakokon, gyakorlatias stidiumokat oktat. Egyebek mellett
marketinget is, ezért nem esik messze tole a gondolat, hogy egy szolgal-
zasanal a keresletbdl kell kiindulni. Azt kell megvizsgalni, hogy mit var-
nak a diplomatol a felhasznalok, a sziulok (Ggy is, mint finanszirozok),
munkaadok. Azért is, mert a terhek nagy részét nekik kell viselnituk,
akar még allami finanszirozasu tanulmanyok esetén is.

A Polgari Szemle 2009/4. szamaban ,Fels6oktatas — alulnézetbdl”
gydjtécimmel négy kivaléo tanulmany jelent meg egyszerre. Ezeknek
most kiemelt aktualitast ad az Gj felsGoktatasi torvénykoncepcio vitdja,
az elokészités hosszan elnytlo folyamata. Ehhez kivan hozzaszolni a je-
len iras szerzo6je négy fontos témakorben. Ezek az alabbiak:
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1. Egyetemek és foiskolak, mesterszakok és alapszakok, természettudo-
many és tarsadalomtudomany, alap- és alkalmazott tudas és kutatas.

2. A fels6oktatas kereslete és a felhasznalok, fogyasztok, hallgatok,
egyéb érintettek altal megfogalmazott és elvart célok.

3. Bologna és amivel jar, ahogy bevezettik.

4. Allami és magan-felsGoktats.

EGYETEMEK ES FOISKOLAK

A bolognai reform egyik eredeti gondolata kezdetben az volt, hogy
nem kell megkulonboztetni az egyetemeket és a féiskolakat egymastol,
csak ,fels6oktatasi intézmény” 1é-

tezzen. Az érdekek viharaban per-

sze hamar elkallodott ez a figye- ... »a fiatalok inkabb

lemre mélto elv. Magyarorszagon egyetemistak akarnak lenni,
nagy hagyomanyai vannak a két
intézménytipus megkulonbozteté-
sének. Mint Juhaszné Belatiny Ka-
talin irja, ,,a fiatalok inkabb egyetemistak akarnak lenni, mint f6iskolasok”,
mert az valahogy tobbet igér. Az egyetemek fel is veszik 6ket a finanszi-
rozasi érdekek miatt. Emiatt van aztan sajnalatos, oda nem ill6 tomeg-
képzés tobb egyetemen és talan oly sok sikertelen vizsga is (Juhaszné
Belatiny, 2009).

A kozgazdaszképzésben nalunk tobb évtizeden at szamos szakon par-
huzamosan volt egyetemi és f6iskolai képzés is. Ez jo osszehasonlitasi al-
kalmat adott annak, akinek modjaban allt mindkettot megismerni. A sze-
melyes és kollektiv tapasztalat is azt erositette meg, hogy az azonos szakot
egyetemen elvégzok valamivel szélesebb kort és elméletileg megalapo-
zottabb tudassal rendelkeztek, mint az azonos szakot féiskolan elvégzett
tarsaik. Azok viszont gyakorlatiasabb, konkrétabb, egyes tertileteken mé-
lyebb ismeretekkel birtak, és tudasukat konnyebben, gyorsabban tudtak
alkalmazni a munkahelyi gyakorlatban. Nem csoda tehat, hogy a vallala-
ti munkahelyeken konyvelonek, kereskedelmi tizletkotonek, banki me-
nedzsernek stb. tobb foiskolast vettek fel, de a vezet6k kozott mar ki-
egyenlitett volt az arany, vagy az egyetemet végzettek javara billent el.

Ideje volna tudomasul venni, hogy a felsooktatasnak nevezett konglomera-
tumban van egy jelentds, alighanem tilnyomoan nagy rész, amely jellemzoen

mint foiskolasok” ...
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nem a tudomany fejlesztésérol, nem a kutatdsrol szol, hanem sztenderd tan-
anyagok alapjan felséfoki szakmai képzést ad. Ilyen lehet a szovivok, konyv-
kiadok és riporterek képzése (kommunikaci6 szakon, példaul), az 6vo-
dapedagogus és tanitoképzés, a katonai akadémiakon, rendvédelmi sza-
kokon foly6 képzés, a mérnokképzés, a kozgazdasz- és a jogaszképzés
zome, az alkalmazott informatikusok képzése, de akar a tanarképzés is.
Ide sorolhato a turizmus és vendéglatas szakos képzés is, amely a leg-
népszertibb szak napjainkban a felvételi jelentkezési statisztikak alap-
jan, vagy akar a vallalkozok felkészitésére iranyuld gazdalkodas és me-
nedzsment szakos képzés, vagy a pénzugyi és szamviteli szakos képzés is.
Ezen szakok oktatoit sem kizarolag a tudomanyos teljesitmény, doktori
fokozat stb. alapjan kellene értékelni, hanem gyakorlati, hasznosithato
tapasztalatuk, atadhat6é tudasuk, szakmai teljesitménytk alapjan. Ter-
meészetesen ezeken a szakokon is kell kutatas, de annak alkalmazott ku-
tatasnak kell lenni, és eredményként a gyakorlati, piaci sikert kell figye-
lembe venni.

Az alapszakok és mesterszakok rendsze re azzal a szandékkal kerult
kialakitasra, hogy a ketté egytttesen feleljen meg a korabbi négy-ot
éves egyetemi képzésnek. A foiskolai diplomanak pedig feleltesstik
meg az alap- (bachelor) képzést. Az utobbiaknak kett6s célt adtunk:
készitsen fel a munkaerds-piaci megjelenésre éppugy, mint a tovabbta-
nulasra a mesterszakokon. Kilonb6z6 okok miatt azonban a masodik
cél hangsulyosabban jelent meg a megvalositas soran, ugyhogy egyes
alapszakok tantervébe valojaban mindent begyomoszoltek az intézmeé-
nyek ezért, hogy biztosan sikeruljon a szak akkreditacioja. Ennek fo-
lyamataban a személyi feltételek voltak a legfontosabbak, azon beltl
is a PhD- és a kandidatusi fokozattal rendelkezé oktatok felmutatasa,
mert az akkreditacio erre sulyozott, 1évén az akkreditacios iranyelve-
ket is zomében egyetemi tanarok és akadémiai doktorok tudos korei
alakitottak ki.

A foiskolak szinte dnvédelembol minél tobb alapszakot inditottak és
mesterszakok inditasaval is megprobalkoztak, s teszik ezt mind a mai
napig. Az egyetemek viszont, sajatos modon, a gyakorlatias szinezetd,
de népszert alapszakokat is inditottak sajat karaikon. Lehet, hogy jo az,
amikor mindenki a masik munkajat végzi, esetleg igy jobban lehet fi-
nanszirozni a folyamatokat. De még jobb lenne, ha minden tandart arra
hasznalnank, amire alkalmas: az egyetemi oktatokat az elemzo, elvi, elméle-
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ti kurzusok oktatasara és az ezekhez kapcsolodo kutatasra. A foiskolai okta-
tokat pedig sajat gyakorlatias szakjaik oktatasara és alkalmazott kutatasra.

Belathat6, hogy a matematikus, fizikus, biologus kutatomunkajanak
értelmet és lenduletet ad a tudomanyos kozleményeire a vilag mas tajai-
1ol jovo visszajelzés. De nagy hiba ezt elvarni az 6von6képzé intézet ta-
naratol, mert ha igy tesziink, a gyerekek az 6vodaban sok érdekes mod-
szer aldozataiva valhatnak, de kozben esetleg még biztonsaguk sem va-
16sul meg, és a magyar szot sem fogjak jol érteni. Csaladi példa: a legif-
jabb gyermek a csaladban olyan 6vodaba jar, ahol a dramapedagogia a
kiemelt modszer. Félnek ugyan az 6vo nénitol, amikor 6 Jancsi bohoc
jelmezt 6lt, de ortilnek, amikor visszaalakul. Viszont idénként kékre-
zoldre verik egymast a gyerekek, mert erre mar nincs ido6 feltgyelni az
igényes oktatasi program mellett.

A tarsadalomtudomany agai nem tekinthetnek vissza sok ezer éves
multra, mint a természettudomanyok. De megérdemlik a figyelmet,
mert éppoly hasznosak lehetnek a tarsadalomban, mint a természettu-
domanyok. Ezért, és a gyakorlatias oktatas érdekében sziikséges lenne
(j alapokra helyezni a fels6oktatas szakok és intézmények minoségbiz-
tositasi folyamatat: feltétlentl differencialt kritériumrendszer alkalma-
zasara van szikség. A tarsadalomtudomanyra ne hiizzuk ra a természet-
tudomany tudomany-metriai modszereit, mert ezek még kényszerzub-
bonynak is alkalmatlanok ebben a korben.

Ertékvaltasra van szitkség a felsGoktatasban, olyan iranyban, amit j61
mutatnak a keresleti tendenciak. Tudomasul kell venni, hogy az egyetem
és a foiskola mas célt szolgal. A foiskola nem kis egyetem, nem rosszabb
annal. A foiskolai értékek a gyakorlatias, szakmai oktatas, az alkalmazott
kutatas, ami ugyanolyan jo érték, mint a tudomanyossag vagy az elmé-
leti kutatas és oktatas az egyetemeken. A piac pedig most mintha éppen
ebbe az iranyba fordulna: gyakorlatias képzéseket keres.

A FELSOOKTATAS KERESLETE ES CELJAI

Mesterszakos hallgatokkal beszélgetve nehéz nem ratalalni a hétkoz-
napok leginkabb zavar6 momentumaira. A hallgatok, ha megkérdezziik
Oket, elmondjak: nem azt vartak a mesterképzésektol, amit kaptak. Amit varnak,
az a mar elsajatitott ismeretek alkalmazasanak ,megtanitasa”, az 1j
eredményeket igéré ajabb modszerek elsajatitasanak lehetosége, a fi-
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nom szakmai trukkok” gyakorlati fifikainak elarulasa, hogy jobban meg-
allhassak helytiket a gyakorlatban. Amit kaptak, az egy rakas 0j elmélet,
Gjabb alapoz6 és elméleti szakmai stadiumok. Hiszen ezeket irja el6 a
szak képesitési és kimeneti kovetelményrendszere, ez a sajatos, altala-
ban tudomanyegyetemi indittatasa jogszabaly. Egy felmérésben olvas-
hattuk, hogy pénziigy szakos mesterhallgatok felhaborodtak az Gjabb
matematikai targyon, ami megjelent a képzéstikben. Ok mir a legfino-
mabb, legijabb gyakorlati banki és t6zsdei technikakat szeretnék meg-

ismerni. Sokan egyszerten palya-

modositasra kivanjak felhasznalni

A mikrovallalkozasok els6- a mesterszakos tanulmanyokat.
sorban az adminisztracios, Olyanok is vannak, akik mar rajot-

tek: egy ajabb alapszak elvégzése

jobban noéveli munkapiaci esélyei-
keészséget kifogasoltak. ket, mint egy mesterszak.

vallalkozasi és elemzési

Papanek Gabor kozgazdasz cik-
kében figyelemre mélt6 elemzést adott a munkaltatoi oldal elégedet-
lenségérol a palyakezdokkel kapcsolatban (Papanek, 2009). A fels6ok-
tatasban készilt felmérések alapjan megallapitja, hogy a munkaadok ta-
volrol sem elégedettek a friss diplomasok felkészultségével. Leginkabb
a gazdasagi, jogi, konyvelési és pénzugyi ismeretek, illetve az elemzési,
vallalkozasi, a vezetoi és az adminisztracios képességek tertuletén fogal-
maztak meg hianyossagokat. Elesen biraltak a nyelvtudast, a targyaloké-
pességet idegen nyelven (els6sorban angolul), az elkotelezettség és a
munkaerkolcs hianyait. A mikrovallalkozasok elsésorban az adminiszt-
racios, vallalkozasi és elemzési készséget kifogasoltak. A friss diplomaso-
kat egy egész osztalyzattal gyengébbnek itélték meg, mint a diplomas
dolgozokat Osszességében.

Kabai Imre kutatasai a Zsigmond Kiraly Foéiskolan, kulonbo6z6 felso-
oktatasi intézmények végzettjei korében, hasonlé eredményeket hoztak
(Tudas—diploma—Kkarrier: A Diplomas Palyakoveté Rendszer kutatasai a
ZSKF-en. Palya Magazin, 2011. jan.). A munkaadok legfontosabb kifo-
gasai az 6 kutatasai szerint az 6nall6 munkavégzé képességre, a gyakor-
lati szakismeretek hianyara és a tudas gyakorlati alkalmazasara iranyul-
tak els6sorban. Arra is felhivta a figyelmet, hogy milyen nagy a kilonb-
ség a munkaadoi és a palyakezdoi vélemények kozott, mind az ismérvek
értékei, mind a sulyozas tekintetében.
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A hallgatokkal és sziileikkel beszélgetve hamar kidertl, milyen jovo-
képet kivannak latni a felsboktatasban toltott nehéz és koltséges évek
utan: magas fizetéssel és jovedelemmel jar6 allast, poziciot, befolyast,
magas presztizsi munkahelyet, jo esélyt a biztonsagos csaladalapitasra.
Minden mas ezutan kovetkezik. Kiemelkedéen fontos a fiatalok szama-
ra a munkahely biztonsaga, stabilitasa és az érvényestlési lehetoség.
Tobb tanulécsoportban elvégzett érték—hierarchia kutatasok szerint a
legjelentosebb értékek a csalad, a szabadsag, a munka, és kevésbé fon-
tosnak min6sul a demokracia, az emberi jogok és a szolidaritas. A pénz
szintén nagyon fontos, elokel6 helyezést kapott minden kisérletnél.
Sokkal el6kelébbet, mint a szakmai siker, 6Gnmegvalositas. Erés a hallga-
tokban a versenyszemlélet, ezért is nehéz mar igazan Osszetarto, barat-
kozo6 tanulokoroket talalni. Egymast segiteni, ez az érték még inkabb a
munka mellett tanuloknal maradt meg valamennyire.

BOLOGNA ES A REFORM BEVEZETESE

A bolognai folyamatot sokszor igaztalanul hibaztatjuk minden problé-
mankeért. Napjainkban a felséoktatas fo problémaja a demografiai vonal lefe-
le gorbiilese, az, hogy egyre kevesebb jelentkezo varhato a felsooktatas eroteljesen
megnovelt kapacitasaira.

Kicsit hasonlit a helyzet arra a kutatasra, amelyet réges-régen, az ak-
kor még magyar aluminiumipari szervezetben folytattunk. A szervezeti
mukodés kérdéseit, problémait boncolgattuk, elemeztik interjik alap-
jan. Erdekes volt latni, hogy az interjualanyok egyik héten pozitiv, ma-
sik héten negativ véleményt mondtak ugyanazokrol a dolgokrol. Idébe
telt, mire rajottink: az aluminium vilagpiaci ara mozgatja a kedélyeket
is. Ha emelkedett a t6zsdei ar, akkor jol mikodott a szervezet, de ha
csokkent, akkor mindennel baj volt.

A bolognai reform alapelvei pozitivak, jol segitik a magyar fels6okta-
tas integralodasat az europai felsoktatasba. A bevezetés modja volt hi-
bas. El6szor csak az alapszakokat épitettiik fel, dolgoztuk ki és vezettik
be, beléjuk gyomoszolve mindent, amink csak volt. Sokan féltek az
akkreditaciotol és méltan, mert az szigortnak is bizonyult. Ezért alakult
ki az alapszakok taltelitettsége és elég kevés municié maradt a mester-
szakokra, és ami maradt, az elméleti ismeretek korébe tartozott. A mes-
terszakok kés6bbi kidolgozasa, lassu bevezetése és az, hogy tobb mint
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négyszaz ilyen szak indult, megkérd6jelezte a rendszer hitelességét.
A tartalmi, szakmai problémakkal még csak most szembesuliink, ami-
kor az els6 mesterévfolyamok mar elhagyjak az intézményeket: nézhet-
juk, mit alkottunk.

A bevezetés gyors volt, radikalis és atgondolatlan (lasd Juhaszné
Belatiny Katalin mar idézett cikkét). Ivanyi Karoly cikkében ramutat,
hogy a bolognai folyamat eredményeképpen tobb kimenet van a hazai
felsboktatasban, mint azel6tt volt, noha az eredeti cél éppen a kimene-
tek szamanak csokkentése lett volna (Ivanyi, 2009). A bevezetést nem
el6zték meg hatastanulmanyok, keresletkutatas, sem komolyabb el6ké-
szilletek. Egy torvény megalkotasaval, fels6oktatasi szakemberek kon-
zorciumainak megalakitasaval vette kezdetét a folyamat, amely r6évid ha-
taridékkel dolgoz6 szakért6k munkajan alapult és egyszerre, altalanos
érvénnyel vezette be a jelentos valtozasokat. Hozza kell tenni, hogy amit
bevezettiink, az nem a teljes bolognai gondolatkor, az europai fels6ok-
tatasba illeszkedés, hanem amugy magyar modra, szervezeti és szerkeze-
ti valtozasok alkalmazasa volt a kétszinti képzés, mint egy bolognai
elem korul. Ebbdl is el6szor csak az alapszakokra kertlt sor, amelyek
szamat is, minoségét is korlatoztuk a féiskolak szamara. Kézben azon-
ban, hipp-hopp, mégis megjelent néhany egyetemi indittatasa alapszak
is, amelyek nem voltak korlatozva, és gyakorlatilag csak a mesterképzé-
sek el6szobajanak szantak oket.

A mesterszakok alapitasa és inditasa kés6bb tortént meg. Ezeknél
egyaltalan nem volt korlatozas, hacsak nem az, hogy f6iskola ne indit-
hasson ilyeneket. Ennek ellenére persze ilyen inditasokra is sor kerult.
A megalapitott mesterszakok burjanzasa azonban nagyon eroteljes volt,
és tulparcellazott szerkezetet alakitott ki. Nagy meglepetést okozott,
amikor kiderult, hogy a kereslet rendkivil korlatozott a létrehozott
mesterszakok irant. Még az allamilag finanszirozott helyeket sem sike-
rult betolteni jelentkezokkel. Maig is nehéz nappali tagozaton mester-
szakot inditani, a jelentkez6k korlatozott szama miatt.

A bolognai szabalyozas egyik vitatott tertletét jelentik a szakiranyok.
Ennek egyértelmu szabalyai a mai napig sem szulettek meg. Logikus is
lenne a szakiranyokat, mint a képzés részét, meghagyni az intézmény
hataskorében, hogy ezzel is segitstik a piaci alkalmazkodas lehetoségét.
De a gyakorlatban teljes zlirzavar alakult ki ebben a tekintetben. Senki
sem tudja, kell-e példaul akkreditalni a szakiranyokat. A MAB allaspont-
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ja eléremutat6 ebben a kérdésben, mert tugy foglal allast, hogy igen, ha
0j szakképesitést ado szakiranyrol van szo (mint pl. a zenemiivész sza-
kon a hegedd szakirany). Mas kérdés, hogy ennek nincs meg a jogsza-
balyi alatamasztasa.

A kozgazdaszhallgatok féiskolai alapszakos képzésében rendkivil
nagy jelent6sége van a szakmai gyakorlatnak. A hetedik félévben tizen-
ot hetes szakmai gyakorlatra mennek a hallgatok, amely megkoronazza
tanulmanyaikat, elosegiti az is-
meretek gyakorlati alkalmaza-
sat, és sok esetben segit az elhe-
lyezkedésben is. Az egyetemi mat sulyos hibat kovetett el,
kezdeményezésu kozgazdasz sza-
kokon azonban nincs ilyen szak-
mai gyakorlat. Volt olyan eset,
hogy benyujtott emberi er6for- szamiuzte ...
rasok szakinditasi kérelmet arra
hivatkozva utasitottak el a szakért6k, hogy oda nem ill6 médon, téve-
désbol mégis szerepel a beadvanyban a gyakorlat. Felmertl a kérdés, ha
az egyik kozgazdasz szakon kotelezé a szakmai gyakorlat, hogyan lehet
tilos a masikon? Vagy ez mar a gyakorlatias és az akadémikus szakok ko-
zotti szemléletbeli elkiilonulés? A diploma azonos ,koézgazdasz” végzett-
séget tanusit.

Végiil, a bolognai reformfolyamat salyos hibat kovetett el, amikor a
nyelvi képzést az egyetemekrol és foiskolakrol szamiizte, illetve annak
csak nagyon korlatozott lehetoségeket adott. Ennek a takarékossagi cé-
1t intézkedésnek kovetkeztében erételjesen lecsokkent a fels6oktatas-
ban diplomat kap6 hallgatok aranya, mert a nyelvvizsga megszerzése
nélkul ez nem lehetséges, és ehhez kevés segitséget kapnak.

... a bolognai reformfolya-

amikor a nyelvi képzést az

egyetemekrol és féiskolakrol

ALLAMI ES MAGAN-FELSOOKTATASI INTEZMENYEK

2008. évben készilt felmérés szerint 70 felsGoktatasi intézményben
381 ezer hallgato tanult abban az évben. Az intézményekbol 25 egye-
tem és 45 foiskola volt, kozuluk 31 allami, 25 egyhazi és 14 magan-
vagy alapitvanyi alapitasu és fenntartasa. Szaniszl6 Gabor cikkében
ramutat arra is, hogy a felséoktatasban tanulok kozil az allami intéz-
mények képezik a hallgatok 86 szazalékat, az egyhaziak részesedése a
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hallgatokbol 6%, mig a magan- és alapitvanyi szektor szamaranya 8%
(Szaniszl6, 2009).

A hallgatokért folyé versenyben, a vitikban gyakran elhangzé érv,
hogy az allami intézményekben helyenként azért kevés a hallgato, mert
a jelentkezdket elszivja a magan-felsGoktatas. A valésagban az elmult
években egyre nagyobb a jelentkezok koncentracioja a legnagyobb
presztizsti allami egyetemeken és féiskolakon. A maganintézmények
képzési strukturajat figyelembe véve, ez az elszivo hatas legfeljebb a
Corvinus Egyetem vagy a Budapesti Gazdasagi Foiskola iranyaban érve-
nyesilhetne, de éppen ezek vezeto szerepe erosodik kiugro modon, év-
rol évre.

Mi a kialonbség az allami és maganintézmények kozott? A szerzo sa-
jat tapasztalatai szerint foleg a kisebb méretbol eredd rugalmassag a maganin-
tezmények elonye. Az eszkozok felhasznaldsa raciondlisabb, mindig van, aki el-
oltja a villanyt, ha mar nincs ra sziikség. Gordulékenyebb és rugalma-
sabb a finanszirozas is. A nagy allami egyetemen egy jo otlet kivitelezéséhez
négy-otféle jovahagyast kell beszerezni kiilonféle dontéshozo testule-
tektol és személyektol (tanszékvezeto, dékan, kari tanacs, bizottsagok,
egyetemi tandcs, szenatus, rektor stb.). Mindez nem kevés id6igénnyel,
munkaval és stresszterheléssel jar és elviszi az energiak jo részét. A kis
maganintézményeknél a reggel szuletett 6tlet délben megbeszélheto a
fonokkel és délutan kezdédhet a végrehajtas. Tobb lehetoség van a hall-
gatokkal valo egyéni foglalkozasra is, még a nevelést, kompetenciafej-
lesztést, gyakorlast, konzultaciot is beleértve.

Masfeldl, a nagy allami intézmények sulya, lobbiereje jelentosebb és
meghatarozobb. A multinacionalis vallalatok a legjobb imazs alapjan
dontenek a jelentkezok felvételérdl. A nagy szervezetekben kénnyebb
megvalositani a tobbiranya kutatast, a sokféle képzést, a tanszéki struk-
tira sokféleségével egytitt. Konnyebb a belsé munkaerd-tartalékolas is.

Hogy melyik intézménytipus alkalmasabb a kiemelked6 mindoségt
képzések kialakitasara, azt nehéz eldonteni. Valoszintileg mindkettd, a
sajat erosségei mentén.

Ha sok pénz allna a hazhoz, mibe fektetné a tisztelt Olvas6? Fels6ok-
tatasba? Valoszintileg nem. Azt kell mondani, tisztelni valo a maganté-
ke, amit allami feladat ellatasaba, felsGoktatasba fektettek, mert valoszi-
nileg nem a nyerészkedés a célja. Az allamnak, az adofizet6knek pedig
végeredményben olcsobb a magan-felsoktatas, mivel csak részben fi-
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nanszirozza az allam (hallgatoi kvota és részleges kutatastamogatas). Az
4j fels6oktatasi torvény ennek is véget vet a tervek szerint, elvetve ezzel
a versenysemlegesség elvét, ami igy alighanem rontani fogja a fels6ok-
tatasi forrasok allokacios hatékonysagat. Nemzetgazdasagi érdek tehat
a fels6oktatas e szegmensének fenntartasa, a valaszték ilyen bovitése
akar koncesszios, megbizasos vagy megrendeléses formaban is.
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