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Kulfoldi kozvetlen
tokebefektetések hatasa
a hazai regionalis
fejlesztesre

Zbida Adel-Guth Laszlo—
Zsarnoczai J. Sandor

HE

A tanulmany a kalfoldi kozvetlen téke (FDI) magyarorszagi allomanya-
nak 2010 végéig torténd varhato alakulasat méri fel, és ehhez a korab-
bi Nemzeti Fejlesztési és Gazdasagi Minisztérium és az UNCTAD
(United Nations Conference on Trade and Development) 2010 végéig
sz0l6 el6zetesen becsult szamitasait is figyelembe vette. A NFGM a
kulfoldi kozvetlen téke (FDI) magyarorszagi allomanyara vonatkozoan,
a 2010 végére szamitott elorejelzései szerint meghaladhatja a 64 mil-
liard eurot. Az UNCTAD adatai szerint a globalis miikod6toke-aramlas
2007. évi rekordértékrdl, 1979 milliard dollarrél 2008-ban 14,2 %-kal,
1697 milliard dollarra, majd 2009-ben 1040 milliard dollarra esett vissza.
2010 vegeig az UNCTAD becslései szerint a globalis mikodotoke-aram-
las varhatéan 1400 milliard dollar, amely 34,6%-os novekedésnek felel
meg. Hazank pozicidja minimalisan javult 2007-hez képest a kalfoldi
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kozveen befektetések terén. Osszességében a miikodStSke-befek-
tetések 75%-a szarmazott az Eurépai Uniobol. A kilfoldi jegyzett t6ke
koncentraci6ja a kozép-magyarorszagi régioban rendkivil er6s volt, és
idében valtozatlannak érzékelhet6. A kulfoldi befektetések regionalis
megoszlasanak vizsgalatara gyakran nem alkalmas a székhely szerinti
besorolas, hiszen szamos gazdasagi tarsasag kozpontja Budapesten talal-
hato, de tevékenységiik kiterjed az egész orszagra. Jovoben is a telepité-
si dontések jo gazdasagi-miszaki megalapozasa egyre nagyobb jelent6-
ségi, a telephely-valasztasi tényezok szama a fejlédéssel parhuzamosan
egyre jobban n6. Ma mar sokkal tobb tényezo hatasat kell szamba venni
és felmérni, mint tiz, husz, vagy akar 6tven évvel ezelott.

BEVEZETES

A kulfoldi mikodé toke (FDI) magyarorszagi allomanya tehat a
Nemzeti Fejlesztési és Gazdasagi Minisztérium szamitasai szerint
meghaladja 2010-re a 64 milliard eurot és egy fore vetitve az egyik leg-
magasabb a kelet-kozép-europai térségben. Az elmult évek soran a
mukodotoke-befektetések dontd része a szolgaltaté agazatokba és a
versenyképes feldolgozoipari agazatokba (pl. jarmugyartas, villamos-
gépgyartas) aramlott. A Magyarorszagon végrehajtott kulfoldi
kozvetlen tGkebefektetések 75%-a az Europai Uniobol, 22%-a
Németorszagbol aramlott hazankba. Elmondhat6, hogy 2008-ban 4752
millioé eurd értékd kulfoldi kozvetlen mikodotoke-befektetés valosult
meg Magyarorszagon, ezzel szemben viszont 2009-re a kulfoldi
kozvetlen mikodotoke-befektetés mar csak 1021 millié eurot tett ki.
2009 els6 harom negyedévében nett6 404 millié eurd értékd kualfoldi
mukodo toke kivonasara kertilt sor Magyarorszagon. 2009 egészében a
pénziigyi-gazdasagi valsag hatasaként a sokévi atlagnal szamottevéen
kevesebb kiilfoldi miikodo toke érkezhetett Magyarorszagra. 2008-hoz

mérten 2009 végéig a kiilfoldi kdzvetlen miikodotSke-befektetés 78,5%-
kal esett vissza egy év alatt.

A KULFOLDI KOZVETLEN MUKODO TOKE ALAKULASA ES EREDMENYEI
Az UNCTAD (United Nations Conference on Trade and Development)

adatai szerint, a globalis kiilf6ldi mtikodGtéke-aramlas (FDI) a 2007.
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évi rekordértékrsl 1979 milliard dollarrél 2008-ban 14,2 %-kal, 1697
milliard dollarra esett vissza. A 2009. 6szi elorejelzéstik szerint a pénz-
ugyi-gazdasagi valsag hatasara 2009-ben 1200 milliard dollarra csokkent
a globalis mikodotoke-aramlas, ami minden bizonnyal a magyarorsza-
gi bearamlast is kedvez6tlenil befolyasolta. 2010-re az UNCTAD 1400
milliard dollaros globalis mikod6toke-aramlast var (1. abra).

A 2. abran jol lathato, hogy a visegrddi orszagokba iranyul6 miikodotoke-
bearamlas 2008-ban dsszességeben 27 %o-kal csokkent az €l6z6 évhez képest.
Szlovakiaba a 2007. évivel gyakorlatilag megegyez6 mértéki, Csehorszag-
ba 4%-kal, Magyarorszagra 27%-kal, Lengyelorszagba pedig 42%-kal ke-
vesebb toke aramlott. Hazdank pozicidja minimalisan javult 2007-hex képest, a
teljes bearamlas 13,4%-a iranyult Magyarorszagra. 2009 elsé harom ne-
gyedévében osszességében 50%-kal csokkent a bearamlas a visegradi or-
szagokba és Romaniaba az el6z6 év azonos idészakahoz képest. Szlovakia-
ban — Magyarorszaghoz hasonléan — a 2008 azonos id6szaki nett6 be-
aramlassal szemben kidramlas volt megfigyelhetd. Csehorszagba 63 %-kal,
Romaniaba 50%-kal, mig Lengyelorszagba 17%-kal kevesebb tGke aram-
lott. Az egyéb t6kemozgasoknak a régié minden orszagaban meghataro-
z0 szerepuk volt a mikodotoke-bearamlas visszaesésében.

1. abra: A globalis FDI-aramlas UNCTAD-elorejelzés szerint
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Forrds: MNB, UNCTAD.
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2009-ben a pénzigyi-gazdasagi valsag hatasaként a sokévi atlagnal 3,9
milliard euréval, szamottevoen kevesebb kulfoldi kozvetlen mikodotdke-
bearamlas tortént Magyarorszagra. A nem adossaggeneraldé bearamlas
meghaladhatta a 2,2 milliard eurot, mig az adossaggeneral6 egyéb toke-
mozgasok éves egyenlege — az elmult évek tapasztalatai alapjan — nehezen
becsiilhet6. A korabbi elnevezésii Nemzeti Fejlesztési és Gazdasagi
Minisztérium el6zetes becslései alapjan 2010 végére a nem adossaggene-
ral6 bearamlas varhatoan a korabbi 2009. évihez hasonléan fog alakulni.
Hazank kozéptavon évi atlag 4 milliard eur6 értéki kulfoldi kozvetlen
tokebefektetésre szamithat, amely o6sszeget nagyban befolyasolhatjak az
egyedi nagy értéki tranzakciok, mind pozitiv, mind negativ iranyban.

1990 6ta a magyar gazdasagban végbement szerkezeti atalakulasaban
meghataroz6 szerepet jatszottak a kiilfoldi kozvetlen t6kebefektetések.
A kulfoldi mikodo toke hozzajarult Magyarorszag technikai felzarkozasa-
hoz, és ennek megfeleléen a nemzetkozi versenyképességének novelésé-
hez is, amely nélkulozhetetlen az orszag exportkapacitasainak bévitéséhez
is. A kualfoldi miikodotéke-beruhazasi tevékenysége jelentés mértékben
elomozditotta a hazai és a nemzetkozi piaci igényeknek megfelel6 gazdasa-
gi szerkezeti atalakulast, valamint jelentés munkahelyteremtést tett lehe-
tové, novelve ezzel a hazai foglalkoztatasi szintet és belfoldi piac bovitését,

2. abra: FDI-bearamlas a visegradi négyek orszagaba
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3. abra: FDI-allomany
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P

a hazai vasarléer6 novelését is. A kulfoldi miikodotoke-beruhazasok hoz-
zajarulnak a hazai fizetési mérleg egyensulyanak javitasahoz.

A 3. abra jol mutatja, hogy a gazdasagi atalakulas kezdete 6ta Magyar-
orszagra érkezett kulfoldi kozvetlen tokebefektetések allomanya 2009.
szeptember végén 60,4 milliard euro volt; ebbol 56,8 milliard eurot tett ki
a részvény, egyéb részesedés és Ujra befektetett jovedelem formaju
mukodotoke-befektetések allomanya, ugyanakkor 3,6 milliardot volt az
egyéb toke allomanya. Az egy évvel korabbiakhoz viszonyitott jelentos
visszaesés oka a hasonl6 idészakban bekovetkezett forint 11%-os gyengii-
lése az eur6hoz képest. A Magyar Nemzeti Bank adatai alapjan 6018 euros
egy fore es6 magyarorszagi mitkodotoke-allomany — Csehorszag (8585 euro) és
Szlovakia (2009 masodik negyedévének végén 6228 eurd) utan — a harma-
dik legmagasabb a kozép-europai térségben. Lengyelorszag (3198 euro) és Ro-
mania (2302 eurd) lemaradasa tovabbra is jelent6s.

1990-t61 2008 végéig Magyarorszagon végrehajtott teljes kulfoldi koz-
vetlen tékebefektetések terén a német vallalkozok szerepeltek a leg-
nagyobb aranyban, nevezetesen 14,7 milliard eur6 értékben, amely
24,9%-nak felel meg. A Nemzeti Fejlesztési és Gazdasagi Minisztérium
felmérései szerint a mikodotoke-allomany szarmazasi orszag és agaza-
tok szerinti adatai 2008 végén, csak a részvény, egyéb részesedés és Gjra
befektetett jovedelem formaja tékeallomanyra vonatkoztak. Meg-
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hatarozo6 szerepe van még Hollandianak, 8,5 milliard eur6, 14,3%-ban,
Ausztrianak 7,8 milliard eur6 volt a részesedése 13,1%-ban, Franciaorszag-
nak 3,1 milliard eurd részesedése volt 5,2%-ban és az USA-nak 2,9 milliard
eurd volt 4,9%-ban. Az Egyesiilt Allamok a legnagyobb nem eurépai be-
fekteto, amely tarsasagai jelent6s részben Hollandiaban és mas eur6pai or-
szagokban valositottak meg befektetéseiket. Az azsiai orszagok, mint Japan
és Dél-Korea is nagyaranyua kual-
foldi kozvetlen befektetéseket
A kiilfoldi kozvetlen befekteté- hajtott végre.

sek tobb mint fele a szolgalta- Az 1990-es évek elején, Ma-
gyarorszagon a kulfoldi kozvet-
len tobefektetések a feldolgo-
zoiparba iranyultak leginkabb.
1995-t61 a kilfoldi kozvetlen tobefektetések a szolgaltatoiparban is
novekvo meértéka részaranyt értek el a részleges privatizacionak koszon-
hetéen. Az 1990-es években a privatizacio beinditasaval a tobbi visegradi
orszag is megnyitotta piacait a kiilfoldi tékebearamlas el6tt. Napjainkban
a kornyezo6 orszagokhoz hasonléan az FDI t6bb szektorban is megjelent
Magyarorszagon, mint példaul az autogyartas, a mez6égépgyaras, az
uditoital- és sorgyartas, a turizmus, a szallodalancok kialakitasa, a gyogy-
szergyaras, a tejipar, a husipar, a halfeldolgozas és a cukoripar terén.

A kulfoldi kozvetlen befektetések tobb mint fele a szolgaltato agazatokba
aramlott (2007 végi adatok szerint 32,5 milliard euro, 54,8%); a keres-
kedelem, javitas (8,8 milliard eurd, 14,8%), a pénzugyi tevékenység
(7,3 milliard euro, 12,2%) és az egyéb gazdasagi szolgaltatas (7,1 mil-
lidrd eur6, 12,0%) agazatban valosult meg a legtobb kulfoldi kozvet-
len t6kebefektetés. A feldolgozoiparba a befektetések 36,5%-a aram-
lott (21,6 milliard euro); ezen belul is a legversenyképesebb gépipa-
ri agazatok: a jarmugyartas (6,5 milliard eur6, 11,0%) és a villamos-
gépgyartas (3,6 milliard eur6, 6,2%) vonzottak a legtobb tékét
(MNB, UNCTAD).

t6 agazatokba aramlott ...

A POZICIONALAS EREDMENYEI —
A KULFOLDI MUKODOTOKE-BEFEKTETESEK TERULETI TENDENCIAI

1989-1990-t61 Magyarorszagon is megkezdodott a vilaggazdasagban

mar zajlé deregulacio, liberalizaci6, amelynek eredményeképpen foko-
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zatosan szabadda valt az aru- és t6kearamlas. Mig korabban a gazdasag
térszerkezetét belsé gazdasagi eroviszonyok formaltak, 1990-t61 a kulso
befolyas rohamosan er6sodott, a globalizacio, a kiilfoldi t6kebefekteté-
sek, a transznacionalis vallalatok stratégiaja Magyarorszagon is térfor-
malo tényezove valt (Enyedi, 2000). 2003 végén, Magyarorszagon be-
fektetett kulfoldi kozvetlen mikodotoke-allomany 6sszességében 42,9
milliard dollart tett ki. A kualfoldi t6keallomany hazai regionalis elhe-
lyezkedését, annak id6beli valtozasat 2002 végéig tudjuk nyomon kovet-
ni részben a kulfoldi érdekeltségt vallalatok szama, részben a befekte-
tett sajat, illetve jegyzett toke alapjan.

1994-ben a KSH adatai szerint a kalfoldi részesedést vallalatok 58%-a
Kozép-Magyarorszagon miikodott. A Kozép-Dunantilon és a Nyugat-Du-
nantalon alapitott cégekkel egytitt ebben az évben a kulfoldi vallalatok
75%-a ebben a harom régidban tevékenykedett. 2002-ig ezek az adatok alig
valtoztak, a kdzép-magyarorszagi régio részesedése 60%-ra nétt, a harom
régio aranya pedig megkozelitette a 77%-ot. A jegyzett t6ke alapjan még
nagyobb volt a koncentracio. 1994-ben Kozép-Magyarorszagon Osszponto-
sult a kalfoldi részvétellel miikodé vallalatok jegyzett t6kéjének 71%-a, a
Kozép-Dunantullal és a Nyugat-Dunantallal egytitt 85%-a. 2001-ben ugyan-
ez az arany gyakorlatilag valtozatlanul 84% volt. Végul a fajlagos — egy f6re
jut6 kulfoldi jegyzett téke — mutatok alapjan is ugyanez a rendkiviil erés
koncentracio, a kozép-magyarorszagi régio kiugro szerepe és az idobeli val-
tozatlansag latszik (Antaloczy—Sass, 2002).

Fontos megjegyezni, hogy a KSH miikodotoke-befektetésekre vonat-
kozo6 adatai szamos problémat vetnek fel. Egyfeldl a jegyzett tokében va-
16 kulfoldi részesedés nem feltétlentl fejezi ki a tényleges tokebefekte-
tést, hiszen a részvényjegyzés, részvényvasarlas sok esetben nem néverteé-
ken torténik, de a KSH altal alkalmazott szambavételi modszer sem tette
lehetové 2001-ig a vallalatok alapt6kéikben bekovetkezett valtozasok mé-
rését. Bizonyitja ezt a KSH és az MNB altal kozolt 6sszes befektetett allo-
many kozott mutatkozo jelent6s kiilonbség. Masfel6l a kulfoldi befekte-
tések regionalis megoszlasanak vizsgalatara gyakran nem alkalmas a szék-
hely szerinti besorolas, hiszen szamos gazdasagi tarsasag — bankok, bizto-
sitok, szolgaltatok — kozpontja Budapesten talalhato, de tevékenységuk
kiterjed az egész orszagra (részletesen lasd Diczhazi, 1997).

Ennek a ,torzitasnak” a lehetoségét figyelembe kell venni, mivel né-
hany esetben Budapest nélkiil torténtek az adatok kiszamitasa. Tovabba
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problémat okozott, hogy szamos regionalis jellemz6 esetében megsza-
kadtak, vagy mas szambavételi eljarassal késziltek a vonatkozo6 id6sorok,
illetve egyaltalan nem alltak rendelkezésre adatok. Amikor Budapest nél-
kul vizsgaljuk a megyék befektetett mikodotoke-allomany szerinti rang-
sorat, akkor is azt latjuk, hogy alig tortént valtozas 2002-ben az 1994-hez
képest. Az 1. tablazatbol kittinik, hogy bar 1998-ra az atlag feletti katego-
riaba kertlt Borsod, Csongrad és Hajdu-Bihar, s kikerult innen Zala me-
gye, 2002-ben mar — Zala kivételével — ugyanaz az 6t, kozép-magyarorsza-
gi, nyugat- és kozép-dunantili megye talalhaté az orszagos atlag feletti
mukodotoke-allomannyal rendelkez6 megyék csoportjaban.

A megfelel6 értékeléshez fontos megemliteni, hogy a jegyzett t6kén
alapulo 1994-es adatok még viszonylag jol jelezhették a tényleges folyama-
tokat — hiszen ekkor még a kozvetlen kiilfoldi befektetéseken beltil min-
den bizonnyal az Gj beruhazasok voltak tilsalyban, azonban 1998-ban mar
jelent6sebb lehetett a kapacitasbévités, tokeemelés. igy az 1998-as jegyzett
tokén alapulo sorrend inkabb azt jelzi, hogy az Gj befektetések megoszla-
sa milyen volt. 2002-ben, a sajat miikodotoke-allomany miatt mar nem je-
lentkeztek ezek a problémak.

Ezt kovet6en hasonl6sagi indexek szamitasaval elemzésre kertilt a befek-
tetett mikodotoke-allomany megyei alakulasanak idobeli valtozasa. A 2.
tablazatbol kittinik, hogy 1994 és 2007 kozott sokat valtozott a miikodétSke-
befektetések teriileti megoszlasa. Budapesttel egyitt 93%-ban, Budapest
nélkiil csak 39%-ban volt hasonl6 a 2007. évi megoszlas az 1994. évihez ké-
pest. Ez jelzi, hogy Budapest tovabbra is kiemelt célpont a befektetok sza-
mara. A ,nyertes” és ,vesztes” megyék kozott is kevés az eltérés a tbkemoz-
gasok tekintetében, tovabba a kulfoldi kozvetlen tokebefektetések részese-
dései is nagyjabol ugyanakkorak. Megemlithet6, hogy a nagymértékben
wesztes” megyek — ilyenek pl. Békés, Baranya, Tolna, Nograd — esetében
2007-re atlagosan felére csokkent a bearamlé mukodéGtoke-allomanyuk.

A tovabbiakban a vizsgalataink arra iranyultak, hogy hogyan alakult
a kozvetlen kulfoldi tokebefektetések (nominalis) novekedési titeme az
egyes vizsgalt régiokban. Melyik megyében volt magasabb az orszagos
atlagnal (relativ poziciojavulashoz vezetve), illetve hol volt alacsonyabb,
Nagyjabol ugyanaz a sorrend adodott az 6sszes mukodotoke-allomany
és az egy fore juto mikodotoke-allomany alapjan. A 3. és a 4. tablazat-
ban is Gy6r-Moson-Sopron megye allt 1994-t61 2002-ig az els6 helyen, az
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1. tablazat: Nemzeti atlag alatt, ill. felett lévo magyar megyék besorolasa Buda-
pest nélkil az egy fore juto FDI-allomany tekintetében

1 fére 1994 1998 2002 2007
juté FDI
Baranya, Bacs- | Baranya, Bacs- Baranya, Bacs- | Baranya, Bacs-Kis-
Kiskun, Békés, | Kiskun, Bekés, | Kiskun, Békés, | kun, Békés, Bor-
Borsod-Abauj- Borsod-Abaij- Borsod-Abatj- | sod-Abatj-Zemp-
Zemplén, Z’emplé.n ,‘Cs$>ng— Zemplén, lén, Csongrad,
) rad, Hajda-Bihar, ) ] )
Orszagos |Csongrad, Hajda-|  py. o s, Jasz- Csongrad, Hajda- | Hajda-Bihar, He-
atlag Bihar, Heves, Nagykun- Bihar, Heves, Jasz- | ves, Jasz-Nagykun-
alatt Jasz-Nagykun- | Szolnok, Nograd, | Nagykun-Szolnok, | Szolnok, Négrad,
Szolnok, Nograd, Somogy, Szabolcs- Noégrad, Somogy, | Somogy, Szabolcs-
Somogy, Szabolcs- Szatmér—Bere/g, Szabolcs-Szatmar- | Szatmar-Bereg,
Szatmar-Bereg, Tolna, Veszprém Bereg, Tolna, Tolna, Veszprém,
Tolna, Veszprém Veszprém, Zala Zala
Fejér, Gyor- Borsod-Abatj- Fejér, Gyor- Fejér, Gyor-
Moson-Sopron, | Zemplén, Csong-| Moson-Sopron, | Moson-Sopron,
Orszagos Komarom- rad, Fejér, Gyor- Komarom- Komarom-
atlag | Esztergom, Pest, | Moson-Sopron, | Esztergom, Pest, | Esztergom, Pest,
felett Vas, Zala Hajdt-Bihar, He- Vas Vas
ves, Komarom-
Esztergom, Pest,
Vas
Forrds: sajdt szamitds, 2010, a KSH adatai 1994-2007 alapjdn.
2. tablazat: Hasonlosagi indexek a vizsgalt éekben
1998,/1994 2002/1998 2007,/2002 2007/1994
Budapesttel 0,862 0,937 0,884 0,936
Budapest nélkiil 0,829 0,874 0,392 0,397

Forras: sajat szamitas és szerkesztés, 2010, Antaloczy tanulmanya alapjan, 2002.

orszagos atlagnal korulbelul kétszer nagyobb nominalis novekedéssel.

PO

Emellett a miikodotoke-allomany tekintetében is elmondhato, hogy az
orszagos atlagot joval feltlmulta, s igy a 3. helyet kapta meg. Azonban
az elkovetkez6 id6szakban, 2000-2007 kozott, a sorrendek alapjan jol

¢

71



Marc3 2011.03.16 11:55 Page 72 $

Zbida—Guth—Zsanmoczar — Kiilfoldi kozvetlen tokebefektetesek hatasa. ..

3. tablazat: Az FDI-allomany megyék szerinti sorrendje 1994—-2007-ig

1994 Megye Noveke- | 2000- Megye Noveke

2002 dési 2007 dési
sorrend arany | sorrend arany
1994-2002 2000-2007

Al B - % A| B - %
1.1 3 Gy6r-Moson-Sopron 13,29 1.| 5| Komarom-Esztergom 43,9
2.1 2 Pest 12,16 2. 2 | Pest 36,0
3. | 5 | Borsod-Abatj-Zemplén 11,48 3.| 8| Csongrad 31,7
4. 6 Vas 10,62 4. 3 | Gy6r-Moson-Sopron 26,1
5.112 Csongrad 9,90 5. 7 | HajdG-Bihar 21,7
6. Hajda-Bihar 9,51 6. 4| Fejér 21,7
7. Jasz-Nagykun-Szolnok 8,64 Orszagos atlag 21,5
8. |11 Heves 8,37 7.1 10| Heves 20,0
9.1 4 Komarom-Esztergom 7,61 8. 1 | Budapest 19,8
Orszdgos dtlag 6,23 9.| 13| Szabolcs-Szatmar-Bereg 18,7
10. |10 Veszprém 6,20 | 10.| 16| Zala 17,6
11. |13 Somogy 582 | 11.| 19 | Nograd 17,1
12.] 1 Budapest 5,23 | 12.| 11| Veszprém 17,0
13. | 14 Békés 494 | 13.| 14| Somogy 14,3
14.| 8 Fejér 461 |14.| 6] Vas 11,5
15. 119 Nograd 4,24 | 15.| 12| Jasz-Nagykun-Szolnok 10,2
16. | 17 | Szabolcs-Szatmar-Bereg 3,69 16.| 15 | Bacs-Kiskun 8,4
17. 115 Bacs-Kiskun 3,60 | 17. 9 | Borsod-Abatj-Zemplén 55
18. 120 Tolna 3,51 | 18.| 17| Békés 2,8
19. |16 Baranya 3,46 | 19.| 18| Baranya 2,8
20. |18 Zala 3,33 | 20.| 20| Tolna 2,7

1. Novekedési arany alapjan felallitott sorrend.

2. Novekedési arany az egy f6ére jut6é FDI alapjan a vizsgalt periédus utols6é évében.
Forras: Sajat szamitas alapjan Antaloczy—Sass 1994-t6l 2002-ig és kalkulacio a HCSO adatai
alapjan 2000-t6l 2007-ig.

lathat6, hogy a novekedési titem egyes megyékben kiugré6an megemel-
kedett, amelyre j6 példa Komarom-Esztergom, valamint Csongrad me-
gye. A két vizsgalt idGintervallumban Pest megye stabil pozicidjat az egy-
re inkabb novekvo tokebearamlas jellemezte. 3. tablazatbol lathato,

o

hogy 2000-t61 2007-ig a kiilfoldi mikod6tGke-bearamlas atlagosan négy-
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4. tablazat: 1 fore juto FDI-allomany megyénkénti sorrendje 1994-tol 2007-ig

1994 Megye Noveke- | 2000- Megye Noveke
2002 dési 2007 dési
sorrend arany | sorrend arany

1994-2002 2000-2007

C|D - % C| D - %
1] 2 Gy6r-Moson-Sopron 12,88 1| 4| Komarom-Esztergom 44,2
2.|10 | Borsod-Abaiij-Zemplén 11,55 2 7 | Csongrad 32,4
3. Vas 10,83 3| 3| Pest 31,7
4.1 b Pest 10,7 4 2 | Gyér-Moson-Sopron 25,4
5.113 Csongrad 9,95 5| 9| Hajda-Bihar 22,2
6. 7 Hajda-Bihar 9,48 Orszdgos atlag 21,9
7. Jasz-Nagykun-Szolnok 8,78 6| 5| Fejér 21,6
8. Heves 8,5 7 1 | Budapest 21,0
9. Komarom-Esztergom 7,55 8 8 | Heves 20,8
10.11 Veszprém 6,35 9| 18| Szabolcs-Szatmar-Bereg 19,56
Orszagos dtlag 6,29 10| 15| Nograd 18,3

11.|12 Somogy 5,87 11| 14| Zala 18,3
12.] 1 Budapest 5,87 12| 10 | Veszprém 18,0
13.| 14 Békés 5,05 13| 13| Somogy 15,1
14.| 6 Fejér 4,58 14| 6| Vas 12,1
15.116 Nograd 4,33 15| 12| Jasz-Nagykun-Szolnok 11,1
16.| 20 | Szabolcs-Szatmar-Bereg 3,61 16| 17 | Bacs-Kiskun 8,9
17.118 Bacs-Kiskun 3,58 17| 11 | Borsod-Abatj-Zemplén 6,4
18.119 Tolna 3,51 18| 16 | Békés 3,6
19.15 Baranya 3,46 19| 19 | Baranya 3,2
20.|17 Zala 3,33 20| 20| Tolna -2,3

1. Novekedési arany alapjan felallitott sorrend.

2. Novekedési arany az egy fore juté FDI alapjan a vizsgalt periodus utolso évében.

Forras: Sajat szamitas alapjan Antaloczy—Sass 1994-t6l 2002-ig és kalkulacio a HCSO adatai
alapjan 2000-t6l 2007-ig.

szeresére emelkedett tobb megyében az el6z6 vizsgalt id6szakhoz mér-
ten. A leglatvanyosabb visszaesést Borsod-Abatj-Zemplén megye mutat-
ta, melyet tobb tényezo valtott ki, tobbek kozott az ipari vallalatok meg-
szlinése, illetve azok elvandorlasa. Az atlag feletti novekedést mutato
megyék kozott vannak gazdasagilag viszonylag kevéssé fejlett, keleti me-
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gyék is, példaul Borsod-Abatj-Zemplén, Hajdu-Bihar, Heves, Csongrad,
Jasz-Nagykun-Szolnok megye. Az atlag feletti mukodotoke-befek-
tetéseket elért megyék kozott szerepelnek olyanok, amelyekben voltak
mar korabban is, 1994 el6tt befektetések, viszont a kulféldi beruhaza-
sok novekedési iiteme esetiikben az orszagos atlag alatt maradt (Buda-
pest és Fejér megye). A budapesti befektetések lassaibb novekedése né-
miképpen mérsékelte a fovaros részesedését az osszes kulfoldi kozvet-
len tékebefektetésekbol.

2001-re a kualfoldi kozvetlen befektetések erésen koncentralodtak
harom régioban, a kulfoldi részvételd vallalatok jegyzett tokéjének
85%-a, mig 2002-ben az Gjrabefektetésekkel egyiitt a sajat tokéjuk 81%-aval
rendelkezetek Budapesten és négy megyében.

4 csoport kullonboztetheté meg a mikodotéke-allomany novekedési
tutemének szempontjabol. Az 1. csoportot képezték a kozepesen magas
novekedéssel jellemezheté megyék, nevezetesen Gyor-Moson-Sopron,

4. abra: A mitkodétoke-allomany novekedése megyénként (2000—-2007)

Jelmagyardzat
‘ magas névekedési litem (3)
kézepes nivekedési titem (9)
[ kisméneki novekedés (3)
[] stagnalas (23
‘ csikkenés (1)

Forrds: sajdt szerkesztés, 2010 (Antaldczy tanulmdnya, ill. a KSH adatai alapjdn).
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Vas, Pest és Borsod-Abauj-Zemplén. A 2. csoportot a kozepes noveke-
dést produkaléo megyék, Komarom-Esztergom, Heves, Jasz-Nagykun-
Szolnok, Hajdu-Bihar és Csongrad. Korabban 2000-ig a kis novekedési
utemmel 4 megye és a fovaros rendelkezett, amelyek a kovetkezok:
Veszprém, Fejér, Somogy és Békés megye, valamint Budapest. Nem utol-
sosorban megemlitend6 a nagyon kis novekedési itemmel rendelkez6
6 megye is, név szerint Zala, Baranya, Tolna, Bacs-Kiskun, Nograd, vala-
mint Szabolcs-Szatmar-Bereg.

A kovetkez6 2000-2007-ig tart6 idoszakban a térképen (4. abra) lat-
hat6 a fejlédésbeli kulonbségek az FDI novekedési titemére vonatkozo-
an. Az adatok szerint 5 csoportot jellemeztiink a vizsgalt id6szakban. Az
els6 csoportba tartozé 3 megye (Komarom-Esztergom, Pest és Csong-
rad) alkotja a magas novekedési utemiek csapatat, mellyel az élvonal-
ba kertultek, amelyeket koveti a kozepes novekedési titemmel biré me-
gyék egylittese, 0sszesen 8 megye és a févaros: Gyor-Moson-Sopron,
Veszprém, Zala, Fejér, Nograd, Heves, Szabolcs-Szatmar-Bereg, valamint
Hajda-Bihar megyék és Budapest. A kulfoldi kozvetlen befektetések kis-
meértékd novekedésével a 6t megye rendelkezik: Vas, Somogy, Bacs-Kis-
kun, Jasz-Nagykun-Szolnok és Borsod-Abatj-Zemplén. Elmondhato,
hogy 2 megye a tokebearamlas vonatkozasaban semmilyen novekményt
nem mutat a vizsgalt id6szakban, vagyis stagnalas ment végbe: Baranya
és Békés megye. Az adatok bizonyitjak, hogy Tolna megye csak sereghaj-
toként szerepelhet ebben a besorolasban, hiszen a mikodé6toke-be-
aramlas csokkeno tendenciaja figyelhet6 meg.

ZARO GONDOLATOK

A telephelyvalasztas a stratégiai jelentoségu vallalati dontések egyik
legtipikusabb esete. Ma mar sokkal tobb tényez6 hatasat kell szamba
venni és felmérni, mint korabban. Ezen szempontok koziil a természeti
kornyezetet, a termelési tényezoket, a szallitast, keresletet és a térbeli
kapcsolattartast, a technologiat s végul a szervezeti, politikai, tarsadalmi
tényezoket emelik ki. A megfelel6 telephely-valasztassal nyert elényok,
illetve az esetleg keletkez6 hatranyok hosszt idon keresztil befolyasol-
hatjak, s6t meghatarozhatjak a vallalatok gazdasagi eredményeit.

Amig korabban a nyersanyag- és energiaellatas, a piaci kapcsolatok,
a munkaer6 és egy-két alapkézm iranti igényekben altalaban mar ki-
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mertlt a telephely-valasztasi tényezok sora, addig ma mar sokkal diffe-
rencialtabbak és arnyaltabbak az igények akar a munkaerdével, akar az
infrastrukturalis ellatérendszerekkel szemben. Ez ut6bbiaknal példaul
az alapkozmiiveken kivil a human infrastruktarak széles valasztékaval
is kell szamolnunk ahhoz, hogy a munkaero6 kell6 hatékonysagu foglal-
koztatasanak lehet6ségeit biztosithassak.
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