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Összefoglalás
)�NMVV\IZ\PI\~[nO��UQV\��[[bM\M\\�KuTZMVL[bMZ��[WSNuTMSuXXMV�uZ\MTUMbPM\˟�u[�UMOS�bMTy\PM\˟�� 
LM�MOaZM�PIVO[�TaW[IJJn�̂ nTQS�Ib�Ib�MTSuXbMTu[��PWOa�I�NMVV\IZ\PI\~JJ�̂ QTnO�UMO\MZMU\u[uVMS� 
MOaQS�S]TK[SuZLu[M�Ib�MOaMVT˟\TMV[uOMS�K[�SSMV\u[M��)�U]VSnT\I\~SVIS�S�b^M\TMV�NMTMT˟[[uOM� 
u[� RMTMV\˟[� UWbOn[\MZM� ̂ IV� I� UuT\nVaW[� JuZZMVL[bMZMS� SQITISy\n[nJIV�� )� 0:�[bISMUJMZMS� 
[bnUnZI� MVVMS� OaISWZTI\Q� UMO^IT~[y\n[I� SWUWTa� NMTILI\�� MbuZ\� \]Ln[]S� S]TK[NWV\W[[nO�� \u-
VaMb˟�TMPM\�I�NMVV\IZ\PI\~JJ�R�^MLMTUQ�^Q[bWVaWS�MTuZu[uJMV��3]\I\n[]VSJIV�IZZI�SMZM[\�S�I� 
^nTI[b\��PWOa�UQ\�\]LVIS�I�R�^˟�0:�[bISMUJMZMQ�Ib�MUJMZQ�\MTRM[y\UuVa�[bnU^Q\MTQ�UuZPM\˟-
[uOuZ˟T��u[�PWOaIV�̂ uTMSMLVMS�IVVIS�XuVbJMTQ�uZ\uSMTu[uZ˟T��\Q[b\nJIV�̂ IVVIS�M�Ib�IPPWb�SIX-
K[WT~L~�M`\MZVnTQnSSIT��>uTMUuVa�VS�[bMZQV\�IbWS�I�0:�[bISMUJMZMS��ISQS�\Q[b\nJIV�^IVVIS� 
Ib�MUJMZQ�\MTRM[y\UuVa�UuZu[uVMS�SuZLu[MQ^MT�u[�NMTQ[UMZQS�Ib�ITIX^M\˟�XZWJTuUnSI\��RMTMV\˟[� 
[bMZMXM\�Rn\[bPI\VIS�Ib�MOaMVT˟\TMV[uOMS�K[�SSMV\u[uJMV�
3]\I\n[]VS� [WZnV� ���� MOaM\MUQ� P]UnVMZ˟NWZZn[�[bISW[� PITTOI\~\� SuZLMb\�VS� UMO� Su\� P~-
VIXWV�SMZM[b\�T� �������LMKMUJMZ�MTMRu\˟T������� RIV]nZ�^uOuQO��WVTQVM�SuZL˟y^� [MOy\[uOu^MT�� 
)�SuZL˟y^�I�LMUWOZnÅIQ�ILI\WS�UMTTM\\�bnZ\�SuZLu[MSM\�\IZ\ITUIbW\\��LM�I�SuZL˟y^�^uOuV�I� 
PITTOI\~S�MOa�VayT\�^uO͒�SuZLu[JMV�Q[�SQNMR\PM\\uS�^uTMUuVa�SM\�I�\uUn^IT�SIXK[WTI\JIV�

2W]ZVIT�WN �-KWVWUQK�4Q\MZI\]ZM��2-4��S~LWS"�,����2����2��
3]TK[[bI^IS"�fenntarthatósnO��MOaMVT˟\TMV[uO��MUJMZQ�MZ˟NWZZn[

Dr. habil szigeTi CeCília, \]LWUnVaW[�N˟U]VSI\nZ[��*]LIXM[\Q�/IbLI[nOQ�-OaM\MU��
5MVMLb[UMV\� u[�>nTTITSWbn[�<IV[buS��+-;1*=;� �[bQOM\Q�KMKQTQI(]VQ�JOM�P]�#�Dr. 
borzán aniTa��MOaM\MUQ�LWKMV[��*]LIXM[\Q�/IbLI[nOQ�-OaM\MU��;bnU^Q\MT�<IV[buS�
�JWZbIV�IVQ\I(]VQ�JOM�P]�#�Dr. szekeres bernaDeTT�� MOaM\MUQ� ILR]VS\][��-4<-��
8uVb�Oa� u[� ;bnU^Q\MT� <IV[buS� �[bMSMZM[�JMZVILM\\(O\S�MT\M�P]�#� Dr. szászvári 
karina�� \IV[buS^MbM\˟�MOaM\MUQ�LWKMV[��*]LIXM[\Q�/IbLI[nOQ�-OaM\MU��>MbM\u[�u[�
-UJMZQ�-Z˟NWZZn[�.MRTM[b\u[�<IV[buS��[bI[b^IZQ�SIZQVI�IOVM[(]VQ�JOM�P]��
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Summary
;][\IQVIJQTQ\a��I[�I�KWUXTM`�[M\�WN �OWIT[��KIV�JM�QV\MZXZM\ML�IVL�IXXZWIKPML�QV�UIVa�_Ia[��
6W\_Q\P[\IVLQVO\PM� QLMI� \PI\� ZML]KQVO� QVMY]ITQ\QM[� Q[�I�SMa� \W�KZMI\QVO�I�UWZM� [][\IQVIJTM�
_WZTL�Q[�JMKWUQVO�QVKZMI[QVOTa�XZWUQVMV\��-UXTWaMZ[�PI^M�I�LQZMK\�ZM[XWV[QJQTQ\a�IVL�KWV-
[QLMZIJTM�ZWWU�NWZ�UIVWM]^ZM�QV�LM[QOVQVO�NIQZ�_IOM�[a[\MU[��.WZ�0:�XZWNM[[QWVIT[��X]\\QVO�
\PQ[�QV\W�XZIK\QKM�Q[�I�UIRWZ�\I[S��IVL�\PMQZ�SVW_TMLOM�KIV�JM�I�SMa�NIK\WZ�QV�IKPQM^QVO�UWZM�
[][\IQVIJTM�XIa�ZMTI\QWV[��1V�W]Z�ZM[MIZKP��_M�[W]OP\�\W�ÅVL�W]\�_PI\�N]\]ZM�0:�XZWNM[[QWV-
IT[�SVM_�IJW]\� \PM�IKKW]V\QVO�UMI[]ZIJQTQ\a�WN �P]UIV�XMZNWZUIVKM��PW_� \PMa�XMZKMQ^ML�
Q\[�UWVM\IZa�^IT]I\QWV��IVL�QN �\PMa�_MZM�I_IZM�WN �\PM�M`\MZVITQ\QM[�I[[WKQI\ML�_Q\P�P]UIV�
ZM[W]ZKM[��?M�JMTQM^M�\PI\�0:�XZWNM[[QWVIT[�\PI\�IZM�I_IZM�WN �\PM�Q[[]M[�WN �UMI[]ZQVO�P]-
UIV�XMZNWZUIVKM�IVL�KIV�ZMKWOVQ[M�\PM�N]VLIUMV\IT�XZWJTMU[�KIV�XTIa�I�[QOVQÅKIV\�ZWTM�QV�
ZML]KQVO�QVMY]ITQ\QM[��1V�W]Z�ZM[MIZKP��_M�[]Z^MaML�����]VQ^MZ[Q\a�P]UIV�ZM[W]ZKM[�[\]LMV\[�
W^MZ�I�\_W�UWV\P�XMZQWL��NZWU�\PM�JMOQVVQVO�WN �,MKMUJMZ������\W�\PM�MVL�WN �2IV]IZa�������
][QVO�IV�WVTQVM�Y]M[\QWVVIQZM��1V�ILLQ\QWV�\W�LMUWOZIXPQK�LI\I��\PM�Y]M[\QWVVIQZM�KWV\IQV[�
KTW[ML�Y]M[\QWV[��_PQTM�I\�\PM�MVL�WN �\PM�Y]M[\QWVVIQZM��[\]LMV\[�KW]TL�IT[W�M`XZM[[�\PMQZ�^QM_[�
WV�\PM�\WXQK�QV�ZM[XWV[M�\W�IV�WXMV�MVLML�Y]M[\QWV�

2W]ZVIT�WN �-KWVWUQK�4Q\MZI\]ZM��2-4��KWLM["�,����2����2��
3Ma_WZL["�sustainabilita��QVMY]ITQ\a��P]UIV�ZM[W]ZKM[

be v e z e T é s

)�NMVV\IZ\PI\~[nOQ�SuZLu[MS�OIbLI[nOQ�� \nZ[ILITUQ� NWTaIUI\WSJIV�^IT~� \�SZ�b˟Lu[u^MT� [bn-
UW[�S]\I\n[� NWOTITSWbQS� �*WZW[�M\�IT�������#�4MV\VMZ�M\�IT����������-OaZM�VIOaWJJ�PIVO[�Ta�
PMTaMb˟LQS�IZZI�I�SuZLu[ZM�Q[��PWOa�Ib�MOaM\MUQ�PITTOI\~S�PWOaIV�^uTMSMLVMS�I�NMVV\IZ\PI\~-
[nOQ�SuZLu[MSZ˟T��UMVVaQZM�^M[bVMS�Zu[b\�I�S�ZNWZOn[W[�OIbLI[nOJIV��;bQOM\Q�M\�IT����������)�
NMVV\IZ\PI\~[nO�MOaQS�S]TK[SuZLu[M�Ib�MOaMVT˟[uO���MOaMVT˟\TMV[uO�SuZLu[S�ZM��IUQ�Ib�-6;B�
NMVV\IZ\PI\~�NMRT˟Lu[Q�KuTRIQ�S�b�\\�Q[�UMO\ITnTPI\~��)b�MOaMVT˟\TMV[uO�MOaQS�NWV\W[�UMORMTMVu[Q�
NWZUnRI�I�JuZMSJMV��R�^MLMTUMSJMV�\IXI[b\ITPI\~�MT\uZu[��0IZIVOWb~��/���������3]\I\n[]VS�
S�buXXWV\RnJIV�Ib�I�SuZLu[�nTT��PWOa�Ib�MOaM\MUQ�PITTOI\~S�UMVVaQZM�\nRuSWbW\\IS�Ib�MUJMZQ�
\˟SM�uZ\MTUMbu[u^MT�u[�uZ\uSMTu[u^MT�SIXK[WTI\JIV��MOaM\uZ\MVMS�M�Ib�MUJMZ�u[�Ib�MUJMZQ�\M-
^uSMVa[uO�XuVbJMTQ�uZ\uSMTu[uVMS�OaISWZTI\n^IT��UMVVaQZM�Tn\RnS�MVVMS�MTTMV\UWVLn[IQ\��3]-
\I\n[]VS�[WZnV�MUJMZQ�MZ˟NWZZn[�[bISW[�MOaM\MUQ�PITTOI\~SI\�SuZLMb\�VS�UMO��0QXW\ubQ[�VS�
[bMZQV\�I�PITTOI\~S�\Q[b\nJIV�^IVVIS�I�0:�u[�I�[bnU^Q\MT�ITIXRIQ^IT�Q[��u[�SuXM[MS�nZVaIT\IV�
uZ\uSMTVQ�I�\]LWUnVa\MZ�TM\MS�TMPM\˟[uOMQ\�u[�SWZTn\IQ\��)�^Qb[OnTI\�\nZ[ILITUQ�[bMUXWV\J~T�
Q[� SQMUMTSML˟� RMTMV\˟[uO͒��UMZ\�I� R�^˟�0:�[bISMUJMZMQ� RMTMV\˟[�PI\n[\� OaISWZWTPI\VIS�Ib�
MOaMVT˟\TMV[uOMS�NMT[bnUWTn[n\�KuTb~�NMVV\IZ\PI\~[nOQ�KuTWS�\MTRM[y\u[uZM��
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0]Uán er˟Norrás értelUezése

)�^nTTITI\WS�MUJMZQ�\uVaMb˟^MT�NWOTITSWb~�UWLMZV�[bMUTuTM\U~LRnJIV�Ib�MTU�T\�Su\�u^\Q-
bMLJMV�MOaZM�OaISZIJJIV�\ITnTSWb]VS�Ib�MUJMZQ�\˟SM�NWOITUn^IT�u[�Ib�MUJMZQ�MZ˟NWZZn[WS�
[\ZI\uOQIQ�[bQV\͒�UMOS�bMTy\u[u^MT��5IZOPMZQ\I���������)�S�bOIbLI[nO\IVQ�[bMUTuTM\͒�MUJMZQ�
\˟SM� NWOITWU�\�Z\uVM\QTMO�*MMZ�u[�U]VSI\nZ[IQ\~T� ��! ��� [bnZUIbQS��IUMTa�[bMZQV\�Ib�MU-
JMZMSM\�[WSSIT�QVSnJJ�^nTTITI\Q�^IOaWVVIS�SMTT�\MSQV\MV�VS��UQV\�S�T\[uOVMS��[˟\�I�JMVV�S�
Tu^˟�SuXM[[uOMS�TMPM\˟�TMORWJJ�NMTPI[bVnTn[n^IT�I�^nTTITI\Q�^MZ[MVaMT˟Va�ITIXRn\�SuXMbPM\QS�

)b�MUJMZQ� MZ˟NWZZn[�SQNMRMbu[�UMVMLb[UMV\�Oa�SMZMSZM� \MSQV\�^Q[[bI�� u[�Ib\�SuX^Q[MTQ��
PWOa�Ib�MUJMZMSSMT�^IT~�JnVn[U~L�I�JMVV�S�Tu^˟�TMPM\˟[uOMS�MZMLUuVaM[�SQPI[bVnTn[n\�
\M[bQ�TMPM\˟^u��)VVIS�NMTQ[UMZu[M��PWOa�Ib�MUJMZMS�I�JMVV�S�ZMRT˟�\]Ln[�u[�U]VSI^uOb˟�Su-
XM[[uO�Zu^uV�uZ\uSM\�\MZMU\MVMS�I�^nTTITI\�[bnUnZI��]\~JJQ�MZ˟NWZZn[�SMbMTu[uZM�MOa��R�NIR\I�
[bMUTuTM\U~LW\� QOuVaMT\��;bMUJMV�Ib�MUJMZQ�MZ˟NWZZn[WS�SWZnJJQ��ILUQVQ[b\ZI\y^� RMTTMO͒��
UIRL�MZ˟NWZZn[[bMUTuTM\͒�UMOS�bMTy\u[u^MT��I�RMTMVTMOQ�IVVIS�[\ZI\uOQIQ�u[�uZ\uS\MZMU\˟�RMTTM-
Ou\�PIVO[�TaWbbI��<MPn\�I�^nTTITI\WS�^MZ[MVaMT˟VaM�\]TIRLWVSuXXMV�IJJ~T�[bnZUIbQS��IPWOa�
I�^nTTITI\�I�Zn�RMTTMUb˟�U~LWV�UMO[bMZbQ��NMRTM[b\Q�u[�NMTPI[bVnTRI�I�P]UnV�\˟Su\��)�P]Un-
VMZ˟NWZZn[�OIbLnTSWLn[�\MZ�TM\uV�I�SWUU]VQSnKQ~�NMRTM[b\u[M�VIOaUuZ\uSJMV�PWbbnRnZ]T�I�
^nTTITI\� ^MZ[MVaMT˟VauPMb��UQ^MT� I� R~� SWUU]VQSnKQ~[� Su[b[uOMS�V�^MTQS�Ib�ITSITUIbW\\IS�
MTuOMLM\\[uOu\� u[� R~Tu\u\�� QTTM\^M� [bQTnZL� ITIXW\� JQb\W[y\IVIS� Ib� MZ˟[MJJ� �VuZ^uVaM[y\u[VMS�
�5ISSW[�����!���)�^MZ[MVaMT˟VVaMT� [bMUJMV�I�P]UnV� \˟SM�VMU�UMONMTMT˟�UMVMLb[MTu[M�
SWKSnbI\W\�RMTMV\�I�^nTTITI\�[bnUnZI��IUMTTaMT�^IOaWVI�MOa�RMTMV\˟[�Zu[buVMS�MT^M[b\u[u\�SWK-
Snb\I\RI���)UQ\·*MTKW]Z\���!!!��*ISIK[Q�M\�IT���������)ZU[\ZWVO���������)�[\ZI\uOQIQ�MUJMZQ�
MZ˟NWZZn[�UMVMLb[UMV\�WTaIV�QV\MOZnT\�UMOS�bMTy\u[��IUMTa�Ib��bTM\Q�[\ZI\uOQI�UMO^IT~[y\n-
[nVIS�[bMZ^M[�Zu[bu\�SuXMbQ��[˟\�WTaIV�SZQ\QS][�\uVaMb˟SuV\�SMbMTMVL˟��IUMTaJMV�I�S�T\[uOPI-
\uSWVa[nO�u[�Ib�MZMLUuVaM[[uO�[bMUXWV\RIQ�MOaIZnV\�uZ^uVaM[�TVMS��8WTQ\QSnSI\��NWTaIUI-
\WSI\�u[�U~L[bMZMSM\�RMTMV\��IUMTTaMT�I�^nTTITI\�^MZ[MVaMT˟Va\�[bMZMb��*ISIK[Q�M\�IT���������

)b�MUJMZQ�\˟SM�UIOnJIV�NWOTITRI�I�[bMZ^MbM\MV�JMT�T�I�U]VSI^nTTIT~S�\]Ln[n\�u[�\IXI[b-
\ITI\n\��IUMTaM\�^ITIPI�UMO[bMZMb\MS�Ib�WS\I\n[�[WZnV��Ib�uTM\\IXI[b\ITI\WV�^IOa�I�U]VSI-
\IXI[b\ITI\WV�SMZM[b\�T��)�P]UnV� \˟SM�SuXbu[�NMRTM[b\u[[MT�V�^MTPM\˟��;˟\�^nTTITI\Q�XuTLnS�
JQbWVay\RnS�Ib�MUJMZQ�\˟SuJM�^IT~�JMNMS\M\u[�UMO\uZ�Tu[u\��4Q�M\�IT����������7TaIV�U~L[bMZM-
SM\�\ITnT\IS�MZMLUuVaM[VMS��UQV\�I�PI\nZWbI\TIV�QLMR͒�NWOTITSWb\I\n[��I�U]VSIS�ZQ�ZW\nKQ~��
I�SuXbu[�NMRTM[b\u[��^IOa�I�^nTTITI\Q�JMQTTM[bSMLu[\�MT˟[MOy\˟�XZWOZIUWS��2WPV[WV���!  #�0Q\\�
M\�IT����!!�#�>IZOI·+[Q[bnZQS�3WK[QZ������#��������=OaIVISSWZ�I�SQ[�PI\ITUQ� \n^WT[nO��u[�
U]VSI^nTTIT~S�NMRTM[b\u[u\�MT˟\uZJM�PMTaMb˟�[bMUTuTM\�I�P]UnV�\˟SM�[bMUXWV\RnJ~T�I�^nTTI-
TI\Q�S]T\�ZI�RMTMV\˟[uOuZM�Q[�NMTPy^RnS�I�ÅOaMTUM\��)ZU\ZWVO���������)b�MOauVQ�u[�I�[bMZ^MbM\Q�
uZLMSMS��[[bMMOaMb\M\u[uVMS�MOaQS�S]TK[\MZ�TM\M�I�PW[[b�\n^��\MZ^Mbu[��IUMTTaMT�I�U]VSI-
^nTTIT~SJI�\�Z\uV˟�JMNMS\M\u[[MT�I�^nTTITI\�I�[b�S[uOM[�\]Ln[�u[�Su[b[uOMS�JQZ\WSnJI�SMZ�T��

)b�MUJMZQ�MZ˟NWZZn[WS�[\ZI\uOQIQ�[bMUTuTM\M�SMbLM\MS\˟T�\�ZMS[bQS�I�S�T\[uOPI\uSWVa[nO�
u[�Ib�MZMLUuVaM[[uO�IbWVW[y\n[nZI��PQ[bMV�MT^nZn[[n�^nT\��PWOa�I�^nTTITI\Q�[\ZI\uOQIQ�KuTWS-
PWb�^IT~�PWbbnRnZ]Tn[nZ~T�[bnUW\�\]LRWV�ILVQ��=OaIVISSWZ�Ib�QUUI\MZQnTQ[�[\ZI\uOQIQ�MZ˟-



172

Szigeti Cecília ‒ Borzán Anita – Szekeres Bernadett – Szászvári Karina: Bérek, értékek és externáliák ..

NWZZn[WS���Oa��UQV\�I�P]UnV�\˟SM�UuZu[M�SWUWTa�SQPy^n[\�RMTMV\��/IZIQ�.WLWZ�M\�IT����������
)�^nT\Wbn[WS�nTTIVL~IV�RMTMV�^IVVIS�I�[bMZ^MbM\JMV��3]Z]Kb·:MU[MQ��������u[�MPPMb�I�
0:�NWTaIUI\IQ\� Q[� [bQVSZWVQbnTVQ�SMTT��)� NMVV\IZ\PI\~[nOQ� [bMUXWV\WSVIS�I�XuVb�OaMS-
JMV��^nTTITI\Q�RMTMV\u[MSJMV�^IT~�UMORMTMVu[M�PWbbnRnZ]T�IPPWb��PWOa�I�P]UnV�MZ˟NWZZn[\�
SMTT˟�[�TTaIT�^MOauS�ÅOaMTMUJM�I�^nTTITI\Q�L�V\u[PWbI\ITJIV��/a˟ZQ·+[QTTIO�����!#�;InZa·
+[Q[bnZQS�3WK[QZ������#�;InZa�M\�IT����������3�T�V�[MV�I�\]Ln[ITIX��QXIZnOISJIV�NWSWb~-
LQS�Ib�QOuVa�IZZI��PWOa�Mb\�I�SZQ\QS][�RMTMV\˟[uOOMT�JyZ~�^IOaWV\�UMONMTMT˟MV�uZ\uSMTRuS�u[�
I�^nTTITI\Q�^IOaWV�UMOy\uTu[uJMV�ÅOaMTMUJM�^MOauS��0IZIVOWb~��������

0]Uán er˟Norrás a száUvitelJen

)VVIS�MTTMVuZM��PWOa�Ib�MUJMZQ�MZ˟NWZZn[�Q[�^nTTITI\Q�MZ˟NWZZn[��VMU�RMTMVQS�UMO�]OaIV-
�Oa�I�[bnU^Q\MTQ�LWS]UMV\]UWSJIV��UQV\�I�\�JJQ�M[bS�b��)�^IOaWVMTMUMS�JM[WZWTn[nVIS�
TWOQSnRn\�S�^M\^M�Ib�MUJMZQ�MZ˟NWZZn[VIS��UQV\�P]UnV�^IOaWVVIS�Ib�QUUI\MZQnTQ[�RI^IS��
azaz a tevékenységet egy évnél hosszabb ideig szolgáló nem anyagi eszközök között a 
PMTaM��=OaIVISSWZ� I�UuZTMOJMV�� Ib� MUJMZQ� MZ˟NWZZn[� uZ\uSuVMS�UuZu[uPMb� SIXK[WT~L~�
UuZTMO[WZWS�VMU�SMZ�T\MS�MTS�T�Vy\u[ZM��

)b�MUJMZQ�MZ˟NWZZn[�MOaZM�QVSnJJ�NMTuZ\uSMT˟LQS��IbuZ\�SMZ�T�\�JJ�\]LWUnVaW[�S]\I\n[�
N~S][bnJI��)�NMTuZ\uSMT˟Lu[�IbbIT�UIOaIZnbPI\~��PWOa�I�\nZ[ILITUQ�OIbLI[nOQ�uTM\JMV�Ib�
MUJMZ�nT\IT�Tu\ZMPWbW\\�uZ\uSITIX��\M^uSMVa[uOMS�RMTMV\˟[uOM�V˟��I�ÅbQSIQ�\˟SMNMTPITUWbn[\�
NMT^nT\~�P]UnV\˟SM�NMTPITUWbn[�I�V�^MSMLu[�MT[˟LTMOM[�UW\WZRn^n�TuX�MT˟�u[�\MZMU\Q�UMO�
I�NMRT˟Lu[�ITIXRn\��7LMLτ7UMZ��������

5I�Ib�MOaM\TMV�QOIbnV�uZ\uSM[�MZ˟NWZZn[�Ib�MOauVMS�u[�I�\nZ[ILITWU�[bnUnZI�MOaIZnV\�
I�\]Ln[��)�\]Ln[[IT�UQVLMV�Un[\�UMO�TMPM\�\MZMU\MVQ��)�\]Ln[�\MZUMT˟M[bS�bbu�^nT\��/a�-
SuZ��������

-b\�JQbWVay\RI�Ib�Q[��PWOa�Ib��bTM\Q�UWLMTT�M[bS�b�S�Q[�UQVL�[bnUJI�^M[bQS�Ib�MUJMZQ�
\˟Su\��UQV\�I�^nTTITI\Q�uZ\uS\MZMU\u[�MTMVOMLPM\M\TMV�Zu[bu\��/a˟ZQ�M\�IT����������)�[bISQZW-
LITWUJIV� [bnUW[�XuTLI� \ITnTPI\~�Ib��bTM\Q�UWLMTTMS�UMONWOITUIbn[nZI�� IUMTaMSZ˟T� R~�
n\\MSQV\u[\�Va�R\�;VQP]Z�u[�*WKSMV���������)b��bTM\Q�UWLMTTMSM\�WTaIV�M[bS�b�SSuV\�yZRnS�
TM��IUMTaMS�IUMTTM\\��PWOa�[MOy\MVMS�UMOuZ\MVQ�I�^nTTITI\�U͒S�Lu[u\��MTMUbu[ZM���[[bMPI-
[WVTy\n[ZI��\MTRM[y\UuVauZ\uSMTu[ZM��UMVMLb[UMV\ZM��SWUU]VQSnKQ~ZI�u[�QVVW^nKQ~ZI�Q[�NMT-
PI[bVnTPI\~S���*WKSMV�u[�;PWZ\��������I�NMVV\IZ\PI\I\TIV��bTM\Q�UWLMTT�MOaQS�Q[UuZ^uVMS�
\IZ\RI�Ib�MUJMZQ�MZ˟NWZZn[�XIbIZTn[n\��)b�IVOWT�u[�VuUM\�VaMT^͒�[bISQZWLITWU�Q[�JM[buT�MU-
JMZQ�\˟SuZ˟T��P]UIV�KIXQ\IT��0]UIVSIXQ\IT���MUJMZQ�MZ˟NWZZn[Z~T��P]UIV�ZM[W]ZKM���QTTM\^M�
P]UnV�^IOaWVZ~T��0]UIV^MZU�OMV��Q[��)�TMO\�JJ�[bISQZWLITWUJIV�Ib�MUJMZQ�MZ˟NWZZn[�
u[�Ib�MUJMZQ�\˟SM�[bQVWVQU�NWOITWUSuV\�RMTMVQS�UMO��4InJ��������[bMZQV\�^Q[bWV\�I�P]UnV�
^IOaWV�NWZZn[n\�I�[bMTTMUQ�\˟SM�SuXMbQ��I�[bMTTMUQ�MZ˟NWZZn[�XMLQO��UQV\�M[bS�b�uZ\MVL˟�I�
UuZTMOMV�JMT�T��*WLI��������Tn\PI\~�u[�Tn\PI\I\TIV�^IOaWV\�S�T�Vy\�MT��IVVIS�UMONMTMT˟MV��
PWOa�I�[bnU^Q\MT�nT\IT�UuZPM\˟�^IOa�[MU�ILW\\�^IOaWVMTMU��)b�MTU�T\�u^\QbMLMS�[WZnV�SQ-
ITIS]T\�MOa�WTaIV�S]\I\~SJ~T�τ�-L^QV[[WV�u[�5ITWVM���!!����;^MQJa���������;\M_IZ\��������
τ�nTT~�QZnVabI\��IUMTa�ITSITUI[�I�Tn\PI\I\TIV�̂ IOaWV�NMTUuZu[uZM��)�Tn\PI\I\TIV�̂ IOaWVVIS�
[WS�MTVM^Mbu[M�Tu\MbQS��^Q[bWV\�\IZ\ITUQ�^WVI\SWbn[JIV�VIOaNWS��n\NMLu[�NMLMbPM\˟�NMT��3�-
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b�[�̂ ITIUMVVaQ�U]VSn[[nOJIV��PWOa�I�Tn\PI\I\TIV�̂ IOaWVVIT�NWOTITSWb^I��IVVIS�[bnU[bM-
Z͒[y\u[u\�Q[�̂ Qb[OnTRnS��UMTaJMV�Ib�ITIXÅTWb~ÅI�I�̂ nTTITI\�XQIKQ�KuOuZ\uSM�u[�I�[bnU^Q\MT�nT\IT�
SQU]\I\W\\��[[bM[�^IOaWVuZ\uS��UuZTMON˟�[[bMO��S�b�\\Q�S�T�VJ[uO�UMOPI\nZWbn[nV�ITIX]T��
5Q^MT�Ib�MUJMZQ�MZ˟NWZZn[�VMU�IVaIOQ�\MZUu[bM\͒��^Q[bWV\�Ib�QUUI\MZQnTQ[�RI^IS�MOa�Zu[bM�
UMORMTMVQS�I�UuZTMOJMV��*IK[]Z�u[�*WLI��������NMTPy^RI�I�ÅOaMTUM\�I�\IZ\~[�VMU�IVaIOQ�
M[bS�b�S�SQ[b͒Zu[uVMS�Q[�I�NWV\W[[nOnZI��

0]Uán er˟Norrás externáliái

)�P]UnV�\˟SuJM�^IT~�JMNMS\M\u[�MOauVQ�u[�SWTTMS\y^�L�V\u[��IUMTa�RMTMV\˟[�M`\MZVnTQnSSIT�
�S�T[˟�OIbLI[nOQ�PI\n[WSSIT��RnZ��*W[Q�M\�IT����������*nZ�I�P]UnV\˟SM�M`\MZVnTQnS�IbWVW-
[y\n[I�UuO�UQVLQO�VMU�\MTRM[MV�\Q[b\nbW\\��+QKKWVMτ8MZQ���������MTMUbu[�S�S�buXXWV\Rn-
JIV�RMTTMUb˟MV�I�JuZSuZLu[MS�nTTVIS��4QIVO�u[�[bMZb˟\nZ[IQ��������[bMZQV\�I�^nZW[Q�[bQV\͒�
P]UnV�\˟SM�XWbQ\y^�u[�[\I\Q[b\QSIQTIO�[bQOVQÅSnV[�PI\n[[IT�^IV�Ib�MOauVQ� R�^MLMTUMSZM�·�
eredményeik két kínai paneladatsor elemzésén alapulnak. Egy másik tanulmány hasonló 
S�^M\SMb\M\u[MSZM�R]\"�Ib�MOaM\MUQ�LQXTWUn[WS�IZnVaI�V�^MTQ�Ib�ITIK[WVa�SuXbM\\[uO͒�U]V-
SI^nTTIT~S�JuZu\�I�JuZMTW[bTn[�IT[~��\�LuJMV��4Q]τAIVO���������*ZI\\Q�u[�4MWUJZ]VQ��������
WTI[bWZ[bnOQ�ILI\WSI\�^Qb[OnT~�S]\I\n[I�ITIXRnV�I�XWbQ\y^�\MZUMTu[Q�M`\MZVnTQnS�UMOTu\M�Ib\�
U]\I\RI��PWOa�I�NMT[˟WS\I\n[�\MZPMQ\�VMU�[bIJIL�\MTRM[�UuZ\uSJMV�I�PITTOI\~SZI�u[�K[ITnL-
RIQSZI�PnZy\IVQ��UQ^MT�Mb�I�NMT[˟WS\I\n[JI�^IT~�VMU�WX\QUnTQ[�JMZ]Pnbn[PWb�^MbM\PM\��-buZ\�
I� NMT[˟WS\I\n[Q�SQILn[WSI\� Zu[bJMV�Ib�nT\ITnVW[�IL~bn[J~T�SMTTMVM�ÅVIV[byZWbVQ��?QV\MZ[�
�������MZMLUuVaMQ�Ib\�U]\I\RnS��PWOa�I�PMTaQ�P]UnV\˟SM�nTTWUnVa�XWbQ\y^�M`\MZVnTQnSI\�
\MZMU\�I�PMTaQ�U]VSIMZ˟XQIKWSWV��u[�NWV\W[�[bMZMXM\�Rn\[bQS�I�ZMOQWVnTQ[�OIbLI[nOQ�NMRT˟-
Lu[JMV��)b�-OaM[�T\�ÎTTIUWSJ~T�[bnZUIb~�ILI\WSI\�^Qb[OnT^I�Ib\�nTTIXy\W\\I�UMO��PWOa�Mb�
I�PI\n[�RMTMV\˟[MV�MZ˟[MJJ�I�\MZUu[bM\\]LWUnVaW[��\MKPVWT~OQIQ��UuZV�SQ�u[�UI\MUI\QSIQ�
\MZ�TM\MSMV�^uObM\\MS�M[M\uJMV���-OaM[�S]\I\n[WS�[bMZQV\�I�I�P]UnV�\˟SM�NMRTM[b\u[M�SZQ\QS][�
NWV\W[[nO��I�\MZUu[bM\Q�MZ˟NWZZn[WS�PI\uSWVa�SQ\MZUMTu[M�u[�NMTPI[bVnTn[I�[bMUXWV\RnJ~T�
�:IPQU�M\�IT����������5n[�S]\I\n[Q�MZMLUuVaMS�Ib\�JQbWVay\RnS��PWOa�I�P]UnV�\˟SM�VIOa-
[nOI�K[�SSMV\Q� I� [buV�LQW`QL�SQJWK[n\n[\� �?IVO�M\�IT��������� u[�Ib��SWT~OQIQ� TnJVaWUW\�
�)PUML·?IVO�����!#�)PUML�M\�IT����������)�P]UnV�\˟SM�XWbQ\y^�[bMZMXM�MJJMV�I�SuZLu[-
JMV�I�SuXbM\\�U]VSIMZ˟P�b�u[�Ib�WS\I\n[PWb�S�\PM\˟��IUQ�V�^MTQ�I�S�ZVaMbM\\]LI\W[[nOW\�
és a környezetbarát gyakorlatokat.

an yag é s  m ó D s z e r

8ZQUMZ� S]\I\n[]VSJIV� ���� MUJMZQ� MZ˟NWZZn[� ITIX[bISW[� MOaM\MUQ� PITTOI\~\� SuZLMb\�VS�
UMO�MOa�WVTQVM�SuZL˟y^�[MOy\[uOu^MT��IUMTa�������LMKMUJMZ�MTMRu\˟T�������RIV]nZ�^uOuQO�
^WT\�MTuZPM\˟��)�SuZL˟y^�MT[˟[WZJIV�bnZ\�SuZLu[MSM\�\IZ\ITUIb��S�b\�S�NMTMTM\^nTI[b\~[��RM-
T�T˟VuOabM\M[�u[�4QSMZ\�[SnTn[�SuZLu[MSM\��)�SuZL˟y^�^uOuV�I�PITTOI\~S�TMPM\˟[uOM\�SIX\IS�
IZZI� Q[�� PWOa� SQNMR\[uS� ^uTMUuVa�SM\� I� \uUn^IT� SIXK[WTI\JIV��)�UQV\I� VMUMS�� nTTIVL~�
lakóhely és a számviteli ismeretek szerinti összetétele az 1. táblázatban foglaltak szerinti. 
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�. táJlázat: A Uinta �sszetétele �N˟�
2MTTMUb˟ MTMU[bnU

Nemek 
.uZÅ 62

6˟ �� 

Számviteli 
ismeretek

alapismeret 227

P]UnV�^MbM\˟Q � �

ÎTTIVL~�
lakóhely 

Budapest ���

Pest ���

3�buX�,]VnV\�T 48

6a]OI\�,]VnV\�T 19

,uT�,]VnV\�T 6

j[bIS�5IOaIZW� ��

j[bIS�)TN�TL ��

,uT�)TN�TL ��
.orrás: SaRát k]tatás

)�SuZL˟y^M\� SQ\�T\˟� PITTOI\~S�  �
�I�V˟�� IUQ� VMU�UMOTMX˟��UMZ\� PI[WVT~�UuZ\uS͒� I� VM-
UMS�S�b�\\Q�LQٺMZMVKQI�I�V˟S�RI^nZI�Ib�MUJMZQ�MZ˟NWZZn[�ITIX[bISW[�PITTOI\~S�ITIX[WSI[nOnVIS�
^WVI\SWbn[nJIV� Q[�UMOÅOaMTPM\˟��)� ^nTI[bIL~S���
�I� ZMVLMTSMbQS�P]UnV�^MbM\˟Q� [bnU^Q\MTQ�
Q[UMZM\MSSMT��\MPn\�Ib��\�LQS�[bMUM[b\MZu\�\MTRM[y\Q��I�NMTUuZu[JMV�Zu[b\^M^˟S�NMTuVuT�UIOI[IJJ�
PnVaILI�UuO�IT[~JJ�u^NWTaIUW[��MbuZ\�K[IS�[bnU^Q\MTQ�ITIXWSI\�PITTOI\W\\��)�TIS~PMTa�[bMZQV\Q�
�[[bM\u\MTJMV���N˟\�I�\nJTnbI\JIV�VMU�^M\\�VS�ÅOaMTMUJM��UQ^MT�S�TN�TLQMS��:uOQ~S�[bMZQV\�K[W-
XWZ\W[y\^I�I�^nTI[bWT~S�\�JJ��UQV\�PIZUILI�N˟^nZW[Q��VMOaMLM�XMLQO�8M[\�^nZUMOauJMV�uT����
�
VnT�UIOI[IJJ�I�3�buX�,]VnV\�TWV�uT˟�� 
�W[�Ib�u[bIS�UIOaIZWZ[bnOQ�u[�I�LuT�ITN�TLQ�ZuOQ~JIV�
uT˟�^nTI[bWT~�IZnVaI��)�TMOSM^M[MJJ�SQ\�T\˟�6a]OI\�,]VnV\�TWV�u[�,uT�,]VnV\�TWV�uT��

-T[˟�bnZ\�SuZLu[�VS�Ib�^WT\��PWOa�I�XZWÅ\^nZISWbn[WS�ITIXRnV�UMSSWZI�RMTMV\˟[uOM\�\]TIRLW-
Vy\IVIS�I�PITTOI\~S�Ib�MUJMZQ�MZ˟NWZZn[VIS�

+QSS�VSJMV�\W^nJJQISJIV�I�NMTUuZu[JMV�ILW\\�^nTI[bWS�S�b�T�I�4QSMZ\�[SnTnV�uZ\uSMT\�nTTy-
\n[WSI\�^Qb[OnTR]S��)b�MOaM[�nTTy\n[WSI\�����QO�TMPM\�uZ\uSMTVQ��yOa�XuTLn]T�Ib���M[�Ib�MOanT\ITnV�
VMU�uZ\�MOaM\��Ib���W[�XMLQO�I�\MTRM[�UuZ\uSJMV�MOaM\uZ\�^Q[bWVa]Tn[\�RMTMV\Q��-VVMS�UMONMTMT˟MV�
I�^nTI[bWS�[WZZMVLJM�\MPM\˟S��IbWVJIV�I�S�b\�S� Tu^˟�Ê\n^WT[nOº�VMU�UIOaIZnbPI\~��MbuZ\�Ib�
QV\MZ^ITT]U[SnTI�MZ˟[[uO�VMU�\MTRM[�T��3MVLITT�NuTM�\I]�J�MOa�\\PI\~\�^Qb[OnT\]S�Ib�WZLQVnTQ[�[Sn-
TnV�UuZ\�Su\�^nT\Wb~�S�b�\\Q�I[[bWKQnKQ~�MZ˟[[uOuVMS�u[�QZnVanVIS�UMOPI\nZWbn[nZI��)�[bnUy\n[�
I�8MIZ[WV�NuTM�SWZZMTnKQ~�VMU�XIZIUu\MZM[�IT\MZVI\y^nRnVIS�\MSQV\PM\˟��)bWSVnT�Ib�nTTy\n[WSVnT��
IPWT�I�S�bMXM[VuT�MZ˟[MJJ��[bQOVQÅSnV[��[[bMN�OOu[�\IXI[b\ITPI\~��MVVMS�\IZ\ITUQ�uZ\uSMTu[uPMb�
UMO^Qb[OnT\]S�I�PMTabM\Q�S�buXuZ\uSMSM\��U~L][b�u[�UMLQnV���3]\I\n[]VSPWb�[b�S[uOM[�MTMUbu-
[MSM\�Ib�;8;;�XZWOZIUK[WUIO�[MOy\[uOu^MT�^uOMb\�S�MT��

ÎTTy\n[WS"
 · )�Z�^QL�\n^���UQVuT�VIOaWJJ�XZWÅ\�MTuZu[uZM�QZnVa]T~�KuTWS�S�^M\SMb\uJMV�Ib�MUJMZQ�
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MZ˟NWZZn[�NMRTM[b\u[M�OaISZIV�Pn\\uZJM�[bWZ]T�����
 · )b� �[[bS�T\[uO� MTRnZn[�� MZMLUuVaSQU]\I\n[JIV� Ib� uZ\uSK[�SSMVu[Q� TMyZn[� SQ^u\MTu^MT� ^ITI-

UMVVaQ�PWbIU��JM^u\MT�u[�S�T\[uO��ZnNWZLy\n[�SIXK[WTI\JI�PWbPI\~�Mb�MUJMZQ�MZ˟NWZZn[[IT�����
 · )b�MUJMZQ�MZ˟NWZZn[[IT�SIXK[WTI\W[�SQILn[WSVIS�VMU�K[IS�I�\nZOau^Q�S�T\[uOMSZM�^IV�

PI\n[I��IbWS�\�JJ�M[M\JMV�PW[[bIJJ�\n^WV�[bWTOnTRnS�I�OIbLnTSWL~�uZLMSMQ\�����
 · )�^MZ[MVaSuXM[[uO�\uVaMb˟Q�S�b�\\�Ib�MUJMZQ�[b]JRMS\Q^Q\n[�UQI\\�S�VVa͒�I�P]UnV�

\˟SM�UuZu[M�����
 · )�^nTTITI\WS�[bnUnZI�I�TMOVIOaWJJ�SQPy^n[\�I�UMONMTMT˟�ITSITUIbW\\IS�UMO\ITnTn[I�u[�

UMO\IZ\n[I�RMTMV\Q�����
 · 2MTMV\˟[�\�JJTM\�QVNWZUnKQ~\�RMTMV\MVM��PI�I�KuOMS�u^M[�RMTMV\u[MQJMV�Zu[bTM\M[MV�JM-

U]\I\n[ZI�SMZ�TVM�Ib�MUJMZQ�MZ˟NWZZn[�nTTWUnVa�ITIS]Tn[I��Æ]S\]nKQ~��\n^WTUIZILn[��
SuXbu[�[\J�������

 · )SQ�UIOI[�ÅbM\u[\�SIX��Ib�I�\nZ[ILITWU�[bnUnZI�NWV\W[�U]VSn\�^uOMb�����
 · )SQ�SM^M[M\�SMZM[��Ib�SM^M[M\�Q[�uZ�� ��
 · )b�MUJMZ�uZ\uSM�XuVbJMV�SQNMRMbPM\˟��!��
 · )b�MUJMZ�uZ\uSM�Ib�uTM\\IZ\IUI�ITI\\�MTuZ\�R�^MLMTUMQVMS�LQ[bSWV\nT\��[[bMOM������
 · )b�MOaM\MUMV�I�U]VSIMZ˟XQIKWV�IbWVVIT�PI[bVW[]T~�Q[UMZM\MSM\�SMTT�[bMZMbVQ������
 · )VVIS�Ib�Q[UMZM\VMS��IUQuZ\�VMU�ÅbM\VMS�I�U]VSIMZ˟XQIKWV��VQVK[�uZ\uSM������
 · 5QVLMV�MUJMZQ�\M^uSMVa[uO�uZ\uSM�XuVbJMV�SQNMRMbPM\˟������
 · )�JIZn\IQVSSIT�\�T\�\\�QL˟�uZ\uS\MTMV������

Az állítások fenti sorszámaikkal szerepelnek a 2. táblázatban. 

er e D m é n y e k

)�UMOSuZLMbM\\�PITTOI\~S�NWV\W[VIS�\IZ\RnS�I�XZWÅ\^nZISWbn[WS�[bMUXWV\RnJ~T�Ib�MUJMZQ�MZ˟-
NWZZn[\��LM�I�OanZ\n[Q�MTRnZn[WSI\�u[�I�\MKPVWT~OQn\�MVVuT�MT˟JJZM�[WZWRnS�����nJZI��

�. áJra: >éleUénae szerint XroÅtvárakozások szeUXontRáJ~l a ��. századJan a legUegPatároz~JJ Relent˟sége 
Uela er˟Norrás�ok�nak van' �n%����

45%

1%

23%

31%

0%
Mindkét állítás helyes

Egyik állítás sem helyes

Ember által
megteremtett hozzáadott
érték
Gyártási eljárások,
technológia

Bármi amit meg lehet
oldani környezetbarát
módon

.orrás: SaRát k]tatás
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)�SWZZMTnKQ~[�Un\ZQ`JIV�����\nJTnbI\�����RMT�T\�S�I�[\I\Q[b\QSIQTIO�[bQOVQÅSnV[�SIXK[WTI\WSI\��
IUMTaMS�S�b�T�SQMUMT\�S�I�S�bMXM[VuT�������MZ˟[MJJ�SIXK[WTI\WSI\��

�. táJlázat: Korreláci~s Uatrix
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14

1
a ����� .151** �� �** -.229** .245** .288** ������ -.216** �����* -.186** ���� -.161** -.147** �����**

b ����� ����� ����� ����� ����� ����� ����� ����� ����� ����� ����� ����� �����

2
a .151** ����� ����** �����! .161** ����** ������ -.164** �����* �����! ������ ���!�* ����� ��� �*

b ����� ����� ���!� ����� ����� ���!� ����� ����� ����� ����� ����� ���!� �����

3
a �� �** ����** ����� �����** .224** .289** -.197** -.261** -.155** -.267** �� �* -.172** -.124** -.157**

b ����� ����� ����� ����� ����� ����� ����� ����� ����� ����� ����� ����� �����

4
a -.229** �����! �����** ����� -.184** -.198** .222** .264** ��!�** ����** �����! .247** ���!** .199**

b ����� ���!� ����� ����� ����� ����� ����� ����� ����� ����! ����� ����� �����

5
a .245** .161** .224** -.184** ����� .284** �����** -.211** �����** -.169** ��� ** -.176** ��� �* -.179**

b ����� ����� ����� ����� ����� ����� ����� ����� ����� ����� ����� ����� �����

6
a .288** ����** .289** -.198** .284** ����� -.174** �����** �����** -.211** ��!!* -.186** �����** �����**

b ����� ����� ����� ����� ����� ����� ����� ����� ����� ����� ����� ����� �����

7
a ������ ������ -.197** .222** �����** -.174** ����� ����** .282** .298** ����� .271** .188** .221**

b ����� ���!� ����� ����� ����� ����� ����� ����� ����� ����� ����� ����� �����

8
a -.216** -.164** -.261** .264** -.211** �����** ����** ����� .528** .449** ������ .465** ����** .486**

b ����� ����� ����� ����� ����� ����� ����� ����� ����� ����� ����� ����� �����

9
a �����* �����* -.155** ��!�** �����** �����** .282** .528** ����� ����** ���� ���!** .429** �� �**

b ����� ����� ����� ����� ����� ����� ����� ����� ����� ���!� ����� ����� �����

10
a -.186** �����! -.267** ����** -.169** -.211** .298** .449** ����** ����� ������ ����** .416** ����**

b ����� ����� ����� ����� ����� ����� ����� ����� ����� ��!�� ����� ����� �����

11
a ���� ������ �� �* �����! ��� ** ��!!* ����� ������ ���� ������ ����� ����� ����� ������

b ����� ����� ����� ����! ����� ����� ����� ����� ���!� ��!�� ���!� ����� �����

12
a -.161** ���!�* -.172** .247** -.176** -.186** .271** .465** ���!** ����** ����� ����� ����** ����**

b ����� ����� ����� ����� ����� ����� ����� ����� ����� ����� ���!� ����� �����

13
a -.147** ����� -.124** ���!** ��� �* �����** .188** ����** .429** .416** ����� ����** ����� ����**

b ����� ���!� ����� ����� ����� ����� ����� ����� ����� ����� ����� ����� �����

14
a �����** ��� �* -.157** .199** -.179** �����** .221** .486** �� �** ����** ������ ����** ����** �����

b ����� ����� ����� ����� ����� ����� ����� ����� ����� ����� ����� ����� �����

��: Correlation is signiÅcant at tPe �.�� level ���tailed�. �: Correlation is signiÅcant at tPe �.�� level ���tailed�. 
a: Correlation Coeٻcient J: Sig. ���tailed�
.orrás: SaRát k]tatás �S8SS o]tX]t�
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)����\nJTnbI\�SQMUMT\�uZ\uSMQ�ITIXRnV�Tn\PI\~��PWOa�S�bMXM[VuT�MZ˟[MJJ�[bQOVQÅSnV[�[\I\Q[b-
\QSIQ�SIXK[WTI\�^IV�I����\nJTnbI\JIV�XnZWVSuV\�NMT\�V\M\M\\�nTTy\n[WS�S�b�\\��

�. táJlázat: Îllítások, aUelaek k�z�tt szigniÅkáns, k�zeXesnél er˟seJJ kaXcsolat van
ÎTTy\n[WS ÎTTy\n[WS

)SQ�SM^M[M\�SMZM[��Ib�SM^M[M\�Q[�uZ��� �

)SQ�UIOI[�ÅbM\u[\� SIX��Ib�I� \nZ[ILITWU�[bnUnZI� NWV\W[�
U]VSn\�^uOMb�����
)b�MUJMZ�uZ\uSM�XuVbJMV�SQNMRMbPM\˟���!�
Az ember értéke az élettartama alatt elért jövedelmeinek 
LQ[bSWV\nT\��[[bMOM������
)VVIS�Ib�Q[UMZM\VMS��IUQuZ\�VMU�ÅbM\VMS�I�U]VSIMZ˟XQ-
IKWV��VQVK[�uZ\uSM������
)�JIZn\IQVSSIT�\�T\�\\�QL˟�uZ\uS\MTMV������

)b�MUJMZ�uZ\uSM�XuVbJMV�SQNMRMbPM\˟���!�

Az ember értéke az élettartama alatt elért jövedelmeinek 
LQ[bSWV\nT\��[[bMOM������
5QVLMV�MUJMZQ� \M^uSMVa[uO�uZ\uSM�XuVbJMV�SQNMRMbPM\˟��
����

Az ember értéke az élettartama alatt elért 
R�^MLMTUMQVMS�LQ[bSWV\nT\��[[bMOM������

5QVLMV�MUJMZQ� \M^uSMVa[uO�uZ\uSM�XuVbJMV�SQNMRMbPM\˟��
����

.orrás: SaRát k]tatás

)����\nJTnbI\�ITIXRnV�Tn\PI\~��PWOa�IbWSVIS�Ib�nTTy\n[WSVIS�I�\IZ\ITUn^IT��IUMTaMS�S�b�\\�
S�bMXM[VuT�MZ˟[MJJ��[\I\Q[b\QSIQTIO�[bQOVQÅSnV[��[[bMN�OOu[�̂ IV��I�UMOSuZLMbM\\�PITTOI\~S�VMU�
értettek egyet. 

�. táJlázat: 0elazeti k�zéXértékek
nTTy\n[ 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14
U~L][b 5 4 5 2 5 5 2 1 1 1 4 1 1 1
UMLQnV 5 4 5 � 5 5 2 1 1 2 4 2 2 1

.orrás: SaRát k]tatás

köv e T k e z T e T é s e k

)�SuZL˟y^M[�NMTUuZu[JM�\�JJ[uOuJMV�V˟Q�SQ\�T\˟S�u[�[bnU^Q\MTQ�ITIXQ[UMZM\MSSMT�UnZ�ZMVLMTSM-
b˟��LM�P]UnV�^MbM\˟Q�[bnU^Q\MT\�UuO�VMU�\IV]T~�MUJMZQ�MZ˟NWZZn[�[bISW[�PITTOI\~S�SIXK[W-
T~L\IS�JM��*nZ�I�VMUMS�u[�I�[bnU^Q\MTQ�SWUXM\MVKQnS�R~T�ZMXZMbMV\nTPI\RnS�Ib�ITIX[WSI[nOW\��I�
TIS~PMTa�[bMZQV\Q��[[bM\u\MTVuT�ITIK[WVaVIS�\IZ\R]S�I�[bWU[buLW[�ZuOQ~SJIV�uT˟�PITTOI\~S�IZn-
Van\��MbuZ\�VMU�\MSQV\R�S�ZMXZMbMV\I\y^VIS�I�UQV\n\��)b�IbWVJIV�MOauZ\MTU͒MV�TM[b�OMbPM\˟��
PWOa�I�SQ\�T\˟S�UIOI[�[bnUI�UQI\\�I�NMTUuZu[�WTaIV��[[bMN�OOu[MS�UMO^QTnOy\n[nZI�ITSITUI[��
mely oktatásmódszertani fejlesztések alapját képezheti. 

)�S]\I\n[�MZMLUuVaMQ�ITIXRnV�Ib�MUJMZQ�MZ˟NWZZn[�ITIX[bISW[�MOaM\MUQ�PITTOI\~S�ITIX^M-
\˟MV�VMU�uZ\MVMS�MOaM\�IbbIT��PWOa�Ib�MUJMZ��QTTM\^M�Ib�MUJMZQ�\M^uSMVa[uO�uZ\uSM�XuVbJMV�R~T�
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SQNMRMbPM\˟��3WZnJJQ�S]\I\n[Q�MZMLUuVaMQVSSMT�MOaJMPIVOb~IV�Ib\�\IXI[b\IT\]S��PWOa�I�PITT-
OI\~S�I�\MKPVWT~OQn\��I�OanZ\n[Q�U~L[bMZMSM\�\�JJZM�uZ\uSMTQS��UQV\�Ib�MUJMZ�nT\IT�UMO\MZUMT\�
uZ\uSM\��IUQ�MOa�\MKPVWWX\QUQ[\I�NMVV\IZ\PI\~[nOQ�R�^˟SuXM\�^M\y\�MTuVS��;bQOM\Q�M\�IT���������

4n\RnS�Ib\�I�XZWJTuUn\��PWOa�I�JuZMS�u[�I�U]VSI�uZ\uSM�VMU�NMT\u\TMV�T� N�OO��[[bM��u[�
Ib�Q[UMZM\MS�S�b�T�[MU�K[IS�Ib�I�NWV\W[��IUMTaQS�I�U]VSIMZ˟XQIKWV�IbWVVIT�PI[bVW[y\PI\~��
-VVMS�IbuZ\�\]TIRLWVy\]VS�VIOa�RMTMV\˟[uOM\��UMZ\�I�[bISQZWLITUQ�ILI\WS�ITIXRnV�I�P]UnV�
MZ˟NWZZn[VIS� RMTMV\˟[� M`\MZVnTQ[� PI\n[IQ� ^IVVIS�� yOa� MVVMS� Q[UMZM\M� u[� MTQ[UMZu[M� RMTMV\˟[ 
társadalmi�PI[bWVVIT�RnZPI\��3^IV\Q\I\y^�S]\I\n[]VS�RMTMVTMOQ�NnbQ[nJIV�I�N˟JJ�QZnVa^WVITIS�
IbWVW[y\n[nZI�ITSITUI[�u[�MOa�XQTTIVI\SuXM\�U]\I\�I�^Qb[OnT\�SuZLu[Z˟T��-LLQOQ�MZMLUuVaMQVS�
ITIXRnV�VMU�SIX]VS� QVNWZUnKQ~\�I�UW\Q^nKQ~SZ~T�u[�S�b^M\M\\MV�S�^M\SMb\M\PM\�VS�I� R�^˟-
JMTQ�K[MTMSMLM\MSZM��L�V\u[MSZM��)�UIOaIZWZ[bnOQ�PITTOI\~S�UMOSuZLMbu[M�UQI\\�VMU�\]LR]S�
MOauZ\MTU͒MV�MTPI\nZWTVQ�Ib\�[MU��PWOa�I�^Qb[OnT\�RMTTMUb˟S�nT\ITnVW[IV�QOIbIS�M�Ib�MUJMZQ�
MZ˟NWZZn[�[bISW[�MOaM\MUQ�PITTOI\~SZI��^IOa�^IVVIS�[XMKQnTQ[IV�PIbIQ�^WVI\SWbn[WS�

)� [WSNuTM� \W^nJJTuXu[Q� TMPM\˟[uO� S�b�T� S]\I\n[]VS� S�^M\SMb˟� NnbQ[nJIV� MZMLUuVaMQVSM\�
�[[bM�Sy^nVR]S�PI[WVTy\IVQ�Un[�PITTOI\~Q�K[WXWZ\WS�^uTMUuVau^MT��ISQS�Un[�[bISWSZI�RnZVIS��
yOa�I�^Qb[OnT\�SuZLu[MSM\�VMU��^IOa�K[IS�R~^IT�SQ[MJJ�UuTa[uOJMV�\IV]TRnS�[bMZ^MbM\\�SMZM\MS�
S�b�\\��)�SIXW\\�MZMLUuVaMSM\�Ib�WS\I\n[NMRTM[b\u[JMV�� \W^nJJSuXbu[MS� \MZ^Mbu[uVuT� [bMZM\-
VuVS�S�b^M\TMV�T�PI[bVnTVQ��MZ˟[y\^M�Ib\�Ib�MTSuXbMTu[\��PWOa�I�UuTa�uZ\MTMUJMV�^M\\�NMVV\IZ\-
PI\~[nO�VMU�]VQNWZUQbnT\�\M^uSMVa[uOMSZM�u[�[bTWOMVMSZM�uX�T��PIVMU�MT^nTI[b\PI\I\TIV�Ib�
uTM\�UQVLMV�\MZ�TM\uVMS�NMTMT˟[�OaISWZTI\n\~T�

fe l h a s z n á lT i ro Da lo m

)PUML��BIPWWZ�·�?IVO��BPIWP]I�����!�"�1V^M[\QOI\QVO�\PM� QUXIK\�WN �P]UIV�KIXQ\IT�WV�\PM�MKWTWOQKIT� NWW\XZQV\�
QV� 1VLQI"� )V� MUXQZQKIT� IVITa[Q[��Environmental Science and Pollution Research�� �������� ��� �·���!��� P\\X["��LWQ�
WZO���������[��������!���!�����

)PUML��BIPWWZ�·�BINIZ��5WPIUUIL�?�·�)TQ��;IRQL�·�,IVQ[P�������"�4QVSQVO�]ZJIVQbI\QWV��P]UIV�KIXQ\IT��IVL�\PM�
MKWTWOQKIT�NWW\XZQV\�QV�/��KW]V\ZQM["�)V�MUXQZQKIT�IVITa[Q[��S]stainaJle Cities and Societa��������������P\\X["��LWQ�
WZO���������R�[K[�������������

)UQ\�� :IXPIMT·� *MTKW]Z\��5WVQKI� ��!!!�"�0]UIV� ZM[W]ZKM[�UIVIOMUMV\� XZWKM[[M["� I� ^IT]M�KZMI\QVO� [W]ZKM� WN �
KWUXM\Q\Q^M� IL^IV\IOM��-]roXean 5anageUent 2o]rnal. >WT�� ���� 1[[]M���� ����� ��� 1;;6������������P\\X["��LWQ�
WZO���������;����������! ���������

)ZU[\ZWVO��5QKPIMT�������" ;\ZI\MOQK�P]UIV�ZM[W]ZKM�UIVIOMUMV\"�I�O]QLM�\W�IK\QWV���ZL�ML��3WOIV�8IOM�
*IK[]Z�3álmán�·�*WLI�/aörgy ������"�Személyügyi kontrolling. Perfekt. Budapest
*ISIK[Q�/a]TI�·�*WSWZ�)\\QTI�·�+[n[bnZ�+[IJI�·�/MTMQ�)VLZás�·�3W^n\[�3TI]LQI�·�<ISnK[�;ándor ������"�Stratégiai 

eUJeri er˟Norrás UenedzsUent. Akadémiai Kiadó. Budapest.
*MMZ��5QKPIMT�·�;XMK\WZ��*MZ\�·�4I_ZMVKM��8I]T�:��·�5QTT[�,��9]QVV���! ��"�5IVIOQVO�0]UIV�)[[M\["�<PM�/ZW]VLJ-

ZMISQVO�0IZ^IZL�*][QVM[[�;KPWWT�8ZWOZIU��6M_�AWZS��6A"�.ZMM�8ZM[[���! ��
*WKSMV�� 6IVKa�5�� 8�� ·� ;PWZ\�� ;IU]MT�?�� ������"� =V[][\IQVIJTM� J][QVM[[� UWLMT[� ·� :MKWOVQ[QVO� IVL� ZM[WT^QVO�

QV[\Q\]\QWVITQ[ML� [WKQIT� IVL� MV^QZWVUMV\IT� PIZU��2ornal oN  Cleaner 8rod]ction.�>WT�� ����� ��� � �P\\X["��LWQ�WZ-
O���������R�RKTMXZW��������� � 

*WZW[�)VQ\I�·�4MV\VMZ�+[IJI�·�6IOa�>Q\ub� ������"�)�NMVV\IZ\PI\~[nO��R�[bMUXWV\RIQ"�I�VMU�XuVb�OaQ� RMTMV\u[MS�
európai gyakorlatának elemzése. Pénzügyi Szemle��������XX�� �������P\\X["��LWQ�WZO����������8[bG����G�G�

*WLI�/aörgy�������"�A t]dást˟ke kialak]lása és Patása a vállalati UenedzsUentre. Budapest
*W[Q��;\MNIVW�·�4TWaL�*ZIOI��<MZM[I�·�6Q[PQU]ZI��3Ib]W�������"�-`\MZVITQ\QM[�WN �P]UIV�KIXQ\IT��5atPeUatical Social 
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Sciences����������·�� ��P\\X["��LWQ�WZO���������R�UI\P[WK[KQ�������������
*ZI\\Q��5I[[QUQTQIVW�·�4MWUJZ]VQ��:WJMZ\W�������"�4WKIT�P]UIV�KIXQ\IT�M`\MZVITQ\QM[�IVL�_IOM[�I\�\PM�ÅZU�TM^MT"�

-^QLMVKM� NZWU� 1\ITQIV�UIV]NIK\]ZQVO��Economics of  Education Review������ ���·����� P\\X["��LWQ�WZO���������R�
MKWVML]ZM �̂������������

+QKKWVM��)V\WVQW�·�/QW^IVVQ�8MZQ�������"�1LMV\QNaQVO�0]UIV�+IXQ\IT�-`\MZVITQ\QM["�<PMWZa�_Q\P�)XXTQKI\QWV[��<Pe 
Review of  Economic Studies, ��������� �·�����P\\X"��___�R[\WZ�WZO�[\IJTM���������

-L^QV[[WV��4MQN �·�5ITWVM��5QKPIMT���!!��"�1V\MTTMK\]IT�+IXQ\IT��0IZXMZ�+WTTQV[��6M_�AWZS
/IZIQ�.WLWZ�5ónika·�>I[I�4ászló·�2qKSMT�3I\ITQV��������"�+PIZIK\MZQ[\QK[�WN �[MOUMV\[�IKKWZLQVO�\W�\PM�XZMNMZMVKM�

[a[\MU�NWZ�RWJ�[MTMK\QWV��WXXWZ\]VQ\QM[�NWZ�MٺMK\Q^M�QVKMV\Q^M[�QV�MIKP�MUXTWaMM�OZW]X��,ecision 5aking: AXXlications 
in 5anageUent and -ngineering������������ ����P\\X["��LWQ�WZO������� ��LUIUM��������� 

/a�SuZ�1ZuV�������"�A vállalat szelleUi t˟kéRe � száUolatlan vagaon��0IZ^IZL�*][QVM[[�5IVIOMZ��5IOaIZ�SQILn[�����u^N�����
szám. pp. 48-58

/a˟ZQ�B[]b[IVVI�·�+[QTTIO�;ára�����!�"�>nTTITI\Q�NMTMT˟[[uO^nTTITn[�u[�NWOaI\uSW[[nOOIT�uT˟�[bMUuTaMS�NWOTITSWb\I\n[I"�
S�T�V�U�T\�·�S�b�[�R�^˟'������Zu[b"�)�NWOaI\uSW[[nOOIT�uT˟�[bMUuTaMS�NWOTITSWb\I\n[I�I�+;:�[bISQZWLITWUJIV�u[�I�
gyakorlatban. Vezetéstudomány������� ���������

/a˟ZQ�B[]b[IVVI�·�3IPV��AIPaI�·�;bMOMLQ�3ZQ[b\QVI�������"�*][QVM[[�5WLMT�IVL�8ZQVKQXTM[�WN �I�>IT]M[�*I[ML�*IVS�
·�+I[M�;\]La�WN �5IO6M\�0]VOIZQIV�+WUU]VQ\a�*IVS��Sustainability����������!��!��P\\X["��LWQ�WZO������!��
[]����!��!

0IZIVOWb~�/nJWZ� ������"�>IV�M�I� R�^MLMTUQ�MOaMVT˟\TMV[uOVMS�WX\QUnTQ[� [bQV\RM'� �1TTM\^M�MOanT\ITnV�UuZPM\˟�M�I�
R�^MLMTUQ�MOaMVT˟\TMV[uO'��Lépések a fenntarthatóság felé����������XX��������

0IZIVOWb~�<IUn[�������"�1V\MOZI\QVO�P]UIV�KIXQ\IT�QV\W�KWZXWZI\M�[\ZI\MOQK�XMZNWZUIVKM�UIVIOMUMV\"�8ZIK\QKIT�
KPITTMVOM[� IVL� QUXTQKI\QWV[� NZWU� \PM� TMILMZ¼[� XMZ[XMK\Q^M��>ezetést]doUána � B]daXest 5anageUent :evie_. �������
��·����P\\X["��LWQ�WZO����������>-B<=,�����������

0Q\\��5QKPIMT�)�·�0W[SQ[[WV��:WJMZ\�-�·�0IZZQ[WV��2MٺZa�;�·�;]UUMZ[��<QUW\Pa�8�� ��!!��"�0]UIV�+IXQ\IT�IVL�
;\ZI\MOQK�+WUXM\Q\Q^MVM[[�QV�\PM��!!�[��<Pe 2o]rnal oN  UanageUent develoXUent��>WT������1[[]M�������·����

3]Z]Kb�)\\QTI·�:MU[MQ�;ándor�������"�>MbM\VQ�K[yX˟J˟T�^IOa�NMRJ˟T�SMTT'	�5agaar coacPszeUle ������XX��!����
4InJ�ÎOVM[�������"�SzáUviteli alaXok. elUélet és U~dszertan��<A87<-@��*]LIXM[\
4MV\VMZ�+[IJI�·�;bMOMLQ�3ZQ[b\QVI�·�<I\Ia�<QJWZ�������"�)�S�bXWV\Q�JIVSWS�\nZ[ILITUQ�
NMTMT˟[[uOM��Vezetéstudomány����!·���"���·���
4Q��*MQTQ�·�.IV��@]�·�ÎT^IZMb�7\MZW��;][IVI�·�;QIT��5]PIUUIL�;��·�+WUQ\M��=JITLW���+PMZQIV�� 2IKWJ�·�>I[I��

4ászló� ������"�+;:�IVL�?WZSXTIKM�)]\WVWUa�I[�-VIJTMZ[�WN �?WZSXTIKM�1VVW^I\QWV� QV�;5-[�\PZW]OP�-UX-
TWaMM["�-`\MVLQVO�\PM�*W]VLIZa�+WVLQ\QWV[�WN �;MTN�,M\MZUQVI\QWV�<PMWZa��Sustainability�����������P\\X["��LWQ�
WZO������!��[]��������

4QIVO��A]VTQVO�·�4Q]��BPQYQIVO�·�4Q��0IQbPMVO�������"�1LMV\QNaQVO�P]UIV�KIXQ\IT�M`\MZVITQ\a"�-^QLMVKM�NZWU�+PQVI��
2o]rnal oN  5anageUent Science and -ngineering��1�������·!���P\\X["��LWQ�WZO���������[X�R��� ���������
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