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Szalai Piroska — Varga Matyds Zsolt

Strukturalis szintugras és reziliencia:
A magyar gazdasagi modell makrogazdasagi

értékelése a polikrizisek koraban (2010-2025)

Structural Leap and Resilience:
Macroeconomic Assessment of the Hungarian
Economic Model in an Era of Polycrises

Osszefoglalds

A tanulmany a magyar gazdasagpolitika 2010 és 2025 kozotti teljesitményét vizsgalja a leg-
frissebb nemzetkozi szakirodalom — tobbek koézott a Draghi-jelentés és a ,,Leader Value Ad-
ded” moédszertan — titkkrében. A szerz6k makrogazdasagi adatokra timaszkodva mutatjak be,
hogy a 2010-es fordulat nem csupan korrekci6, hanem sikeres strukturalis szintugras volt,
amely a munkaalapu tarsadalom kiépitésével és a csaladbarat adorendszerrel tartos felzarko-
zasi palyara allitotta az orszagot. Az elemzés ravilagit, hogy a foglalkoztatas egymillio f6vel
torténd bévilése és a realkeresetek dinamikus emelkedése révén Magyarorszag ledolgozta a
2010 el6tt felhalmozott versenyhatranyait. A dolgozat dsszehasonlitja a 2008-as és a 2020
utani valsagkezelést, bizonyitva, hogy az unortodox, szuverenitasra és konnektivitasra épité
intézkedések — mint a rezsivédelem, a szektoralis adok vagy a beruhazasosztonzés — hatéko-
nyan tompitottak a kiils6 sokkokat. A vizsgalat eredményei igazoljak, hogy a magyar modell a
polikrizisek koraban is reziliens maradt, biztositva a tarsadalmi stabilitast és az uniés atlaghoz
val6 kozeledést.
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Summary

This study examines the performance of Hungarian economic policy between 2010 and
2025 in light of the latest international literature, including the Draghi Report and the
“Leader Value Added” methodology. Relying on macroeconomic data, the authors argue
that the 2010 turnaround was not merely a correction but a successful structural upgrade,
which placed the country on a sustainable convergence path through the establishment of
a work-based society and a family-friendly tax system. The analysis highlights that, through
an increase in employment of one million and a dynamic rise in real earnings, Hungary has
narrowed the competitive disadvantages accumulated prior to 2010. The paper compares
the crisis management of 2008 with that of the post-2020 period, showing how unorthodox
measures built on sovereignty and connectivity—such as the implementation of the utility
cost reduction programme to protect household energy bills, sectoral taxes, and investment
promotion—effectively mitigated external shocks. The results confirm that the Hungarian
model has remained resilient even in the era of polycrises, ensuring social stability and con-
tinued convergence toward the EU average.

Journal of Economic Literature (JEL) codes: E65, J08, 131, O47, H24
Keywords: growth, employment, unemployment, real wages, living conditions, AROPE,
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Az utdbbi dtven bv minden tapasztalata azt igazolja, hogy a gazdasdgi
stkereknek kettds alapja a szellem ke és a lakossdg optimizmusa.”
(Kopatsy Sandor)

BEVEZETES

A magyar gazdasagpolitika elmult masfél évtizede, a 2010 és 2025 kozotti idbszak nem csu-
pan egy naptari korszak, hanem egy lezajlott gazdasagtorténeti paradigmavaltas kronikaja
is. Masfél évtized tavlatabol mar rendelkezéstinkre all az a kell6 idébeli perspektiva és adat-
mennyiség, amely lehet6vé teszi, hogy a napi politikai csatarozasok zajan tallépve, objektiv
makrogazdasagi mutatok tikrében vonjunk mérleget. Dolgozatunk elkészitését elsésorban
az a szakmai igény vezérelte, hogy a nemzetkozi szakirodalom legfrissebb — tobbek kozott
a novekedéselméletet és a joléti méréseket 0j alapokra helyezé — eredményetvel vessiik 9sz-
sze a magyar modell teljesitményét. Kulonos aktualitast ad elemzésiinknek a Mario Draghi
altal 2024-ben publikdlt, az Eurépai Unié versenyképességérdl szolo jelentés, amely szamos
ponton igazolja vissza utlag a magyar gazdasagpolitika ,,unortodoxnak™ bélyegzett lépéseit,
melyeket véleménytink szerint helyesebb innovativnak hivni.

Elemzéstink soran arra kerestiik a véalaszt, hogy a magyar gazdasag 2010 utani felivelé-
se mennyiben tudhaté be a kedvezé globalis konjunktiranak, és mennyiben a tudatos kor-
manyzati beavatkozasok, azaz a politikai vezetés hozzaadott értékének (Leader Value Ad-
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ded). Vizsgalatunk fokuszaban az all, hogy a munkaalapt tarsadalom kiépitése, a csaladbarat
adorendszer és a szuverén gazdasagpolitikai dontések hogyan formaltak at Magyarorszag
névekedési potencialjat, munkaerdépiaci helyzetét és a lakossag életkérilményeit. Valaszt ke-
restiink arra is, hogy a 2008-as valsagkezelés és a 2020 utani polikrizisek (pandémia, habor,
energiavalsag) alatti magyar valaszreakciok hatékonysaga kozott milyen mindségi kilénbsé-
gek fedezhetdk fel.

Eredményeink azt mutatjak, hogy a 2010-es fordulat nem csupan korrekeio, hanem struk-
turalis szintugras volt. Az adatok igazoljak, hogy mig a 2010 elétti idészak vezetése mér-
hetéen visszahtzta a régiés trendekhez képest az orszag teljesitményét, addig a 2010 utani
kormanyzas szignifikans pozitiv hozzaadott értéket képviselt. A munkaerépiaci expanzi6 — az
egymilli6 j munkahely megteremtése és a realkeresetek tartos emelkedése — olyan tarsadal-
mi stabilitast és rezilienciat eredményezett, amely lehetévé tette, hogy a magyar gazdasag a
kozelmult sokkjait a korabbinal joval kisebb aldozatokkal vészelje at. A szamok nyelvén ez
azt jelenti, hogy Magyarorszag nemcsak ledolgozta a 2010 el6tt felhalmozott hatranyait, de
a munkaalapu gazdasag és a konnektivitas stratégidjaval a régié egyik legversenyképesebb,
valsagall6 szerkezetét hozta létre.

SZAKIRODALMI ATTEKINTES

A nivekedést paradigmdk, a méréselmélets fordulat
és a politikar vezetés szerepe a 21. szdzadi gazdasdgpolitikdban

A magyar gazdasagpolitika 2010 és 2025 kozotti palyajanak értékelése nem végezhetd el a
globdlis vilaggazdasagi erétér atrendezédése, a novekedés- életkoriilmények- és jolétmérés
modszertani vitai, valamint a politikai vezetés gazdasagi teljesitményre gyakorolt hatasanak
O6konometriai vizsgalata nélkul. Jelen fejezet célja, hogy szintetizalja azon relevans nemzetkozi
szakirodalmi forrasokat, amelyek elméleti keretet biztositanak a vizsgalt tizenot év innovativ
lépéseinek, a munkaalapu tarsadalom koncepcidjanak, valamint a ,,gazdasagi semlegesség”
0j doktrinajanak értelmezéséhez. Az attekintés négy f6 pillérre tamaszkodik: (1) az Europai
Unib versenyképességi valsaga és a geookonémiai blokkosodas irodalma; (2) a GDP-alapa,
jovedelem- és fogyasztasalapt mérés kritikdja és az életkorilmények komplex indikatoranak
térnyerése; (3) az egyéni vezetdi teljesitmény (Leader Value Added) mérhetésége; valamint (4)
a munkaerdpiaci sarlodasok (Search and Matching) elmélete.

A versenyképességr deficit és a geodkondmiar adapticid kényszere

A 2008-as pénzuigyi valsagot kovets id6szak ravilagitott a fejlett nyugati gazdasagok — és kilo-
noésen az Eurépai Uni6 — novekedési modelljének strukturalis korlataira. Mario Draghi (2024)
atfog6 jelentése az eurdpai versenyképességrél nem csupan egy helyzetértékelés, hanem a
szakirodalomban évek 6ta jelenlévé ,,szekularis stagnalas™ (secular stagnation) hipotézisének
intézményi beismerése. Gordon (2016) és Summers (2014) mar korabban ramutattak, hogy a
demografiai ellenszél, a termelékenység névekedésének lassulasa és a technoldgial adaptacio
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elégtelensége miatt a nyugati gazdasagok novekedési potencialja tartosan alacsonyabb szintre
kerult.

A Draghi-jelentés azon megallapitasa, miszerint az EU globalis GDP-b4l val6 részesedése
drasztikusan csokkent az USA-val és Kinaval szemben, szorosan illeszkedik Van Ark et al.
(2008) korabbi kutatasaihoz, amelyek a termelékenységi szakadékot az IK'T-szektorba torténé
alacsonyabb beruhazasi rataval és a lassabb technolégiai diffdzioval magyaraztak. Ebben a
kontextusban a magyar kormanyzat altal hirdetett ,,gazdasagi semlegesség” és a blokkosodas
elutasitasa nem politikai szlogenként, hanem a Rodrik (2018) altal leirt hiperglobalizaci6 uta-
ni vilaggazdasagi rendre adott racionalis valaszként értelmezhetd. A szakirodalom, kiilonésen
Baldwin (2016) a globalis értéklancok (GVC) ,,nagy szétvalasarol” (great unbundling) ir, ahol
a kozepes jovedelmi orszagok szamara a kitorési pontot a konnektivitas fenntartasa jelenti.
Khanna (2016) ,.konnektografia” elmélete alatamasztja, hogy a modern versenyképesség kul-
csa az infrastrukturdlis és kereskedelmi halézatok metszéspontjaban valé elhelyezkedés, ami
igazolja a keleti és nyugati téke egyideji vonzasara épité stratégiat.

A, fogyasztisi paradoxon™: Miért torzitanak a nyers kiaddsi adatok?

A gazdasagpolitikai sikeresség megitélésének egyik legkritikusabb tertilete a mérészamok ki-
valasztasa. Bar a kozbeszédben gyakran hivatkoznak a haztartasok végsé fogyasztasi kiada-
saira (HFCE) mint a szegénység proxy-valtozojara, a modern kézgazdasagtani szakirodalom
ramutat ezen megkozelités salyos torzitasaira. Stiglitz, Sen és Fitoussi (2009) jelentése hangsu-
lyozza: a fogyasztasi kiadasok szintje nem azonos a joléttel (well-being). Sét, bizonyos esetek-
ben az alacsonyabb monetaris fogyasztas magasabb életszinvonalat és biztonsagot takarhat.

A szakirodalom harom {6 csatornat azonosit, ahol a nyers fogyasztasi adatok félrevezetéek
lehetnek Magyarorszag és a nyugat-eurépai allamok sszehasonlitasakor:

1. Természetbeni tarsadalmi juttatasok és adminisztralt arak: A Stglitz-jelentés kiemeli a
»természetbeni tarsadalmi transzferek” (Social Transfers in Kind — STiK) szerepét. Ha egy
allam — mint Magyarorszag a rezsicsokkentés, az ingyenes tankonyvek vagy a kedvezményes
tomegkozlekedés (varmegyebérlet) révén — alacsonyan tartja a létfenntartasi koltségeket, az
statisztikailag csokkenti a haztartasok nominalis fogyasztasi kiadasait, mikézben a rendelke-
zésre all6 realjovedelmet és a hasznossagot néveli. Deaton (2010) érvelése szerint, ha a lakos-
sag piaci aron kénytelen energiat vagy szolgaltatast vasarolni, a GDP és a fogyasztas nd, de a
Jjolét csokkenhet (,.kényszerfogyasztas™).

2. Imputalt bérleti dij és lakastulajdon: Az OECD (2013) vagyonstatisztikai iranyelvei ra-
mutatnak a lakasbérleti piacok szerkezeti eltéréseibdl fakadd mérési hibakra. Magyarorsza-
gon a 90% feletti sajat tulajdoni hanyad azt jelenti, hogy a haztartasok nagy része nem fizet
bérleti dijat, ami ,fogyasztasként” jelenne meg a statisztikdkban (szemben példaul Németor-
szaggal, ahol az albérleti dijak jelentésen megemelik a fogyasztasi mutatot). A sajat ingatlan
azonban vagyon (wealth stock), ami hossza tava biztonsagot nyujt, szemben a bérleti dijjal,
ami foly6 kiadas (flow).

3. Megtakaritas vs. fogyasztas: A Modigliani-féle életciklus-hipotézis és a Friedman-féle
permanens jovedelem elmélet alapjan a fogyasztas visszafogasa és a magas megtakaritasi rata
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(amelyben Magyarorszag 2023-ban unids éllovas volt) nem szegénységre, hanem tudatos jo-
votervezésre ¢s tartalékképzésre utal. Ezzel szemben a negativ megtakaritasi rataval parosuld
magas fogyasztas (pl. Romania, déli tagallamok) a fenntarthatatlan elad6sodas jele lehet.
Ezen torzitasok miatt a szakirodalom a fogyasztas helyett az anyagi deprivacios mutato-
kat és a vagyoni helyzetet tekinti mérvadonak. Guio et al. (2016) és az Eurostat modszertana
szerint a sulyos anyagi nélkiil6zésben ¢lék aranyanak drasztikus csokkenése (Magyarorszagon
2010 ota szamos tertleten tobb millié fével) pontosabb indikatora az életkrilmények val-
tozasanak, a tarsadalmi felzarkézasnak, mint a vasarl6eré-paritason mért fogyasztasi kosar.

A politikar vezetés kauzdlis hatdsa: A ,,Leader Value Added”

A szakirodalom egyik legizgalmasabb tertilete annak vizsgalata, hogy a makrogazdasagi ered-
mények mennyiben tulajdonithatdk a kiilsé kérnyezetnek (globalis konjunktara), és mennyi-
ben az adott politikai vezetés minéségének. Jones és Olken (2005) Gttéré tanulmanya bizo-
nyitotta be el8szor robusztusan, hogy a vezetSk személye (idioszinkratikus hatas) szignifikans
hatassal van a novekedésre, killonésen az intézményileg kevésbé konszolidalt vagy atmeneti
gazdasagokban.

Ezt a kutatast iranyt fejlesztette tovabb Easterly és Pennings (2020), akik a ,,LLeader Value
Added” (vezet6i hozzaadott érték) modszertanaval képesek voltak kisziirni a globalis és regio-
nalis trendeket, hogy izolaljak az egyes vezeték egyéni teljesitményét. Modszertanuk a vallala-
ti menedzsmentbdl és az oktatasgazdasagtanbol ismert hozzaadottérték-modelleket adaptalta
makroszintre. Easterly és Pennings (2020, 2025) empirikus eredményei a magyar gazdasag-
torténet szempontjabol megkertlhetetlenek: elemzésiik szerint Gyurcsany Ferenc miniszter-
elnoksége alatt (2004—2009) a magyar gazdasag teljesitménye olyan mértékben maradt el a
régios és globalis trendektdl (v6. a visegradi orszagok akkori szarnyaldsa), amely alapjan a
vizsgalt globalis minta negyedik legrosszabb vezet6i teljesitményét nyQjtotta. Ez az adat azért
kritikus fontossaga, mert cafolja azt a narrativat, miszerint a 2008-as magyar 6sszeomlas ki-
zarolag a kiilsé valsag kovetkezmeénye lett volna; a modell szerint a negativ eltérés jelentds
része a ,vezet6l minéség” (policy decisions) szamlajara irhat6. Ezzel szemben a 2010 utani
konszolidacio a szakirodalom szerint (Alesina et al., 1996; Drazen, 2000) a politikai stabilitas
¢s a fiskalis fegyelem helyreallitasa révén pozitiv novekedési palyat alapozott meg.

Mounkaerdprace sirlédasok és a munkaalapi tarsadalom modellje

A 2010-es kormanyvaltas egyik kozponti igérete a segélyalapu rendszer helyett a munkaalapt
tarsadalom kiépitése volt. Ennek elméleti hatterét legpontosabban a 2010-ben kézgazdasagi
Nobel-dijjal kitiintetett Peter Diamond, Dale Mortensen és Christopher Pissarides altal kidol-
gozott DMP-modell (Search and Matching Theory) adja meg.

A DMP-modell ravilagit arra a paradoxonra, amely a 2010-es években jellemezte a ma-
gyar gazdasagot: hogyan létezhet egyidejileg munkanélkiiliség és betoltetlen allashely (mun-
kaeréhiany). A modell szerint a munkaerdpiacot nem a walrasi egyensuly, hanem keresési és
illeszkedési strlodasok (frictions) jellemzik. Pissarides (2000) ramutat, hogy strukturalis at-
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alakulasok idején a képzettségi és foldrajzi eltérések (mismatch) miatt novekszik a betoltetlen
allasok szama. A magyar kozfoglalkoztatasi programok és a szigoritott segélyezési rendszer a
szakirodalom tikrében a ,,rezervacios bér” (reservation wage) csokkentésére és a munkaerdpi-
aci hiszterézis — a tartos munkanélkiiliség okozta készségvesztés — elkeriilésére tett kisérletként
értelmezhetd (Blanchard & Summers, 1986). Boeri és van Ours (2008) kutatasai igazoljak,
hogy az aktiv munkaerdpiaci eszk6zok (ALMP) megfelelé kalibralasa novelheti a részvételi
ratat.

A jelenlegi helyzetben Acemoglu és Restrepo (2018) automatizaciéra és demografiara
vonatkoz6 tézisel valnak iranyadova: oregedd tarsadalmakban (mint Magyarorszag) a tke-
intenziv beruhazasok és a munkaerd-kinalat mesterséges bévitése nélkil a novekedés sziik-
ségszerlien lassul. A Draghi-jelentés is megerésiti, hogy a sz(ikds munkaerépiac (tight labor
market) az EU versenyképességének egyik {6 gatja, igy a magyar ,.full employment” politika —
bar inflacios kockazatokat hordoz (Phillips, 1958; Friedman, 1968) — a potencialis kibocsatas

maximalizalasat szolgélja.

Osszegezve:

Az attekintett szakirodalom alapjan megallapithato, hogy a 2010 és 2025 k6zotti magyar
gazdasagpolitika egy olyan globalis kdrnyezetben valosult meg, ahol a hagyomanyos néveke-
dési modellek és a kizarolag fogyasztasalapti mérészamok érvényessége megkérdéjelez6dott.
A Stiglitz et al. (2009) altal javasolt indikatorvaltas (juttatasok, vagyon, biztonsag figyelembe-
vétele), a Draghi (2024) altal diagnosztizalt eur6pai versenyképességi sokk, valamint az Eas-
terly és Pennings (2020) altal szamszertsitett korabbi vezetdi kudarcok egyiittesen jelolik ki
azt a koordinata-rendszert, amelyben a magyar ,,unortodoxia”, a munkaalapu tarsadalom
és a gazdasagi semlegesség torekvésel értelmezhetévé valnak. A tanulmany tovabbi részeiben
ezen elméleti alapokra épitve vizsgaljuk a konkrét makrogazdasagi adatokat.

HELYZETKEP: HONNAN HOVA JUTOTTUNK?

A 2010-ben bekovetkezett gazdasag- és tarsadalompolitikai fordulat harom stratégiai pillérre
épult. Elséként a fokuszt a munkanélkiiliség passziv, segélyezésen alapuld kezelésérél a mun-
kara helyezte at. A cél a munkaalapt tarsadalom kiépitése volt, amelyben a segély helyett
minden munkaképes ember szamara a munkavégzés lehetéségét kinalja az allam. Masod-
sorban meghirdette a csaladbarat kormanyzast, amely szakitott azzal a gyakorlattal, hogy
a csaladok tigye csupan a szocialpolitika egyik alrendszere legyen; a kormanyzati filozofia
kozponti elemévé tette, hogy a gyermekvallalas ne jarjon anyagi hatrannyal. Harmadrészt az
életkorilmények érdemi javitasat, a kozéposztaly szélesitését és a szegénység radikalis csok-
kentését tizte ki célul.

A kiindul6pont dramai volt: 2010-ben a lakossag, a véllalati szektor és az 6nkormanyza-
tok is mély recesszidval kiizdottek. A haztartasok jelentds része devizahitel-csapdaba kertilt,
a realkeresetek szintje zuhant, a munkanélkiiliség a rendszervaltas kornyéki kritikus szinteket
kozelitette, a szegénység vagy tarsadalmi kirekesztettség kockazata pedig a lakossag harmadat
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fenyegette. Az allamces6d kozeli helyzetet jol illusztralja, hogy a GDP-novekedés 6téves atlag-
ban 1s negativ tartomanyban mozgott, az 6nkormanyzatok eladésodtak, a koltségvetés hianya
elszallt, az allamadossag pedig a 2002-es 53,6 szazalékrol 80,2 szazalékra ugrott.

A 2010-es fordulat eredményeként 2020-ra Magyarorszag szamos makrogazdasagi mu-
tat6 tekintetében az Eurépai Uni6 élvonaldba, illetve a leggyorsabban javul6 teljesitményt
nyQjté tagallamok kozé kertlt. Bar a Coviddal indulé, majd a haboraval és energiavalsaggal
folytatodo polikrizises iddszak kordbban nem latott kihivasokat hozott, a magyar gazdasag
alapjait — a magas foglalkoztatast, a realkeresetek emelkedé trendjét és az életkorulmények
stabilitasat — sikertilt meg6rizni.

Vizsgaljuk meg részletesen az egyes teriileteket!

Novekedés

A gazdasagi fejlddés elsédleges indikatora a GDP volumennévekedése. A 2010 és 2024 kozot-
ti tizenot évben a magyar gazdasag kozel 40 szazalékkal bévilt, ami az uniés atlag dupldja.
Ez a teljesitmény a tagallamok rangsoraban a 8. legmagasabb, a visegradi orszagok (V4) osz-
szevetésében pedig — Lengyelorszag utan — a masodik legjobb eredmény.

Ez a teljesitmény kiillonosen annak fényében értékelédik fel, hogy az unids csatlakozast ko-
vetd fél évtizedben (2005-2010) a magyar GDP volumene csékkent, amivel az uni6 sereghaj-
to1 kozé szorultunk. Abban az iddszakban minden régios versenytarsunk lehagyott benntin-
ket: a V4-ek koziil Szlovakia az elsé, Lengyelorszag a masodik, Csehorszag pedig a nyolcadik
legjobb novekedést produkalta az unidban.

1. dbra: GDP volumen novekedés 2010-2024 (%)
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Forrds: Eurostat; sqjdt dbra
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2. dbra: GDP volumen nivekedés 2005-2010 (%)
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Forrds: Eurostat; sqjdt dbra

A két korszak kozotti kontrasztot latvanyosan igazolja Easterly és Pennings (2020, 2025)
»Leader Value Added” (vezetéi hozzdadott érték) modellje. A modszertan szerint Gyurcsany
Ferenc kormanyzasa alatt a vezetés hozzaadott értéke negativ volt — azaz fékezte a néveke-
dést —, ezzel szemben Orban Viktor iddszaka alatt jelentésen pozitiv, vagyis a kormanyzati
dontések mérhetd tobbletnévekedést eredményeztek. A modell szamitasai alapjan az 1950 és
2010 kozott idészakot vizsgalva a korabbi miniszterelndk teljesitménye globalisan is a négy

legrosszabb egyike.
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3. dbra: GDP volumen nivekedés (%o, 1995=100%)
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Forrds: Eurostat; sajdt dbra

Bar a magyar gazdasag novekedési dinamikdja az utobbi idészakban a szakmai vitak ke-
reszttiizébe kerilt — tekintve, hogy a 2023—-2025-6s periodus teljesitménye elmarad a meg-
el6z6 évtizedben megszokott titemtdl, valamint a visegradi régi6 atlagatol —, az adatok érté-
kelésekor elengedhetetlen a szélesebb konjunkturalis kontextus vizsgalata. Az Eurépai Unid
egészét sujté gazdasagi stagnalas hazank teljesitményét is behatarolta: mig az uniéban 2023-
ban 13, 2024-ben pedig 5 tagallam kényszerilt recessziéval szembenézni, addig Magyaror-
szag 2024-ben és 2025-ben 1s a pozitiv tartomanyban maradt, még ha a béviilés mértéke egy
szazalék alatt alakult is. A technikai recesszio elkeriilésében és a gazdasagi aktivitas fenntarta-
saban kulcsszerepet jatszott a lakossagi fogyasztas, amely a stagnalé GDP-adatok ellenére is
tart6s boviilést mutatott.

A magyar gazdasag ciklikus pozicigjat alapvetéen hatarozza meg a német és osztrak pi-
acok felé fennall6, a t6bbi V4-orszagénal magasabb exportkitettség. Ezen kulcsfontossag
felvevépiacok gyengélkedése a magyar névekedési potencialt is erésebben fékezi. A tartésan
magasabb novekedési palyara valo visszatérés feltétele ezen egyoldalt fiiggdség oldasa és a
kiilgazdasagi kapcsolatok diverzifikalasa, ami 6sszhangban all a kormanyzat altal meghirde-
tett gazdasagi semlegesség és konnektivitas stratégiajaval. A Magyar Nemzeti Bank 2026-ra
vonatkozé elérejelzése 2-3 szazalék kozotti (2,4 szazalékos) GDP-béviilést prognosztizal, ami
a haroméves lassulasi periodust kéveté induld felivelést jelezheti. Ennek hajtoereje elsésor-
ban a redlkeresetek emelkedésén alapul6 belsé fogyasztas. Ezen el6rejelzés megvalosulasa-
nak azonban elengedhetetlen feltétele a jelenlegi, foglalkoztatas-kézponta gazdasagpolitika
¢és az 0sztonzo6 hatasa egykulcsos személyi jovedelemado rendszer fenntartasa; egy esetleges
progressziv adoztatasra valod attérés a fogyasztas visszaesését és a gazdasag recesszioba stily-
lyedését kockaztatna.
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Toglalkoztatds

A 2010 és 2024 kozott id6szakban a magyar munkaerépiac torténelmi léptékd fordulaton
ment keresztul. A 15-74 éves korosztalyban a foglalkoztatottak létszama kozel egymilli6 f6vel
bévilt, amire korabban sosem volt példa Magyarorszagon. E névekménybdl mintegy 250
ezer f6 a munkanélkiliségbdl tért vissza, mig a béviilés meghatarozo, nagyobbik hanyadat az
inaktivitas csokkenése adta. Manapsag joval kisebb aranyban szorulnak ki az inaktivak koz¢ a
nyugdijkorhatar elérése el6tt a honfitarsaink, mint 2010-ben. Ennek eredményeként a foglal-
koztatottsag szintje torténelmi csticsra emelkedett, a jelenlegi foglalkoztatasi szint magasabb a
Kadar rendszer legjobb értékénél is.

4. dbra: A népesség munkaerdpract stdtusz szerinti megoszldsdnak vdltozdsa (ezer f5)
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Forrds: Eurostat; sajdt dbra

Ezt az eredményt kiilonosen felértékeli a kedvezétlen demografiai hattér. A munkaerdpia-
con legaktivabb, 20-64 éves korcsoport létszama mastél évtized alatt tobb mint félmilli6 f6vel
csokkent a természetes fogyas kovetkeztében. A ,,Bokros-csomag” idején szilletett, jelenleg a
htszas éveikben jaré generaciok létszama ugyanis jelentésen elmarad a nyugdijba vonulo-
kétol. Bar a nemzetkozi vandorlasi egyenleg minden évben pozitiv volt, ez énmagaban nem
tudta ellensulyozni a népességfogyast, igy a foglalkoztatas bévilése kizarolag az aktivitas ér-
demi, minden korabbi varakozast felilmulé javulasanak koszonhetd.

A munkahelyteremtés donté részben a belfoldi, elsédleges munkaerépiacon valosult meg.
A kozfoglalkoztatottak szama a 2010-es 75 ezer f6rél 2024-re 60 ezerre mérsékl6dott, mi-
kozben a hazankban é16, de kilfoldre ingazok szama 50 ezerrdl 107,6 ezerre emelkedett.
A novekedés motorja egyértelmien a versenyszféra volt, amit jol mutat, hogy a kéltségvetési
szféraban foglalkoztatottak létszama ugyanezen iddszak alatt 57,6 ezer f6vel csokkent.
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J. dbra: 15-64 évesek foglalkoztatdsi ratdya (o)
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A 15-64 évesek foglalkoztatasi ratdja 2021 6ta meghaladja a magyar gazdasagtorténet
barmely korabbi — a rendszervaltas el6tti iddszakot is beleértve — szintjét, 2016 6ta pedig az
unios atlag felett teljesit. A tertleti felzarkozas sikerét jelzi, hogy az Eurépai Unid kozel 250
régioja koziil a legnagyobb mértéki, 2010 és 2024 kézotti névekedést az Eszak-alfoldi és az
Eszak-magyarorszagi régié érte el egész Europaban. Varmegyei szinten Hajdu-Bihar, Veszp-
rém és Borsod-Aba(j-Zemplén mutatta a legdinamikusabb javulast.

6. dbra: 20-64 évesek foglalkoztatdsi rdtdja (%)
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A munkaerdpiac mindségi szerkezete is jelentésen erésodott. A 20-64 éves korcsoport-
ban a foglalkoztatasi rata mar meghaladja a 80 szazalékot, amivel Magyarorszag az uni6 7.
legjobban teljesit6 tagallama, Németorszaghoz hasonlé szinten all. Mig 2010-ben e téren a
sereghajtok egyike voltunk, azéta Malta utan a masodik legnagyobb javulast értiik el a tagal-
lamok kozott. Kiilonosen latvanyos az 5564 éves korosztaly aktivitasanak béviilése: ratajuk
a 2010-es 33,6 szazalékrol 70,4 szazalékra ugrott. A nék esetében 2019 6ta a legnagyobb, a
2010-es bazishoz viszonyitva pedig — Csehorszag utan — a masodik legnagyobb javulast értik
el. A 6 év alatti gyermeket nevel6 nék foglalkoztatasi rataja nalunk nétt a legdinamikusabban:
a 2010-es 32,2 szazalékrol 75,4 szazalékra, ami ma mar jelentésen meghaladja a 68,3 szaza-
lékos unids atlagot.

A mennyiségi béviilés a humantéke mindségi javulasaval parosult. 2024-ben a 20-64 éves
korosztalyban a fels6foku végzettségtiek foglalkoztatasi rataja 91 szazalékkal az egész unio-
ban a legmagasabb volt. A koézépfoki végzettségiek rataja (80,5%) a hatodik, a legfeljebb
alapfoktaké (59,9%) a tizedik helyre Iépett el6re. Ezzel parhuzamosan kedvezden valtozott a
munkaerd képzettségi szerkezete: a legfeljebb alapfoku végzettséggel rendelkezdk aranya har-
madaval, 12 szazalékra csokkent (szemben a 19 szazalékos unios atlaggal), mig a diplomasok
aranya jelent6sen, 19 szazalékrol 29 szazalékra emelkedett.

Strukturalis értelemben a magyar munkaerépiac az Eurépai Uni6 egyik leghatékonyabb-
ja. Nalunk a legmagasabb a teljes munkaidés foglalkoztatas aranya: a 20-64 évesek 77,7
szazaléka dolgozik heti legalabb 36 6rat, szemben a 62,8 szazalékos unios atlaggal. A high-
tech szektorban foglalkoztatottak aranya alapjan a 4. helyen 4llunk, a nék tekintetében pedig
Irorszag utan a masodikak vagyunk. A munkaeré-allokécié hatékonysagat jelzi, hogy a tal-
képzettek aranya nalunk a hatodik legalacsonyabb: a felséfokt végzettségliek 85,5 szazaléka a
képesitésének megfelel6 munkakorben dolgozik, ami joval kedvez6bb a 78,6 szazalékos unids
atlagnal. Az otthoni munkavégzés aranya minddssze 9 szazalék, ami a negyedik legalacso-
nyabb érték, szemben az uni6 23 szazalé¢kos atlagaval.

Mig 2010-ben a 11,4 szazalékos munkanélkiiliségi rataval a rendszervéltas 6ta mért ma-
sodik legrosszabb eredményt produkaltuk (az 1993-as 12,1% utan), addig 2024-re ez az érték
4,5 szazalékra mérséklodott. Ezzel 2017 6ta tartdsan a teljes foglalkoztatottsagnak tekintett 5
szazalékos szint alatt tartézkodunk, joval az uni6 6 szazalékos atlaga alatt.

Az elmult évtized kézepe 6ta a munkaerdpiac elsédleges kihivasa a munkanélkiliség he-
lyett a munkaerdhiany lett. A foglalkoztatas bévilésének csupan negyedét adta a munkanél-
kiliek visszatérése, haromnegyedét az inaktivak sikeres bevonasa jelentette. A nyugdijkorha-
tar alatti inaktivitas csokkenése t6bb tényezére vezethetd vissza: a kisgyermekesek nagyobb
eséllyel térhettek vissza a gyermekgondozasi szabadsag utan; a fiatalok a szakképzettség meg-
szerzése utan gyorsabban integralédtak a munkaerdpiacra; a nyugdij el6tti generaciok pe-
dig joval kisebb aranyban szorultak ki 1d6 el6tt. Az 55 év feletti korosztaly ma mar sokkal
képzettebb, mint a 15 évvel ezel6tti generaciok, igy jobban megérzik foglalkoztathatosagu-
kat a nyugdijkorhatarig. Ezt timogatja az egészségi allapot latvanyos javulasa is: 2023-ban
a sziiletéskor varhat6 egészséges élettartam 6,1 évvel volt magasabb, mint 2010-ben. Ezzel a
mutatéval nemcesak a sereghajtok kozil 1éptink el, hanem az unids atlagot is meghaladtuk, a
masodik legnagyobb javulast produkalva a kézosségben.
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KRereselek

Az elmult tizen6t év bérdinamikaja gazdasagtorténeti tavlatban is kiemelked6. Mig az 1960
¢és 1978 kozotti idészakban a realkeresetek 18 év alatt 63 szazalékkal néttek, addig a 2010 és
2025 kozotti periddusban, 15 év alatt 92 szazalékos volt a bévilés. Ez az eredmény annak
ellenére sziletett meg, hogy a 2023-as inflaciés sokk idején a realkeresetek atmenetileg 3,1
szazalékkal csokkentek — ami azonban eurdpai 6sszevetésben az egyik legkisebb mértéki és
legrovidebb ideig tarté visszaesés volt.

A hossza tava trendeket vizsgalva (7. dbra) lathato, hogy a realkeresetek 1960-t61 1978-
ig dinamikusan emelkedtek, majd a nyolcvanas évek kozepéig stagnaltak. A romlas mar a
rendszervaltas el6tt megkezdédott, amit a kilencvenes évek magas, gyakran két szamjegyt
inflacidja tovabb gyorsitott (az inflacié 1991-ben 35 szazalékon tetézott). A legmélyebb visz-
szaesést az 1995-ben bevezetett Bokros-csomag okozta: a két év alatt kumulalodo 58,5 sza-
zalékos inflaci6 mellett a redlkeresetek 17 szazalékkal zuhantak, visszavetve a szinvonalat az
1967-es szintre. Ezt a sokkot csak 2001-re sikertlt kiheverni, ekkor értiik el Gjra az 1994-es
szintet. A 2006-ig tart6 felzarkozast a masodik Gyurcsany-kormany megszoritasai torték meg,
amelyek Gjabb redlkeresetcsokkenést eredményeztek. A 2006-o0s szintet végil csak 2014-ben
sikertilt Gjra elérni.

Ezzel szemben 2010 6ta a bruttd és netté atlagkereset egyarant tobb mint harom és fél-
szeresére noétt, realértékiik pedig kozel megduplazodott. A brutto atlagkereset realértéke 85,8
szazalékkal, a nettdé 90,2 szazalékkal haladja meg a 2010-es bazist. A nettd keresetek gyor-
sabb novekedését a csaladtamogatasi rendszer béviilése magyarazza: a csaladi adokedvez-
mény 2025. jaliusi, majd 2026. januari emelése, valamint a haromgyermekes, illetve a 40

7. dbra: Egy keresdre juld redlkereset indexe, 1960 = 100%
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8. dbra: Bruttd dtlagkereset és redlkereset vdltozdsa 2010-2024
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Forrds: KSH; sajdt dbra

év alatti kétgyermekes anyakra kiterjesztett adomentesség révén ez a tendencia varhatéan
folytatodik.

A keresetek felzarkozasanak titeme nemzetkozi 6sszehasonlitasban is jelentds. 2024-ben a
realkeresetek novekedése a magyar gazdasagtorténetben a harmadik legmagasabb volt 1960
oOta, a 2002-es és 2017-es évek utan. Az Eurostat adatai szerint 2016 6ta minddssze két olyan
év volt, amikor Magyarorszag nem szerepelt az 5 legnagyobb bérnovekedést produkalé unids
tagallam kozott. A konvergencia sikerét jelzi, hogy mig 2013-ban a magyar nett6 atlagkereset
(gyermekkedvezmények nélkil) az uniés atlag felét tette ki, 2024-re ez az arany elérte a két-
harmadot. Vasarl6eré-paritason mérve a magyar atlagkereset 2024-ben mar hat unios tag-
allamot el6zott meg, Csehorszaggal kézel azonos szinten allt, és megkozelitette Portugaliat,
valamint Szlovéniat.

Az OECD Employment Outlook 2025 évkonyve szerint a 2021-2025 kézotti idészakban
a vizsgalt 37 orszaghol Magyarorszag érte el a masodik legnagyobb realkereset javulast T6-
rokorszag utan. A poszt-Covid id6észak és a haborus inflacié hatasai Magyarorszagon mérsé-
keltebbek voltak, mint a régiéban: mig a magyar realkeresetek a legnehezebb negyedévben is
csak 2 szazalékkal mérséklédtek, addig Csehorszagban 9,6 szazalékos, Szlovakiaban 3,4 sza-
zalékos volt a visszaesés. A vizsgalt periddusban az OECD-orszagok felében, koztitk 12 unids
tagallamban csokkentek a realkeresetek; a V4-ck koziil csak Magyarorszag és Lengyelorszag
tudott novekedést felmutatni. A vizsgalt 37 orszag kozil a legnagyobb romlast Csehorszag
szenvedte el, ahogy az eurodvezet atlaga is jelentés realkeresetcsokkenést mutat.
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Az Employment Conditions Abroad (ECA) elérejelzése szerint 2025-ben és 2026-ban is
Magyarorszag érheti el Eurépa masodik legmagasabb realkereset névekedését, globalisan is a
top 10-be keriilve 3,5 szazalékos névekedéssel.

Az atlagkeresetek mellett a minimalbér és a garantalt bérminimum is soha nem latott
mértékben emelkedett: mindketté tébb mint négyszeresére nétt 2010 6ta. Redlértékben a
minimalbér 120 szazalékkal, a garantalt bérminimum 109 szazalékkal ér tébbet. A 2026-
ra varhat6 3,2 szazalékos inflacié mellett a minimalbérek realértéke tovabbi 7,6 szazalékkal
béviilhet. 2026 januarjara a magyar minimalbér vasarloereje meghaladta az észt, lett, cseh,
bolgar, szlovak és maltai szintet is.

Bar az Eurépai Unidban nincs egységes minimalbér-szabélyozas, és 6t tagallamban (k6z-
titk Ausztridban és a skandinav orszagokban) nem is létezik kozpontilag meghatarozott mi-
nimalbér, a magyar emelés mértéke kiemelkeds. Mivel Magyarorszagon a foglalkoztatottak
minddssze 5 szazaléka keres minimalbért, a bérek alakulasara a garantalt bérminimum van
nagyobb hatassal, amely nemzetkézi dsszevetésben az unios kozépmezénybe tartozik. Ezzel
szemben példaul Romanidban a munkavallalok becsiilt 40 szazaléka minimalbért kap.

A 2026-0s magyar minimalbér-emelés az Eurostat adatai szerint euréban szamolva a leg-
nagyobb (18,5%), vasarloer6-paritason pedig a negyedik legnagyobb (11%) volt az uniéban.
Az eredmény értékét néveli, hogy a régios versenytarsak koziil Roméaniaban, Esztorszagban,
Spanyolorszaghan és Szlovéniaban befagyasztottak a béreket, mig Lengyelorszagban és Bel-
giumban is az inflaciét alulmulé emelést hajtottak végre.

Eletkiriilmények

Az Eurépai Unio6 a haztartasok és csaladok életmindségének mérésére egy komplex, minden
tagallam szamara kotelezéen alkalmazandé indikatort hasznal. Az AROPE (At Risk of Po-
verty or Social Exclusion) mutaté a szegénység vagy tarsadalmi kirekesztettség kockazatanak
kitett népesség aranyat méri a teljes tarsadalomban, illetve annak kilénb6z6 szegmenseiben
(példaul gyermekek, nék, férfiak, idések, vagy tertleti egységek szerinti bontasban).

A komplex mutaté harom alkomponenshdl épiil fel:

1. Relativ j6vedelmi szegénység kockazataval él6k, azaz olyan haztartasban €18k, ahol a
vizsgalt referenciaévben az egy fére jutd nett6 jovedelem nem érte el a medianjovede-
lem 60 szazalékat, azaz a szegénységi kiiszobot.

2. Nagyon alacsony munkaintenzitas kockazataval ¢l6k, azaz olyan haztartasban él6k,
ahol a 18—64 éves haztartastagok a vizsgalt referenciaévben a lehetséges munkaidé ke-
vesebb mint 20 szazalékat toltotték munkaval.

3. Stlyos anyagi és szocialis nélkiilozés (deprivacio) kockazataval él6k, azaz olyan haz-
tartasban ¢l6k, ahol a kovetkez6 13 tétel kozul legalabb héthben anyagi okbdl hianyt
szenved.

1. Evi egyhetes iidiilés hianya

2. Varatlan kiadasok fedezetének hianya
3. Kétnaponta huasételfogyasztas hianya
4. Anyagi okbol nincs személygépkocsija
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Lakassal kapcsolatos fizetési hatraléka van
A lakas megfelel§ fiitésének hianya
Nem engedheti meg maganak, hogy az elhasznalodott batorokat lecserélje

© N e

Nem engedheti meg maganak, hogy rendszeresen részt vegyen szabadidés tevé-
kenységben

9. Nem engedheti meg maganak, hogy elhasznalédott ruhai helyett Gjat vegyen

10. Nem tud hetente egy kisebb dsszeget magara kolteni

11. Nem tud havonta egyszer talalkozni a barataival, csaladdal egy italra, étkezésre
12. Nem rendelkezik otthon sajat interneteléréssel

13. Nem rendelkezik két par cipével, amibdl az egyik minden évszakban hordhato

A fenti struktira 2020-t6l érvényes. Eltte 2010-tél a nagyon alacsony munkaintenzitas
kockazatanal a haztartasok 18-59 éves tagjait vizsgaltak, illetve a deprivacié mérésében is tor-
tént valtozas. A 7-13 tételeket bevezették a mérésbe és kivezették a telefon, mosogép, szines
televizié hianyanak vizsgalatat. 2010-2020 kozott a 9 tételbdl négyben érintetteket tekintették
sulyosan nélkilézének.

Az adatok felvétele minden évben visszamendlegesen az el6zé évre vonatkoztatva torténd
kikérdezéssel valosult meg. A KSH ezért az adatfelvétel évét megel6zé referenciaévenként
adja kozre az adatokat, az Eurostat pedig az adatfelvétel évéhez kéti azokat. Igy a KSH adat-
bazisaiban ugyanazt a magyar adatot egy évvel korabbiként talaljuk meg, mint az Eurostat
adatbazisaiban. A KSH az adatfelvétel évének végén publikalja a mutatdkat, amelyek elézetes
adatoknak minéstilnek addig, amig az Eurostat a kovetkezd év kozepéig nem validalja azokat.

9. dbra: Szegénység vagy tdrsadalmi kirekeszletiség kockdzatdval élok ardnya (%o, referenciaév)
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Jelen elemzésben a KSH szemléletét kovetve minden adatot a referenciaévhez kapcsoltan
mutatunk be, ezaltal megkonnyitve az értelmezést, tovabbi kévetkeztetések levonasat.

A 2010-es allapotokhoz képest dramai javulas kévetkezett be. Mig 2010-ben a teljes né-
pesség harmada élt a szegénység vagy tarsadalmi kirekesztettség kockazataval, 2024-re sza-
muk kozel 1,3 milli6 f6vel csokkent. Ez azt jelenti, hogy ennyi honfitarsunk — koztiik 700 ezer
gyermekes csaladban €16 és koziiltik tébb mint 300 ezer gyermek — tudott kitérni a szegény-
ségbdl és csatlakozni a kézéposztalyhoz.

Magyarorszag teljesitménye nemzetkozi Osszevetésben is kiemelked6: 2017 6ta a mutato-
ink jobbak az uniés atlagnal. A 2010 és 2023 kozott idészakban hazank érte el az 5. legna-
gyobb mértékd javulast az EU-ban. Mig az uni6 atlagaban a szegénységi kockazat csupan 3,5
szazalékponttal mérséklédott, addig Magyarorszagon 12,2 szazalékpontos volt a csokkenés.
2023-ban mar négy nyugati tagallamban (Dania, Franciaorszag, Németorszag, Luxemburg)
1s magasabb volt a kockdzati arany, mint a 2010-es bazisévben.

A javulas minden részterileten tetten érhetd:

— a stlyos nélktl6z6k szama 1,5 milliéval csokkent,

— a nagyon alacsony munkaintenzitast haztartasban ¢él6k szama 670 ezerrel csokkent
(kozel egymillidan voltak még 2010-ben, ma pedig kevesebb, mint 300 ezren vannak),

— avaratlan kiadast — példaul egy cs6torést — finanszirozni nem tudok szama tobb, mint
4,4 milliéval kisebb

— az egyhetes udilést finanszirozni nem tudok szama 2,8 millioval kisebb

— a hiteltorlesztési vagy rezsihatralékkal ¢l6k szama 1,6 milliéval kisebb

— akétnaponta husételt fogyasztani nem tudok szama 1,4 millioval kisebb

— akiknek anyagi okbdl nincs személygépkocsijuk, azoknak a szama 1,3 milliéval kisebb

— alakasukat megfelelden fiiteni nem tuddk aranya 650 ezerrel kisebb

Kiemelendd a gyermekszegénység elleni kiizdelem sikere: 2010 és 2023 ko6zott Ma-
gyarorszag érte el a masodik legnagyobb javulast az Eurépai Unidban, 2021 6ta pedig a
mutatéink jobbak az unids atlagnal. Mig az EU-ban atlagosan csak 3,2 szazalékponttal
csokkent a gyermekszegénységi kockazat, nalunk 17,5 szazalékpontos volt a javulas. 2023-
ban hét tagallamban is rosszabb volt a gyermekek helyzete, mint 2010-ben. A 2010-ben
még uniods szinten is kiugréan magas volt a magyar tébbletkockazat, amely a gyermekes
csaladokat sujtotta a gyermektelenekkel szemben, 2021-re ez teljesen megsztnt. Bar a ha-
boras inflacié hatasara kismérték( romlas volt tapasztalhato, a csaladi adokedvezmények
megduplazasa és az anyak adéomentességének kiterjesztése 2025-2026-t6l Gjabb érdemi
javulast vetit elére.

Allamadissdg

2010-ben a GDP 80 szézaléka feletti allamadoéssaggal vette at a kormanyzast az Orban-kor-
many, amely ezt az aranyt a Covid—19-jarvanyig folyamatosan mérsékelte. Egy évtized alatt
kozel 15 szazalékponttal javult az orszag pozicidja. A vilagjarvany idészaka ugyan rontotta a
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10. dbra: Allamadéssig a GDP ardnydban (%)
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11. dbra: Allamadissig a GDP ardnydban (%)
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mutatokat, de az adossagszint meg sem kozelitette azt a mértéket, amely a Gyurcsany—Baj-
nai-kormanyok elhibazott gazdasagpolitikaja nyoman alakult ki.
Az allamadossag GDP-aranyos mutatdja ekkor is, és azota is az unids atlag alatt maradt,

¢és a varakozasok szerint ez a tendencia a jévében is fennmarad.
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Az Eur6pai Uniéban minddssze tiz olyan tagallam van, amely 2010 és 2024 koézott csok-
kenteni tudta a GDP-aranyos allamadoéssagat. 2024-re példaul Ausztria addssagrataja is meg-
haladta Magyarorszagét, Franciaorszagé pedig 100 szazalék f6l¢ emelkedett. Vagyis tobb,
hazanknal gazdagabb orszagban is nagyobb mértékti eladésodas kovetkezett be az elmult
években.

A MAGYAR GAZDASAG 2010 OTA ELERT LEGFONTOSABB EREDMENYEI

Az alabbiakban azt a 14 stratégiai eredményt vessziik goresé ala, amelyet Nagy Marton nem-
zetgazdasagl miniszter a kozelmultban a magyar gazdasagpolitika legfontosabb vivmanyai-
ként azonositott.! Elemzésunk célja, hogy ezeket a pontokat a statisztikai adatok és a makro-
gazdasagi trendek tiikrében érdemi vizsgalat targyava tegyuk.

1. munkahelyteremtés: 'T6bb mint egymillié G munkahely jott létre. A 20-64 éves korosztaly
foglalkoztatasi rataja elérte a 2020-ra kitGzott 75%-os célt, majd 81% f6lé emelkedett, amivel
Magyarorszag az unios élmezénybe kertlt.

2. csalddbardt kormdnyzas: A csaladkézponti adorendszer és a nemzetkozi Gsszevetésben is
kiemelkedéen boékezi, sokrétd csaladtdmogatasi rendszer azt szolgalja, hogy a gyermekval-
lalas ne jelentsen tobblet szegénységi kockazatot, és a kivant gyermekek miel6bb megsziilet-
hessenek.

3. folyamatos és vildgszinten is kimagaslo mértékii redlkereset novekedés: A bruttéd atlagkereset harom
és félszeresére emelkedett. A minimalbér realértéke 120%-kal, az atlagkereseté kozel 90%-kal
nétt.

4. otthonteremtés: A csaladalapitas egyik alapfeltétele a biztonsag, amelyhez a sajat otthon
is hozzatartozik. A magyarok 91,6%-a sajat tulajdont ingatlanban él, ami a harmadik leg-
magasabb arany az Eurépai Unioban. A lakossag minddssze 12,5%-anak van jelzaloghitele
a sajat ingatlanan, ami az unios atlag fele. 2023-ban a 16 év felettiek 35,4%-a olyan lakasban
élt, amelyen az el6z6 6t évben energetikai korszerdsitést hajtottak végre; ez az 6todik legjobb
arany az unioban.

5. infldciokovetd nyugdijak, nyugdijak redlértékének emelkedése: A magyar nyugdijak inflaciokéve-
t6k, igy megdrzik vasarloerejiket. A realértékiiket tovabb névelte a 13. és a 14. havi nyugdjj
kifizetése, valamint a 3% felett GDP-novekedést eléré években folyositott nyugdijprémium.
Az oregségl atlagnyugdij nominalisan 2,7-szeresére emelkedett, redlértéke pedig tobb mint
egyharmadaval nétt.

0. egykulesos, linedris addrendszer: A személyi jovedelemadod egységes kulcsa 15%. Az atlagos
adoék még gyermektelen munkavallalé esetén is az unioés atlag alatt van, mikézben 2009-ben
Belgium utan Magyarorszagon volt a masodik legmagasabb. A csaladi adékedvezmények
figyelembevételével a helyzet még kedvezébb. Az OECD-orszagok kozil nalunk csokkent a
legnagyobb mértékben az adoék.

7. vdllalkozé-kizponti adérendszer: Az OECD értékelése szerint Magyarorszag a vilag kilen-
cedik legversenyképesebb adérendszerével rendelkezik. A 9%-os tarsasagiadé-kules nemzet-
kozi 6sszevetésben is az egyik legalacsonyabb, ami erésiti a beruhazasi és mikodési kornyezet
versenyképességét.
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8. rezsicsokkentés: A haztartasi energia ara — minden adéval és rendszerhasznalati dijjal
egyltt — az unids atlag 38%-anak felel meg, ami a legalacsonyabb arszint az Eurépai Unio-
ban. 2010-ben ez még az unioés atlag 90%-a volt. A magyar haztartasok igy az uniéban az
egyik legalacsonyabb energiaszamlat fizetik.

9. devizahitelvdlsdg és inkormdnyzati hitelvdllsdg megolddsa: 2014-ben a kormany kivezette a la-
kossagi devizahiteleket, igy a csaladok megmenekiiltek a devizahitelezés csapdajabol. 2011
¢és 2014 kozott az allam atvallalta az 6nkormanyzatok addssagat, stabilizalva és pénziigyileg
konszolidalva a szektort.

10. adémentes lakossdgt dllampapirok bevezetése: A kamatadd-mentes lakossagi allampapirokban
ma mar mintegy egymillié6 magyar tartja megtakaritasainak egy részét. Az igy finanszirozott
allomany a teljes allampapir-allomany kozel 6t6dét teszi ki, erdsitve a belsé finanszirozast.

11. a stratégar szektorokban a kiilfoldy tulagdon visszaszoritdsa és a hazai tulagdon visszaszerzése:
A kozmiszolgaltatok, a bankszektor és a reptl6tér tertiletén nétt a magyar tulajdon aranya.
Ezek az eszk6z6k ma mar érdemi bevételt termelnek, mig a korabbi, elénytelen privatizaciok
idején komoly terhet jelentettek a koltségvetésnek. Volt olyan szerzédés is, amely évi 8%-0s
garantalt hozamot biztositott a befektetének, ha pedig ez nem volt piaci alapon realizalhato,
a kilonbozetet az allamnak kellett megtéritenie.

12. a versenyképes lagh-tech ipardgok kiépitése: A cstcstechnologial iparban és a tudasintenziv
szolgaltatasokban a foglalkoztatottak 6,7%-a dolgozik, ami a negyedik legmagasabb arany az
uniods tagallamok kozott. A nék korében ez a masodik legmagasabb arany. 2019 6ta Magyar-
orszag minden évben az elsé 6t kozott szerepel ezen a tertileten.

13. a versenyképes wnfrastruktira megvaldsitdsa: A gyorsforgalmi Gthalézat hossza megkozeliti
a 2460 kilométert; az elmult tizenhat évben mintegy 800 kilométer 0 szakasz éptlt. Népes-
ségaranyosan Magyarorszag az egyik legstirtibb autépalya-halézattal rendelkez6 orszag az
uniéban, az orszag tertletének donté része gyorsforgalmi tton elérhetd.

14. a pénziigyr stabilitds: A foly6 fizetési mérleg tobbletes, a koltségvetési hiany kontroll alatt
all. A devizatartalék torténelmi csticson van, az aranytartalék jelentésen emelkedett, a bank-
rendszer téke- és likviditasi helyzete stabil.

A VIZSGALAT EREDMENYEI

A 2010-ben bekovetkezett gazdasag- és tarsadalompolitikai fordulat 6ta eltelt masfél évtized
nem tekinthetd egységes tombnek; a folyamatok dinamikaja és a kezelendé kihivasok jellege
alapjan két jol elkilonithetd 1d6szakra bonthato.

Az els6, 2010 és 2019 kozott szakasz a gazdasagban a stratégiai szuverenitas visszaszer-
zésérol és a novekedési alapok lerakasarol, mondhatni a ,,romeltakaritasrol” szolt. A fordulo-
pontot a 2013-as év jelentette, amikor az IMF-hitelek békjojabol valo szabadulas egy miné-
ségileg magasabb szuverenitasi szintre emelte a magyar gazdasagpolitikat. Ez a visszaszerzett
mozgastér tette lehetévé azon innovativ intézkedések bevezetését — mint a rezsicsokkentés, a
Munkahelyvédelmi Akcié vagy a GYED extra —, amelyek a korabbi, nemzetkozi hitelez6k
altal diktalt kényszerpalyan elképzelhetetlenek lettek volna. A tarsadalmi stabilizacid kovet-
kezé mérfoldkove a devizahitelezés 2014-es kivezetése volt, amely tobbségében gyermekes
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haztartasok szazezreit szabaditotta ki az adossagesapdabol, elejét véve egy sulyos szocidlis
katasztrofanak. Ezzel parhuzamosan a kormanyzat a munkaalapt gazdasag 6sztonzése ér-
dekében radikélisan atalakitotta az adérendszert: a munkat terheld elvonasok csékkentése
—kezdve a 2011-es csaladi adokedvezménytdl a 2013-as munkahelyvédelmi akcié keretében
megvalosul6 jarulékkedvezményeken at a 2017-es hatéves bérmegallapodasig — megterem-
tette a fedezetét a foglalkoztatas bévilésének és a realkeresetek dinamikus emelkedésének.
Az eredmények magukért beszélnek: az idészak végére egymillioval nétt a foglalkoztatottak
szama, a szegénység vagy tarsadalmi kirekesztettség kockazataval él6k aranya 20 szazalék ala
mérsékl6dott, mikézben a GDP volumennovekedése tartdsan meghaladta az uniés atlagot, a
high-tech szféraban dolgozok aranya pedig az EU élmezényébe emelkedett.

A masodik, 2020-t6] napjainkig tart6 iddszakot a globalis polikrizis hatarozza meg. Eb-
ben a turbulens kornyezetben az Eurépai Unié novekedése megtorpant, lemaradtunk a vilag
szamos mas térségétdl, a nagy tagallamok t6bbszor recesszioba stllyedtek, és lakossaguknak
jelentés realkereset csokkenést kellett elszenvednie. Magyarorszagon ezzel szemben sajatos
folyamat zajlott le: bar a GDP volumene 2023-t6] harom éven at stagnalast mutatott, ez
nem jart egytitt sem a foglalkoztatasi rata, sem a realkeresetek, sem az életkorilmények mu-
tatoinak romlasaval. A jelenség magyarazata a nominalis folyamatokban keresendd: noha a
2025-6s egy fére jut6 GDP volumene csupan 0,3%-kal haladja meg a 2022-es szintet, folyo
aron, forintban szamolva az értéke harmadaval (32,7%-kal) nétt. Mivel a 2022-2025 kozott
kumulalt inflacié ennél alacsonyabb, 27,3% volt, a forintbeli érték novekedése realértelemben
1s mozgasteret biztositott a béremelésekre.

A valsagkezelés magyar modelljének kulcseleme a terhek méltanyos elosztasa volt. Az ada-
tokbol kiolvashato, hogy a brutté mikédési eredmény GDP-hez viszonyitott aranya 2014 6ta
folyamatosan magasabb az uniés atlagnal, 2020 utan pedig volt olyan negyedév, amikor ez
a tobblet az 5 szazalékpontot is elérte. Ez a profitnévekmény azonban nem a kkv-szektornal,
hanem néhany jol korilhatarolhaté agazat nagyvallalatainal csapodott le. Az allam erre rea-
galva vetett ki szektoralis killonadokat a pénziigyi intézményekre, energiavallalatokra és kis-
kereskedelmi lancokra. Ez az intézkedés tette lehet6vé, hogy a kormanyzat alacsonyan tartsa
a lakossag és a kkv-k adoterheit. Ez utébbi stratégiai jelentéségi, hiszen a versenyszféraban a
KKYV szektor osszességében, de a mikrovallalkozasoknak maguknak is a foglalkoztatasi stlya
nagyobb, mint a nagyvallalatoké, igy tamogatasuk kézvetleniil a munkaerdpiac stabilitasat
szolgalja.

A kiilonadok és a gazdasagfehérités révén biztositott forrasok fedezetet nytjtottak a rezsi-
csOkkentés fenntartasara, a 13. és 14. havi nyugdijj folyositasara, valamint az otthonteremté-
si programok finanszirozasara. A fiskalis és monetaris politika innovativ eszkozei — mint az
arrésstopok vagy a nemzetkozi figyelmet is kivalté online arfigyel6 rendszer — hatékonynak
bizonyultak az inflacié letdrésében. Kiilon kiemelendé az adoék drasztikus csékkenése: mig
2009-ben Belgium utan Magyarorszagon volt a masodik legmagasabb a munkat terhel6 elvo-
nas, addig 2024-re az OECD adatai szerint ez az érték mar az uni6s atlag ala csékkent, ami
az OECD-orszagok kérében mért legnagyobb mértéki javulas.

Osszességében megallapithat6, hogy a magyar gazdasagpolitika a stagnalo GDP-volumen
mellett is képes volt megdrizni, s6t bizonyos tertleteken javitani a tarsadalom életkorilmé-
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nyeit. Toérténelmi csicson van a foglalkoztatas, alacsony a munkanélkiliség, vilagviszony-
latban is kiemelkedd a realkeresetek novekedése, mikozben az allamadodssag és a szegénység
vagy tarsadalmi kirekesztettség kockazataval él6k aranya az uniés atlag alatt marad. A devi-
zatartalékok — benne az aranytartalékkal — térténelmi magassagban allnak, ami a pénziigyi
szuverenitas garancidja. A vizsgalt masfél évtized tapasztalata azt mutatja, hogy a magyar
modell adatvezérelt, célzott és id6ben meghozott szerintiink innovativ, masok szerint ,,unor-
todox” 1épései hatékony védelmet nytjtottak a varatlan kiilsé sokkokkal szemben, bizonyitva
a kormanyzas valsagallosagat a 2010 el6tti id6szakkal ellentétben.
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