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A rendszervaltas befejezése
A siker kapujaban 25 év utdn

Completion of the Political System’s

Transformation
Gateway to Success After 25 Years
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Osszefoglalds

2010-ben Magyarorszag a gazdasagi, tarsadalmi és politikai megujulds Gtjara lépett.
A megujulési folyamat alapjat az allamhaztartds tartés €s strukturdlis egyensulyhidnya-
nak felszimoldsa, az egységes, megujulni képes kozpénziigyi gondolkodas, gazdasag-
politikai szemléletvaltas, strukturdlis atalakitasok, a hitelalapt fogyasztasra 6sztonzé
politika felszimoldsa, valtozoé feltételekre valé gyors és hatékony valaszreakciok sora
adja. A valtozasi folyamat a tarsadalomtol is jelent6s erdfeszitéseket igényel, valameny-
nyi gazdasagi szerepl6t beleértve. A rendszervéltds folyamatanak végleges lezarasaként
a mesterségesen fenntartott gazdasagi novekedés valds értékeken alapulé tartés gaz-
dasagi novekedéssé alakitdsdra nyilt lehetdség.

Summary

In 2010 Hungary set off on the road to economic, social and political recovery. The
renewal process is based on the elimination of the long-term and structural imbalance
of public finances, the standardised reconsideration of the management of public
funds with the capability of revival, change of attitude to economic policy, structural
transformations, doing away with the policy that stimulates consumption from credit
and a series of fast and efficient responses to changing conditions. The transforma-
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tion process requires significant efforts to be made by the society, including all eco-
nomic operators. At the point where the process of transformation of the political
system can finally be finished, it has become possible to turn the artificially sustained
economic growth which necessarily leads to a dead end or mostly stagnation into sus-
tainable economic growth that relies on realistic fundamentals.

A folyamatosan véltozé gazdasagi kornyezet Gjabb és Gjabb elvarasokat tdmasztott és ta-
maszt napjainkban valamennyi gazdasagi szereplével, igy az dllammal és a vallalkozasok-
kal szemben is. A kiszamithato és stabil dllami szerepvallalas, vallalkozasbarat kormanyzati
politika alapvet6 fontossigii Magyarorszag gazdasdgi teljesit6képessége, versenyképessé-
ge szempontjabdl. Az dllam mint gazdasagi szerepl6 egyrészt a gazdasag miikodését meg-
hatarozé szabalyrendszer kialakitdsaval, masrészt a szabdlyok betartasinak ellen6rzésével
vesz részt a gazdasag miikodésében. A tarsadalom széles rétegeinek megélhetése, joléte
alapvetSen flugg a véllalkozdsok fennmaradésatol és teljesitményétsl, kulonos tekintettel
a kis- és kozépvallalatokra. A kkv-szektor! versenyhelyzetének elemzése nagy fontossag-
gal bir, s a multbeli viltozasok elemzésével tarhatok fel a jelenlegi — kedvez6nek nem
mondhat6 — helyzet kialakuldsdnak okai, ami el&segiti a szektor jéovobeni versenyesélyei-
nek megteremtését. A nagyvallalati szektorban a tékeerds, kulfoldi tulajdonu vallalatok
szerepe meghatiaroz6. A multinacionalis cégek beruhdzdsai nemcsak Magyarorszagon,
hanem az egész viligon alapvetd vdltozasokat hoztak a tulajdoni, termelési, valamint a
foglalkoztatdsi viszonyokban. Az dllam kiemelt jelent6ségli gazdasagi szerepld, hiszen
tobb oldalrol is képes befolydsolni a piacot, és kilonleges jogositvanyokkal rendelkezik.
LAlapvetd célja ugyanis nem az, hogy sajat jovedelmét maximalizalja, hanem az, hogy
a kozfeladatokat minél szinvonalasabban, de egyben hatékonyan és gazdasigosan ldssa
el.”? Az allam maga is kozvetlen szereplje az altala szabalyozott gazdasagi rendszernek.
Emellett jogszabdlyalkotassal s végrehajtis-kikényszeritési eszkézrendszerrel, jogositvany-
nyal rendelkezik a nemzetgazdasag szerepl6ire nézve. A ndluk keletkezett jovedelmeket
pl. adok, illetve jarulékok, de akar biintetések formdjaban is elvonhatja. Az allam a piac
keresleti oldaldn vevoként, a kindlati oldalon pedig nyujtott szolgaltatasaival egyben el-
adoként is megjelenik, és jellemzéen az dllam miikodteti a gazdasag versenyképessége
szempontjabol meghatirozo jelentGséggel bir6 alrendszereket, példaul egészségugy, ok-
tatds, honvédelem, kutatas-fejlesztés, kozigazgatas stb. Jelen tanulmany az elmult évtize-
dek gazdasagpolitikai valtozasait kovetve probal atfogé képet adni a nemzetgazdasag és a
vallalatok versenyképességi jellemzoinek, gazdalkodasi feltételeinek alakuldsarol.

TORTENETI ELOZMENYEK, FEJLODESI SAJATOSSAGOK
— A VALLALKOZOI SZEKTOR KIALAKULASA MAGYARORSZAGON

Magyarorszagon az 1980-as évek végéig a szocialista nagyvallalati szervezeti rendszer
volt jellemzd, jollehet a szocialista tdboron beliil kivételes engedményekkel a magan-
vallalkozdsok iranyaban. Hazank a tervgazdasagi rendszer kudarcai kovetkeztében mar
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ekkor erételjes kulfoldi finanszirozasra szorult, mely kovetkeztében egyre kiszolgélta-
tottabb helyzetbe keriilt. Magyarorszag finanszirozdsa, technolégiai szinvonala, piaca
és a redlgazdasagi folyamatokra gyakorolhat6 allami befolyas folyamatosan csokkent,
az dllamszocializmus valsdga és fenntarthatatlansaga egyre nyilvainval6bba vilt. A teljes
kozpontositassal szemben a kapitalista vildg f6 ideoldgiai irdnyzata a neoliberalizmus
volt, melynek legmeghatarozébb képviselgje Milton Friedman®, aki szerint az dllami
beavatkozds mértéke kizardlag a forgalomban 1évé pénzmennyiség szabdlyozasara
korlatozédhat. A kézponti irdnyitas visszaszoruldsaval pirhuzamosan a hetvenes évek
végén, de leginkdbb a nyolcvanas évek elején megkezd6dott a szocialista nagyvéllalati
szervezeti rendszer felbomlasa. Kimeriiltek a tervgazdasdg er6forrasai, a KGST kudar-
ca és kidbrandultsag volt jellemzs, csokkent a termelékenység, a lakossagi fogyasztas
lehetségeken feliil nétt, ezért a gazdasag finanszirozasahoz kulfoldi hiteleket* vettek
igénybe, ami stlyos eladésoddshoz vezetett, és mindezt még felerdsitette az 70-es évek
olajvalsaga is. Az egyéni kezdeményezés lehetSsége a 60-as évek kozepétdl jelent meg
a gazdasagban, ennek els6 sikerei a haztdji gazdalkodasban jelentek meg, kiillonleges
helyzetet teremtve a magyar mezdgazdasagban. 1981-ben legalizéltidk a kisvallalkoza-
sok addig nem létezs formait: gazdasagi munkakozosségek, polgdrjogi tarsasagok stb.
johettek 1étre. 1982-t51 lehetové valt kisszovetkezetek szervezése is, amelyek mar jogi
személyiséggel rendelkeztek. 1985-ben valtoztattak az dllami vallalatok iranyitdsi mo6d-
jan, a tobbségiik az addig csak szovetkezeteknél létez6 dnkormanyzati irdnyitds ala
kertlt, igy oldédott az dllami vallalatok hierarchikus fiiggése.

Az elad6sodds oridsi méreteket 6ltott: Magyarorszag kiilsé brutté dllamadéssdga
1973-ban 2,2 milliard amerikai dollar volt, majd 1989-ben 20 milliard dollar, és a rend-
szervaltas els6 éveiben, 1991-ben 22,7 milliard dollart, 1993-ban 31 milliard dollart
mutatott, mely a GDP 89%-anak felelt meg. Stlyos problémit jelentett, hogy a felvett
Osszegek nagy részét a 70-es években miikodésképtelen gazdasigszerkezet fenntarta-
sara forditottdk (szénbanydszat, kohaszat, textilipar), csak kis hanyadat hasznaltak fel
hatékonyan. Az agrarszektor technikai fejlesztését szolgalé 800 millié dollar az élel-
miszerdr-robbands és a termelékenység fokozédasdnak koszonhetSen visszafizethet6
volt. Mindemellett a nemzetk6zi piacokon a kamatok torténelmi magassagokba emel-
kedtek, s az egyéb hiteleink esetében a kamatok fizetésére is hitelt kellett felvenni, igy
az eredeti tartozds folyamatosan nétt a t6késitett kamattartozdsokkal. Elérkezett az a
pillanat, amikor a politikai elit donté része felismerte, hogy nem tudja megtartani po-
litikai hatalmat, emiatt megkezdte a politikai hatalmat gazdasagi hatalommad konver-
galni, melynek legf6bb eszkoze a privatizacio volt, de az eszkoztar a ,vadprivatizicion”
tdl messze talmutatott, beleértve a bankkonszolidaciét és a jogszabalyalkotast is. Par-
huzamosan zajlottak a Kerekasztal-targyaldsok is, és az 1990-es els6 szabad valasztasok
lezartak a tervgazdasagi rendszer korszakat.

1988-ban elfogadtdk a tarsasigi torvényt, mely a rendszervaltas folyamatanak els6
alapvet6 torvénye volt, azonban még a ,szocialista piacgazdasidg” filozéfidjanak je-
gyében késziilt, tehdt az dllami és szovetkezeti szektor mellett harmadik szektorként
képzelte el a gazdasagi tarsasdgokat. A valtozdsok kovetkeztében a szocializmus utol-
s6 éveiben pdratlan vallalkozdsi 1z kezd6dott. A nyolcvanas évek végén mintegy 24
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ezer gmk, 19 ezer vallalati munkakozosség, tobb mint 3000 kisszovetkezet miikodott.
A Kkisiparosok szama 1985-ben 1168, majd rendre: 947, 5090, 6931, és végiil 1989-
ben 10 087-re emelkedett. Az alkalmazottaik szimanak novekedése: 1985-t6l rendre:
1724, 1694, 14 237, 17 024, 17 633. Egyéni vallalkozoként 4868 6 jegyeztette be ma-
gat 1989-ben. 1990-ben szamuk — a tarsadalombiztositds statisztikai szerint — 170 000,
1991 harmadik negyedévében pedig 225 000 volt,” 2012-ben 368 852 regisztralt egyéni
véllalkozé volt, ebbél 252 187 miikodott is. Az 4j szervezetek részben 1j alapitasok,
részben szervezeti decentralizicié ttjan jottek létre szervezetek szétvilasaval, szerve-
zeti egységek onadllositdsaval. A rendszervaltds utdni fejleményekre a nyolcvanas évek
vallalkoz6i 6rokségén és privatizdcidjan til donté hatdst gyakorolt a foglalkoztatottsag
csokkenése, illetve a munkanélkiiliség novekedése, emellett jelentds volt a vallalkozas
mitoszdnak feltimasztasa is. Ezek a koralmények sokak szdmara jelentették egyrészt
a vdllalkozéva valas lehet6ségét, masrészt részben kényszerintézkedések eredményét.

A vallalkozasok szamanak novekedése a gazdasagi rendszervaltds részeként gyor-
sult fel, melynek okai a kovetkezok voltak:

— robbandsszert gazdasagi liberalizacio,

— nyolcvanas évek vallalkozéi 6roksége,

— KGST-piacok és a nagyvdllalatok szétesése,

— privatizdcio,

—kényszervallalkozasok sziiletése a névekvé munkanélkiliség, valamint a gazdasag-
politika kovetkeztében.®

Rohamléptekkel zajlott a fogyasztéi tarsadalom épitése, a nyugati piacokrol szar-
mazo termékek irdnti igény és vagy az amugy is keresleti piacon erételjesen megmu-
tatkozott. Az allami tulajdon gyors, olcsé értékesitése dtgondolatlan, elkapkodott és
ésszertitlen mértékd privatizdcios folyamattal parosult, melynek leple alatt nemritkan
biincselekmények vagy azok hatdrat surolé technikdk alkalmazasa zajlott. ,A kotott
allami szabalyozas a 80-as évek végétol gyorsulé piaci deregulaciéba fordult. A szaba-
lyozottsdg helyett a novekvs 1éptékii szabalyozatlansdg valt a magyar gazdasag jellem-
26jévé. A t6kebefektetések elstti akadalyok lebomlottak, a profit szirmazasi orszagba
torténd repatrialasa pedig szabadda valt.”” Magyarorszag kicsi, nyitott gazdasagaval
nagyon sériilékeny lett.

A tarsasagi torvény (1988. évi VI. tv.) megalkotdsa és az egyéni vallalkozéi torvény
liberalizdldsa eredményeképpen gyakorlatilag szabaddd valt a vdllalkozasalapitds, mely
lehetSséggel mar 1994-re is tobb szazezer vallalkozas élt. Ebben az id6szakban évente
tobb tizezerrel nétt a regisztralt vallalkozasok szama, és az 4j szervezetek tobbsége
kisvallalkozas volt. A 1étrejott vallalkozdsok nagyobb része 4j alapitasa volt, de a priva-
tizicié eredményeképpen is alakultak kis- és kozépvallalkozdsok. 1994-re emelkedett
egymillié folé a regisztralt vallalkozdsok szima, amelynek t6bb mint 90 szazaléka —
mar akkoriban is — mikro- és kisvdllalkozas volt. A villalati szféraban a kisvallalati kor
volt az egyetlen, amely munkahelyet tudott teremteni, és jelent6sen kompenzilta a
nagyvallalati foglalkoztatottsag folyamatos csokkenését. Ezzel egyidejileg a létrejott
kisvallalkozasok jelentSs szerepet jdtszottak a gazdasdg struktirdjanak dtalakitisaban
is: a kiskereskedelem, a szolgaltatasok, a feldolgozé- és épitSipar szamos tertiletén a
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kisvallalkozasok révén alakult dt a kordbbi szervezeti struktira. A valtozdsokkal egy-
idejtileg azonban nem teremtédtek meg az életben maradas feltételei. A tulajdonosi
szerkezet atalakuldsa (privatizacio, uj vallalkozasok létrejotte) sordn ,az Gj, induldsra
kész tulajdonosi réteg alacsony tékeerejti volt, a véllalkozéi szandékan kiviil mast nem
tudott, de sok esetben nem is kivant felmutatni”.®

Problémaként mertlt fel, hogy a felmérések szerint 1994-ig bejegyzett egymillié
vallalkozdsnak legfeljebb fele mtikodhetett ténylegesen, a tobbi olyan ,latszat”-vallal-
kozdsnak® tekinthetd, amely bizonyos koltségek elszamolasara, illetve az ad6zési rend-
szer el6nyeinek kihasznaldsdra jott 1étre. A helyzet e tekintetben toviabb romlott: 2012-
ben 6sszesen 1 666 402 villalkozast regisztraltak, mig a m(ikods véllalkozasok szama
mindossze 644 692 volt.

VALLALKOZAS MASKENT — EROSODO PIACI VERSENY —
A MUKODOTOKE- (ZOLDMEZOS) BERUHAZASOK ES
PORTFOLIOBERUHAZASOK VIRAGKORA

A kilencvenes évek elején érzékelhetGek voltak az 4j véllalkozasok alapitasdt segit6, a
privatizicié keretében torténd vagyonhoz jutdst kedvezményekkel tdmogaté politika
eredményei a gazdasag struktirdjanak atrendezédésében, a maganszektor dinamikus
térnyerésében. Ezen id6szak folyamatai eredményeképpen rohamosan novekedett a
gazdasag szereplinek szima, gyokeresen megvaltozott a tulajdonosi szerkezet, az allami
vallalatok nagy része magantulajdonba kertlt, illetve a gazddlkodo szervezetek mérete
szerkezetében valtozott. Ezzel parhuzamosan egyre nagyobb befektetési hajlandésiagot
mutattak Magyarorszagon a multinacionalis cégek. 1995. marcius 8-dn dllamcs6d kozeli
helyzet allt be, a forintot 8%-kal leértékelték, vampotlékot vezettek be, és mesterségesen
korlatoztdk az importot. Magyarorszag nemzetkdzi finanszirozoi a tovabbi finanszirozas
feltételéiil szabtak a nagyvéllalatok, kozmticégek gyorsitott privatiziciéjat. A gyors, nagy
volumendi vallalateladasi folyamat sziikségszertien alacsony arakat és kiszolgaltatott po-
ziciét eredményezett. Az 4j tulajdonosoknak az energiaszektorban 8%-os eszkozaranyos
profitot garantaltak hosszii évekre sz6léan. Olyan helyzet teremt6dott, melyben rend-
kiviil alacsony aron lehetett gyarakat, tizemeket, egész iparagakat venni, ezzel piacot
szerezni, gyakorlatilag minden dron alul volt elad6, ami az elhibdzott gazdasagpolitikai
lépéssorozatok egyenes kovetkezménye volt. Erre az id6szakra tehets a ,,dudlis gazdasagi
szerkezet” kialakuldsa és meger6sddése. Azon elényok mellett, amelyeket a magas szin-
vonalui technolégiai transzfer és munkakultira valtozasa és az exportmutatok javulasa
jelentett, hossza tava gazdasagszerkezeti torzulasokat okozott bizonyos agazatokban,'
az allami monopdliumokbdl magdnmonopdéliumok alakultak ki, melyek profitmaxima-
lizalasra torekedtek. A helyzetet tetézte, hogy a magyar dllam és intézményei képtelenek
voltak ezt a folyamatot kontrolldlni, megakaddlyozni vagy legaldbbis visszafogni.

A 90-es évek derekdn végbement tomeges privatiziciés folyamat eredményeként
Magyarorszagon szamos kulfoldi és multinacionadlis cég telepedett le, dm az elsd,
»spontdn privatizicié” mar 1989-ben kezdetét vette anélkiil, hogy nyilvinos privatiza-
cios stratégia megfogalmazédott volna. Szamos, nagy jelentdséggel biré tulajdonatala-
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kitasi kérdés nyitott maradt, s a villalati 6nkormdnyzatok széles kort vagyonmozgatasi
lehetSséggel rendelkeztek." Villalati vezetGségek a cégvagyon egy részét gazdasagi
tarsasagba vihették, t6kebevondssal jogutéd gazdasagi tarsasagga alakulhattak, a valla-
lati vagyon terhére hitelmiiveleteket végezhettek. Autoném médon, sajat hataskorben
az egyéni és vallalati érdekek mentén a cég életében meghatirozo privatiziciés donté-
seket hozhattak."” A nyugat-eurépai privatizacios gyakorlat teljes egészében hianyzott.
Nem volt privatizaciés torvény, a versenyeztetésre, ajanlatkérésre nem voltak szaba-
lyok, csakiigy a vagyonértékelésre sem.

1992 kozepétsl viltozas kovetkezett a privatizdciés politikaban, 1992 augusztusé-
ban hatélyba léptek a privatizaciés torvények. 1995-ben koézéppontba kertilt az ener-
giaszektor és a bankszektor privatizacidja is.'* A gépipari és zoldmez&s beruhdzisok
1997-re jelentSsen visszaestek, mely folyamat elemeit a még privatizalhato, értékesit-
hets allami vagyon korldtozottsaga, valamint a megnovekedett bérkoltségek és hozza
kapcsolodé kozteher-emelkedés adtdk.

A z6ldmez6s beruhdzas formajaban Magyarorszdgon letelepedd kulfoldi vallalatok
nagy része kisebb fogyasztasi, elektronikai cikkeket gyartott, nagyrészt Osszeszerelést
végeztek. Az alacsony technolégiai és szakképzettségi szinvonalat igényls tevékenység
kedvezotlen gazdasdgpolitikai intézkedések esetén konnyen, rovid idén beliil kedve-
z6bb adozasi feltételeket kindlo, alacsonyabb élémunkaterhekkel rendelkezé orszag-
ba viszonylag egyszertien 4ttelepithetd volt. A folyamat kévetkezményeként Magyaror-
szdg mar nem volt olyan vonzé mtikodstske-befektetési célpont, igy szamos esetben at
is helyezte olyan orszagba tevékenységét a kiilfoldi vallalat (Kelet-Eurépaba, Tavol-Ke-
letre), ahol az olcs6, magas képzettséget nem igényl6 munkaers alkalmazasabol ere-
dé elényoket kedvezdbb gazdalkodasi feltételek mellett haszndlhatta ki. Hazdnkbol
jelentds mennyiségti t6ke dramlott ki. A felelStlen, megtévesztett és hitelesnek tting
ideoldgidval alatimasztott privatizacios folyamat kovetkezményeként kiilfoldi kontroll
ald kerult 1998-ra az ipar 2/3-a, a tavkozlés mintegy 90%-a, az energiatermelés és -el-
osztas 60%-a, a pénzintézeti szektor 70%-a, a kereskedelem 50%-a.

Stlyos probléma, hogy nem jottek létre beszallit6i lancok, a hazai vallalkozdsok-
nak csak nagyon kis ardnyban volt lehet&ségiik bekapcsolédni a multinaciondlis val-
lalatok osszeszereld, illetve gyartasi tevékenységébe. A kulfoldi multinacionalis val-
lalatnak igy nem is alakult ki fiigg6 viszonya, €16 tizleti kapcsolatrendszere magyar
cégekkel (beszallitokkal), és egyuttal nem is hazai piacra termelt, tehat nem Magyar-
orszag volt a célpiaca. Miutdn az ipari, termelési kdzpontok jobbdra vimszabad teru-
leteken jottek 1étre, ez is mesterséges akadalyt gorditett a beszallit6i lancok kiépulése
elé. A kereskedelmi tevékenységet folytaté kulfoldi t6keerds, hagyomdnyokra épitd,
agressziv terjeszkedési politikat alkalmazé multinacionadlis druhdzlancokkal felvenni
a versenyt hazai villalkozdsoknak értelmetlen volt, hiszen ez esetben kénnyen a tonk
szélére sodorhattdk magukat. Nem beszélve arrél, hogy a kereskedelmi dgazatban
rendkiviil magas polcpénzt kértek a vallalatéridsok, s szimos kedvez6tlen feltételt
tartalmazé szerz6dést kotottek a magyar, aruhdzukba beszallité vallalkozékkal. Ext-
rém nyomott dron fogadtdk csak be a hazai vallalkozoé dltal gyartott hazai terméket,
elvéve a realis piaci nyereség megszerzésének esélyét. Egyszertien és tomoren fogal-
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mazva: Akié a polc, azé a piac. A hazai villalkozdsoknak meg kellett érteniik, hogy
kulcsfontossagu azt a lefedetlen piaci rést megtaldlniuk, amely biztosithatja szimukra
a megélhetést, s az erésségeikre épitve miikodtetni villalkozasukat elengedhetetlen
fontossagu, egyben létkérdés. A specidlis szaktudds birtokdban, kis méretiikb6l adé-
d6 rugalmassdgukra, szakmai teriileten szerzett tuddasukra épitve szakmai tandcsadds-
sal, a vasarlok egyedi igényeit figyelembe vevé udvarias, bardtsagos légkorben kell
fogadniuk vasarloikat.

A mitikodétéke-kidramlashoz nagymértékben hozzajarult a kedvezétlen pénzigyi
kornyezet, arfolyam-politika, az er6s forint exportgazdasagossagot ronté kovetkezmé-
nye is. A folyamatosan tovabb névekvé dllamadéssdg és novekvs kamatterhei egyre ver-
senyképtelenebb helyzetbe sodortak Magyarorszagot. Magas kamathitelek, nagyobb
kamatfeldrak megjelenése miatt a befektetni szindékozok helyzete mind nehezebbé
valt. Kulcsfontossdguva valt a magas képzettségli munkaerére is épits, nem kizaré-

lag Osszeszerel6 munkdt végz6, magas hozzdadott értéket is el6allité, Magyarorszagra
termelési centrumot telepits kilfoldi miikodotske-befektetések hazai piacra vonzdsa.

A piac — parhuzamosan a véllalati struktira dtalakuldsaval — a kordbbi keleti pi-
acok osszeomldsa miatt értékesitési valsigba kerilt, és a liberalizalt piaci viszonyok
mellett alacsony versenyképességti, legtobbszor korszertitlen technolégidval miikods
ipar és mez6gazdasig szerkezete dtalakult, sériilt, gyakorta tonkrement. E folyamat
eredményeként jelentds tarsadalomszerkezeti valtozas kovetkezett be, 1j hazai és kiil-
foldi tulajdonosi réteg jelent meg, melyet jelentGsen felerdsitett az dllami tulajdon
kormdnyzat dltal is 0sztonzott magdnositdsa. Az 4j lehetSségek és villalkozoi otletek
mentén nagy szimban alakultak tobbnyire kisvallalkozasok. A kordbbi dllami vallala-
tok dtalakuldsa és megsztinése miatt kialakult tr betoltésén kiviil a kisvallalkozasok
GDP-hez val6 hozzdjarulasa egyre nagyobb aranyu lett, akarcsak a foglalkoztatdsban,
export tertletén betoltott szereptik.

A hazai kis- és kozépvallalatok kialakuldsa eltérd sajatossiagokat mutat a nyugat-eu-
répai helyzettel szemben. A magyar véllalkozasok létszimuk, alapité vagyonuk és arbe-
vételuk tekintetében szerény mérettiek voltak. 1995-ben a vallalkozdsok kétharmada
2 milli6 Ft-nal kisebb alapit6é vagyonnal, 50 milliénal kisebb arbevétellel és 10 £6 alatti
létszammal mtikodott. A mikro- és kisvallalkozasokra jellemz6 az 6nfoglalkoztatottsag
magas aranya. 2000-ben a véllalkozasok korének 75 szdzaléka csaladi vallalkozasként
miikodott. 2012 végén a regisztralt villalkozasok koziil csaknem minden harmadik
kisvallalkozas legfeljebb 1 foglalkoztatottal rendelkez6 egyéni villalkozds volt. A ma-
gyar viszonyok mellett 2000-ben kiilondsen nem voltak alkalmazhaték az EU-normék
valtozatlan formaban. A Kkis- és kozépvallalkozasokrél sz6l6 torvény a mérlegf6osszeg
és az drbevétel tekintetében is tartalmazott eltérd kritériumokat. Ez a helyzet azéta
valtozott, a 2004. évi XXXIV. térvény az Eurépai Bizottsdg ajanlasaval jobb 6sszhang-
ban hatdrozza meg a kkv fogalmit. Az eurépai uniés csatlakozasi folyamat — beleértve
a jogharmonizdciét — gyakran olyan szabdlyokat kényszeritett a hazai vallalkozasokra,
amelyek a korabbinal is hdtranyosabb helyzetbe hoztdk 6ket.

A 2012. évi akkori el6zetes adatok alapjan a kkv-szektorban tényleges gazdalkodasi
tevékenységet a vallalkozasok 65,4%-a végzett. A miikddési arany a mikrovallalkoza-
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sok korében 64,7%-o0s, ami a legalacsonyabbnak szamit. A 10-49 f6s kisvallalkozasok
esetében a rita viszont 82,4 %, a kozépvallalkozasok korében pedig 98,4% volt. (2000
és 2011 kozott a kis- és kozépvallalatok miikodési aranya 70% felett, a legtobb évben
75-77% kozott volt.)

1. dbra: A miikodo kis- és kozépudllalkozdsok szdama létszam-kategorianként
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A néhany f6s vallalkozasok dominancidja a pénz- és t6kepiac hidnyossagaira, a ne-
héz vallalkozasi feltételekre, illetve a kényszervallalkozasok szimanak novekedésére
vezethet6 vissza. A véllalkozoknak szembe kellett néznitik az egyre sziikiilé piaci ke-
reslettel is, melyet tetézett a korabban beszdllitéi piacot jelenté nagyvallalatok ossze-
omlasa. Az informdciék hidnya, az infrastruktura fejletlensége els6sorban az emlitett
vallalkozéi rétegre rétt nagy terheket.

MAKROGAZDASAGI FOLYAMATOK ERTEKELESE
AZ ALLAM ES A VALLALATOK VISZONYRENDSZEREBEN

Magyarorszdg a tervgazdasdgi rendszer 6sszeomldsatol kezd6dSen a liberdlis gazda-
sagpolitikai irdnyvonal kijelolésében latta gazdasagi boldoguldsanak lehetSségét, a
piacgazdasdg intézményrendszerének rendkiviil gyors kiépitésében bizva épitette jo-

vGjét. A piacgazdasagi intézményrendszer a fejlett orszagok gazdasagdban olyan kom-
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petenciakkal rendelkezik, melyek egytittes megléte elengedhetetlen fontossagu. Ilyen
képességek a kovetkezSk: az orszag hossza tivon célpontjit képezi a kulfoldi miiko-
dotoke-befektetéseknek, az dllamadoéssag megfelel6 szinten tartasahoz rendelkezik a
kivinatos pénzmennyiséggel, tovibba rendelkezik azzal a képességgel, hogy a tarsa-
dalom igényéhez alkalmazkodva Gj munkahelyeket teremtsen. Magyarorszag ezzel a
feltételrendszerrel nem rendelkezett, és nem is rendelkezik.

Az Eurépai Unibhoz val6 csatlakozaskor Magyarorszagnak minden esélye megvolt
arra, hogy gazdasaganak felzarkoztatasa a térségben, illetve az tijonnan csatlakozé or-
szdgok viszonylataban els6ként és hatékonyan kivitelezhets legyen. Ezzel szemben su-
lyos, gyakorlatilag nem ledolgozhaté hatranyba keriilt a magyar gazdasag, hiszen nem
kozeledtink, hanem tavolodtunk az Eurépai Unié és a régié tobb orszagatol. A ver-
senytdrsakénal lassibb novekedés kovetkeztében a magyar gazdasag a 10 Gjonnan
csatlakoz6 kozép-eurdpai orszag rangsoraban a 2003. évi 5. helyrsl 2013-ra az utolsé
elétti helyre csiszott vissza.

2. dbra: Mennyit kozeledtiink az EU dtlagahoz? (Az egy fore juté GDP vdasdrléeré-paritdson
mérve az EU dtlagaban, %)
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Forras: Origo, Eurostat.
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Az uni6s atlagnak csupan a 67 szazaléka a magyar mutatd, pedig nem kezdett rosz-
szul az orszdg, 2003-ban még nem volt gyenge a teljesitmény, az akkori uniés atlag 63
szazaléka volt. Mara mar csak Lettorszag van mogottiink a velink egyiitt csatlakozé
tizes tdborbdl. A 10 év alatt Magyarorszag alig 1épett el6re, masok gyorsitani tudtak, és
lehagytak minket.

Kozel egy évtized alatt a magyar kormdnyok sorra eljatszottak a lehet&ségeket a
torténelmi, tarsadalmi, piacgazdasagi felzark6zasra. Az dllami ellen6rzés nagymértéki
hattérbe szoritdsa, a piaci folyamatok nagyfoku szabalyozatlansidga, valamint a panik-
szerQ privatizalasi 1dz és annak kovetkezményei, f6leg az dllami vagyon drdmai mér-
tékd, idegen, kiilfoldi kézbe keriilése, kapacitdsok leépitése és elengedése, s killonos
jelentdséggel a rendszervaltas 6ta alkalmazott ,rendszervalté gazdasagpolitika” kréni-
kus valsdgba jutdsa erSteljesen ranyomta bélyegét a kovetkez6 évtizedekre.

Az Eurépai Unidhoz valé csatlakozasunk idején, 2004-ben a magyar véllalkozéi és
vallalati kor a szomszédos orszagok vallalataihoz viszonyitva jelent6s hatranybal indult.
Az Unié jogharmoniziciés kihivasai, kornyezetvédelmi el6irdasok és (til)szabadlyo-
zottsdg, mindségbiztositisi kovetelmény- és kritériumrendszernek valé megfeleléség,
unids kovetelmények szerinti kozszolgaltatasok nydjtasa és mds tertleteken fenndllé
hidnyossagok felszamoldsa tekintetében is volt b6ven tennival6. A magyar véllalkozéi
szféra dontd része nem késziilt fel az unids csatlakozassal jaré kihivasokra, a szamos
negativ kovetkezmény elhdritasara. A 2002 és 2010 kozotti gazdasagpolitika a kiilfoldi
t6kebehozatalt el6nyben részesité rendszere alapjaiban a kulfoldrsl Magyarorszdgra
telepiilé multinaciondlis vallalatok szamara volt kedvez6. A nemzetkozi vallalatok koz-
teherviselésbe val6, anyagi erejiikh6z mért és nemzetkozi koltségvetéstink érdekének
megfelel6 bevondsa nem tortént meg. Ezenfeltl jelent6s hatranyunk gazdasagpolitikai
dimenziékban egyarant megmutatkozott, kozpénzigyi rendszeriink megreformaldsa
is egyre siirget6bbé valt. 2010-re az dllamadéssdg a rendszervaltiaskor fenndllé 21 mil-
liard dollarrél 130-140 milliard dollarra emelkedett. A romlé allamhdéztartasi pozicié
csokkend lakossdgi megtakaritasokkal parosult.'* Ha a maastrichti mutat6k! kritérium-
rendszerébdl indulunk ki, illetve a talzottdeficit-eljards kezdeti id6pontjat tekintjik,
Magyarorszag volt a csatlakozé orszdgok kozott az egyetlen, aki egyik feltételt sem tudta
teljesiteni. Hazank 2004-ben belépett az Eurépai Uniéba, azonnal tilzottdeficit-eljaras
ala kertlt, ami aztan kés6bb a jobboldali kormany elleni timadésok alapjava valt. A tal-
zottdeficit-eljards az Eurépai Unichoz valé csatlakozasunktol kezdve egészen 2013-ig
tartott. 2002-t6] kezdédGen ikerdeficittel kiizdott Magyarorszag, a kozponti koltségve-
tést és a folyo fizetési mérleget egyidejiileg deficit jellemezte. Az dllam talkoltekezése és
az elkoltott pénz rossz, hibds felhaszndldsa a vallalkoz6i szféra lehetSségeit jelentSsen
korlatozta. Az dllamhaztartas mtikodésének feltételrendszerét, mozgasterét erGteljesen
befolyasolja a Magyarorszag Eurépai Uniéhoz val6 csatlakozasa 6ta tarté alkalmazkoda-
si folyamat s a nemzetkozi, globalis er6térben zajlé gazdasagi folyamatok hatasa.

A makrogazdasagi feltételek és a makrogazdasigi kornyezet erételjesen befolyasol-
jaavéllalkozasok gazdalkoddsanak eredményességét. A nyereségesség, a likviditds, a jo
pénziigyi mutatok, a piaci poziciok megtartdsinak lehetdsége és a poziciok erdsitése,
j piacok szerzése, a kiszamithat6 és stabil kormdnyzati politika, a vallalkozasok miiké-
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dését és fejlesztését segitd programok, tdimogatdsok, a kutatds-fejlesztési tevékenységet
elismeré és 6sztonzo vallalkozdsbarat politika mind rendkiviili fontossaggal biré ossze-
tevGje a gazdasagos és versenyképes vallalati mtikodésnek.

A PENZUGYI-GAZDASAGI VALSAG KIBONTAKOZASA
ES KOVETKEZMENYEI

2007 tavaszan az amerikai jelzdlogpiacokon kitort valsag tovabbterjedt Eurépaban, s
2008 6szén elérte Magyarorszdgot is. E16szor pénziigyi és hitelpiaci vélsdg, majd gazda-
sagi valsdg, azutdn politikai valsag, végil tarsadalmi valsdg alakult ki a vildg orszagaiban
és hazdnkban egyarant. Megéltiik mindennapjainkban: munkank sordn, hétkdznap-
jainkban, éreztiik csalaidunkban, rokonsagunkban, bardti korinkben, annak minden
negativ és fijo kovetkezményével. Eletiink részévé valt. ,,7 éve tart azokban az orszagok-
ban, ahol jobbdra neoliberdlis pénziigypolitikat alkalmaztak.”'® Lentner Csaba profesz-
szor Ur szavait idézve: ,2008-ra a rendszervaltas rendszervalsaga kovetkezett be.”"”

A rendszervaltast kovets husz év elteltével halaszthatatlanna valt a vdltozds. Korunk
gazdasagi és politikai kornyezetében visszafordithatatlanul megvaltozott feltételrend-
szer alakult ki, mely helyes, hatékony és gyors vilaszreakciot kovetelt gazdasiagpoliti-
kai szempontbdl is. A nemzeti gazdasagpolitikaban tudatos, pontos irdnykijelolésre, a
korédbbi neoliberdlis szemlélettdl torténdé elszakadasra, unortodox alapokra helyezett
gazdasagfilozofiai gondolkodasmaédra és irdnyvaltasra, valamint az irany kovetkezetes
tartasdra volt sziikség. A 2010-t6l alkalmazott djszer(, a kor kihivdsaira Gjszerti meg-
oldédsokat felvallal6 (unortodox) gazdasdgpolitika Magyarorszag tulzottdeficit-eljaras
aloli kikerulését akaddlyozta, pontosabban jelentésen lassitotta, de a szamok magu-
kért beszéltek. A hidny leépitését eredményez6 médszerek alkalmazasat nem ismerte
el az Eurépai Uni6, azonban mértékét kénytelen volt elfogadni a tényszamok tiikré-
ben. A bizalmatlansag alapjat az alkalmazott pénzuigyi szabalyozas, az allami jelenlét
és ellendrzés hatarozott, kovetkezetes megléte, valamint a nemzetkozi vallalatok és
pénzintézetek megadoztatdsa adtak.

2006-ban és 2007-ben még kedvezSen alakultak a nemzetkozi konjunkturdlis fo-
lyamatok — a vilaggazdasag 5 szdzalék feletti és a német ndvekedés — jo feltételeket
teremtettek a kelet-kozép-eurépai orszigok tobbsége szamara a dinamikus noveke-
déshez. Ennek ellenére azonban a hazai noévekedés dinamikdja fokozatosan lassult,
2003 és 2008 kozott a GDP éves atlagban mar csak 2,75%-kal nétt, 2008 és 2013 kozott
pedig a 2009-es nagyaranyd (6,8%) és a 2012-es kisebb (1,7%) visszaesés kovetkezté-
ben negativ tartomanyba kertilt, a GDP éves atlagban 1%-kal csokkent. A GDP néve-
kedésének megtorpandsit 2007-2008-ban elsésorban az (allami) szolgaltatéagazatok
zsugorodasa, stagnaldsa okozta, bar 2007-ben mar az épitGipar teljesitménye is erétel-
jesen csokkent, f6ként az dllami megrendelések visszaesése kovetkeztében. A valsag
kitorése elotti id6kig az ipar — az export gyors novekedésének koszonhetSen — még
jol teljesitett, az dgazat azonban a valsdg nagy vesztese volt, mivel az export volumene
(amelynek talnyomo része feldolgozéipari kivitel) 2009-ben 12,2%-kal zuhant.

2009-ben a nemzetkozi valsag hatdsara a magyar gazdasig 6,3%-kal zsugorodott,
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nagyobb mértékben, mint a masik harom visegradi orszag és az EU-27 atlaga. A na-
gyobb visszaesés részben a mar kordbban is jellemz6 stagnalé allapot, részben pedig a
valsag id6szakaban is szigoru fiskalis politika kovetelményének a kovetkezménye volt.

Mar a pénziigyi-gazdasdgi valsdg el6tt egyértelmtien lathat6ak voltak a visszaesés és
megtorpands jelei.

A pénziigyi-gazdasagi vilsag kovetkeztében jelent6s bizalom- és likviditashiany volt
tapasztalhat6é a tdrsadalom és a vallalkozdsok korében. A vdlsag miatt a bankok hi-
telezési hajlandésaga visszaesett, mikdzben példaul a vallalkozasokat segité Széche-
nyi-kdrtya iranti igény 30 szazalékkal nott. Egyre sztikdsebben dlltak rendelkezésre a
pénziigyi er6forrasok, ami nehezitette a hitelkihelyezést.

A devizahitelezési folyamat akarva-akaratlanul a magyar lakossag kifosztasahoz ve-
zetett. Csdbit6 volt, hogy a devizaalapu hitelkonstrukciékndl hitelfelvételkor a kamat-
szint j6val alacsonyabb volt, mint a forintalapu hitelek esetében. Aki felvette a hitelt,
a hitel felvételekor nem érzékelte, hogy ez milyen arfolyamkockdzattal jar a jovore
nézve. Erre vonatkozéan a hitelfelvevé semmilyen informdciéval nem rendelkezett,
nem tdjékoztattdk, nem figyelmeztették a jovoben lehetséges kockazatokra. A mikro-
és kisvallalkozdsok esetében a céges és maganvagyon dsszemosodott, igy a teljes elad6-
sodottsag megjelent a maganszemélyek szintjén is. A véllalkoz6i és a lakossdgi szféra-
ban egyardnt csokkent a bizalom az akkori kormany és a gazdasdagpolitika irdant. Piaci
zavarok, kereslet-visszaesés, recesszié volt tapasztalhat6. Az ingatlanpiacon és a tartos
fogyasztasi cikkek piacdn volt a legszembettinébb a negativ folyamat, az autéiparban,
az IT, az elektronikai ipar és a szallitmanyozas tertiletén stlyosbodtak a problémak,
tovdbba a turizmus vonatkozasaban is visszaesés jellemezte a piacot.

A kiszolgdltatott orszagok kockazata dramaian megnétt, a nemzetkdzi intézmény-
rendszer elégtelennek és gyengének bizonyult. Azzal egyutt, hogy a kiszolgaltatott or-
szagok kockazata a magasba szokott, a tények alapjan tobb orszdg is olyan lemindsitési
kategoridba kertilt, ahova egyébként nem tartozott. Magyarorszag bekertult a 10 leg-
kockdzatosabb orszig kozé.

A VALSAG POZITIV KOVETKEZMENYEI

A vilsdg hasznos kovetkezménye, hogy rakényszerit a felborult értékrend helyrealli-
tasara. Az 1j értékrendben kulcsfontossdgti a magas szintii teljesitmény elérésére valo
torekvés. ,A wvdlsdag lehetoséget is hordoz magdban, esélyt is jelent.” A valsag jobb teljesit-
ményre 6sztdnoz, kreativitast, kemény munkat kivan. Lehet6séget hordoz magaban,
mivel esély nyilhat hazink regionalis vezet poziciéjanak visszaszerzésére.

Azon vallalkozdsok, melyek talélték a vilsdgot, a gyengeségeik és erdsségeik erGtel-
jes felszinre kerulésével felismerték a viltozasban rejls lehetéségeket, s képesek meg-
erosodni, a fejlodésiiket tekintve magasabb szintre kertilni. A tulajdonosi és vezet6i
kor szemléletét sziikségszertien reformdlja a valsdg, és ahhoz, hogy a véltozasi folya-
matban rejlé lehetségek minél szélesebb korét kihaszndlhassak, a tudatos jovoépités
és stratégiai gondolkodas fontossagat fel kell ismernitik. Korunk fogyaszt6i tarsadal-
maban a fogyaszt6 egyre tudatosabba valik. Kulonosen felértékel6dik a tudatossag és
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jovotervezés a tirsadalomban az egyén szintjén. Kevesebbet csal6dik a fogyaszté és a
vallalkozé is, hiszen igényeit a realitisokhoz igazitja, félti jovGjét. Nem kolt erdn felil,
kevesebb aruhitelt vesz fel, s kigazddlkodhato, visszafizethet6 mértéki és osszetételt
hitelalloméannyal rendelkezik.

Az alkoté rombolas elmélete™ szerint minden gazdasagi fejlédési ciklus a korabbi
termelési tényez6k szétromboldsaval kezd6dik. A rombolds nem a rendszer hibdja, ha-
nem az Gj struktarak kialakuldsanak feltétele. Lényeges, hogy a létrejovo j struktirdk
porzitiv hatdssal jarjanak. A fent emlitett pozitiv hatdsokon til kiemelhetjtik, hogy a tu-
das szerepe nagyban felértékelédik. Dont6 fontossdgu az egyén nemzeti munkameg-
osztasba valé bekapcsolédasi képessége. Ujra érdemes tanulni, tovabb képezni magiét
az egyénnek, a tarsadalomnak, hiszen a felemelkedéshez ez az 1t vezet.

Ki0T A VALSAGBOL — U] GAZDASAGI IDOSZAMITAS 2010-TOL
AZ ONALLO NEMZETI GAZDASAGPOLITIKA JEGYEBEN

2010 és 2013 kozotti évek adatait vizsgdlva, Magyarorszagon az egy f6re juté GDP volu-
menindexe az Eurépai Unié6 28 tagidllaméanak atlagahoz viszonyitva 2010-ben 66%-ot,
2011-ben és 2012-ben egyarant 67%-ot ért el.'" Magyarorszigon 2013-ban mar 1,1%-
kal n6tt a GDP, 2014 eltelt id6szakdban pedig kifejezetten gyorsult a névekedés. Re-
mélhetéen a novekedés tartés marad, nemcsak 2014 masodik felében, hanem a tovab-
biakban is, ami majd a kullonféle rangsorokban elfoglalt poziciénkat is eléremozditja.

A valsag kitorésének idopontjatol tapasztalhaté amugy is jelentds bizalom- és likvi-
ditdshidny a tarsadalom és a vallalkozdsok kérében évrél évre hatvanyozédott. Egyre
er6teljesebben mutatkoztak a recesszio jelei, s Magyarorszigon paratlanul magas volt
az akkori kormdnyokkal szembeni bizalmatlansag és hitelességvesztés foka. Minden
kordbbi, kudarcot vallott valsagkezelési technika elvetése valt halaszthatatlannd, me-
lyet tényadatok tamasztottak ald a recesszié6 mélysége, térbeli kiterjedése és idSbeli
hossza tekintetében. Stirgds dllami beavatkozasra volt szitkség. Magyarorszdg dllam-
polgarai a 2010-es valasztdsokon vitathatatlan jelét adtdk a masodik Orbdn-kormany
irdnti bizalomnak. Az Gj kormdny a kordbbi, tilzott kilfoldi fugg6séget (IMF, EU)
teremto és fenntarté neoliberalis gazdasagpolitikai médszerek korszakat lezarta, s mas
stulypontokra alapozta gazdasigpolitikdjat. A rendre, hagyomanyos nemzeti értékekre
épulé gondolkoddsmoédban az dllami szerepvillalds sziikségszertien nagyobb hang-
sulyt kapott. A nemzeti gazdasagpolitika az dllamaddssdg csokkentését nem tujabb
megszoritécsomagok bevezetésével kivainta megvalésitani, a prioritasokat a méltanyos
kozteherviselés, nemzetgazdasigunk versenyképességét erdsité gazdasagi struktarak,
az allamadéssdg tartésan alacsony szinten tartdsit eredményez6 rendszerek képezik.
Kulcskérdés a nemzetgazdasag, a véllalkozoi és a lakossagi szféra anyagi gyarapoddsa-
nak tdmogatdsa, mely egyben a kormdnyzati fiskdlis politika hossza tava célja. A fis-
kilis politika legf6bb eszkozére — az adéztatasra — épitve 1j adok bevezetése, illetve a
korabban adézasi korbe nem tartozé nemzetkdzi multinacionalis vallalatok, kereske-
delmi bankok megadoéztatdsa kozéppontba kertilt. Az dllam hat6sagi dras intézkedé-
sei — konkrétan a rezsicsokkentés —, a csaladi adékedvezmény, a nyereség- és személyi
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jovedelemadé kulcsanak csokkentése stabilizalta, serkentette a gazdasag mtikodését, s
féleg javitotta a lakossag jovedelempozicidit. A folyamatok négy éve kedvez6en alakul-
nak, az dllamadéssag nem ndo, bovil a foglalkoztatds, a GDP emelkedik. A rendszer-
szintli problémak sordra sikertlt rendszerszintti strukturdlis dtalakitidsokat magaban
foglal6 vélaszt adni. Az alacsony addssdgallomdny és inflaciés kozeg javitja az orszag
kalfoldi megitélését. Gazdasagi recesszio idején elengedhetetlen a monetaris és fiska-
lis politika kozotti egyenstly és dsszhang fenntartasa.

A gazdasagpolitika négy vettlete:*

— gazdasagi novekedés elGsegitése,

— koltségvetési és kiilkereskedelmi mérleg egyensilydnak biztositdsa,

— inflaci6 szintjének leszoritasa,

—nemzetgazdasag reformjainak, korszertisitésének, struktiravaltisainak elGsegitése.

A kormdnyzat a gazdasagpolitikai hangsulyt a gazdasdgi novekedés eldsegitésére helyez-
te. A gazdasagpolitikai fékusz meghatarozasanal rendkiviil fontos szerepe van a vallal-
kozasok és haztartasok novekedési terveinek. Minden gazdasagi szerepld, vallalkozas,
csalad érdekelt kell hogy legyen a fenntarthaté névekedésben, hogy a tilzott mérté-
kd hitelfelvételt, kalfoldi hitelt, devizahitelt, tilzott mértékti kamatterheket kerilje.
A pénziigyi egyensulyt timogat6 fiskdlis politika szintén nélkilézhetetlen dsszetevoje
a sikeres gazdasagpolitikanak. Uj adérendszer, iparpolitika, energiapolitika, nyugdij-
rendszer, szocidlis rendszer, valamint dllami- és dnkormanyzatifeladat-ellatasi rendszer
kidolgozasa tortént.

A masodik Orbdn-kormdny az el6z6 palyat fenntarthatatlannak tartva egyre inkdbb
az unortodox alapokon nyugvé gazdasagpolitika eszkozeihez folyamodott. Az ered-
mények azonban vitathatatlanok, a vilsigbhdl valé kildbalds jelei egyértelmtiek. Meg-
kezd6dott a gazdasdgi djraépitkezés, a munka tarsadalmanak épitése. Gyakori felvetés
a kormany gazdasdgpolitikdjaval szemben, hogy kiszamithatatlan, nem megfelels a
vallalkozasok tizleti kornyezete (ez utébbi tényezs jelentds szerepet jatszik az orszag
versenyképességének megitélésében is). Tény, hogy a gazdasagpolitikiban vannak va-
ratlan fordulatok, amelyek dltaldban gazdasagi nehézségek kapcsan mertilnek fel. De:
Magyarorszag kikeralt a 2004-es belépése 6ta vele szemben foly6 tilzottdeficit-eljards
alol, megindult a gazdasag novekedése, fellendiilében a lakasépités, javul a vallalko-
zasok bizalmi indexe, javuléban van a hitelezés. A bankszféra mozgasterét, a hitelezés
megélénkilését azonban varhatéan visszafogja a devizahitelekkel kapcsolatos megter-
helés.

A viallalkozasok novekedését gatlé tényezok feltérképezésére iranyulo felméré-
sek? adataibdl kiindulva a problémak rangsora, azok stlyossaga vilagosan kijeloli, hol
sziikséges az dllami beavatkozds. A problémak elsésorban az tizleti kornyezet és tizleti
miikodés tilszabdlyozottsagdbol, a magas adéterhekbdl és a gyakori jogszabalyvaltoza-
sokbdl adédnak.

Hazank kizarolag erds és versenyképes vallalkozéi réteggel tud sikeres vélaszt adni
az unioés tagsdggal jard kihivasokra.

A magyar gazdasag vallalkozasi struktiraja megkozeliti a fejlett piacgazdasagokban
kialakult szerkezetet, ugyanakkor a magyarorszagi kis- és kozépvallalatok teljesitménye
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jelentésen elmarad a szamuk alapjan indokolhat6tdl, és az Eurépai Unié orszdgaiban
jellemz6 ardnyoktol is. A kis- és kozépvallalkozdsok a fejlett orszagokban kiilonos fon-
tossaguiak a gazdasigi novekedés és a munkahelyteremtés szempontjabol, bizonyos
iparagakban meglévé specidlis kompetencidjuk, nagyobb rugalmassaguk és a fejlett
technolégiat alkalmazé ipardgakban killondsen gyors novekedési potencidljuk miatt.

A fejlett piacgazdasigokban a szektor kiemelt kezelése mogott az a felismerés
huzédik meg, hogy a kis- és kozépvallalkozasok jelentSs szerepet jatszanak a hazai
termelésben, munkaeré-felszivé képességiik eredményeképpen a munkanélkiiliség
problémainak enyhitésében, tehat gazdasigi erejiiknél fogva potencidlisan gazdasa-
got stabilizdl6 szerepet tolthetnek be. A 90-es évektsl a vallalkozasok szerkezetén beliil
a kis- és kozepes méreti vallalkozasok aranya domindnssa valt hazankban.

Gazdasagunk dinamizaldsdnak egyik kulcskérdése a szektor gazdasdgi erejének no-
velése, az életképes vallalkozdsok talpon maraddsahoz, tiléléséhez és megerdsitéséhez
sziitkséges feltételek megteremtése. Cél hazdank gazdasagi névekedésének érdekében
az dnfenntart6 és novekvo kisvallalkozasok erésddése, mely dltal szélesedd és gyarapo-
do kozépvallalkozoéi réteg lesz jelen és miikodik a gazdasagban. Alapvets fontossagu a
mikro-, kis- és kozépvallalati kor méretspecifikus jellemz&inek figyelembevétele.

Rendkiviil 1ényeges annak felismerése, hogy a mikro-, ,,csaladi” véllalkozasok szama-
ra, specidlis helyzettk elismerésébdl kiindulva, az dltaldnostdl eltérs, egyszertibb szaba-
lyok kellenek. Elengedhetetlen az adminisztracios terhek csokkentése, a kozteherviselés
egyszertisitése, a mikrohitelezés, a csalidtagok, munkanélkuliek, tovabba pdlyakezd6k
foglalkoztatasanak timogatdsa. Tevékenységiikhoz lényeges a rendszeres tanacsadas.

A kisvallalkozasok szamara is csokkenteni kell a tarsadalombiztositasi, ado- és ad-
minisztraciés terheket, egyszertisiteni kell az adminisztraciét. Osztonodzni kell a fog-
lalkoztatds bovitését, javitani kell a hitelezési feltételeket, tovabb kell mtikddtetni a
kamattdmogatdsi programokat, szélesiteni kell a garanciarendszert, a megfelels val-
lalkozasok szamara el kell segiteni a kockdzati t6ke igénybevételét. Fontos, hogy at
tudjanak néni kozépvallalkozassa.

A viszonylag gyenge kozépvillalati csoport szorul leginkdbb tovidbbfejlesztésre. A ko-
zépvillalkozasok szamara olyan miikodési feltételeket célszert kialakitani, amelyek bizto-
sitani tudjak névekedéstiket, miiszaki és szakmai szinvonaluk novelését, piaci kapcsolataik
bovulését. Erositeni kell ,hid” szereptiket a multinacionalis cégek és a kisebb vallalkoza-
sok kozotti kapcsolatok kialakitasdban. Versenyképességtik javitisihoz nagyobb szerepet
kellene kapniuk a t6kepiaci eszkdzoknek, elsésorban a kockdzati t6kének.

A kis- és kozépvallalatokat tdamogaté programok akkor lesznek eredményesek a
gyakorlatban, ha a timogatasok a kisvillalkozasok mindségi jegyeit, exportképességét
erdsitik. A kis- és kozépvdllalati politikdt a makrogazdasdgi stratégidval, az iparpolitika-
val és a tertletfejlesztési politikaval 6sszhangban kell tovabbfejleszteni.

A nagyvallalatok szdmara gyorsithatja a novekedést, hogy a kormdanyzat partner-
ségi kapcsolatokat épit ki velik, és egyre inkdbb tdmaszkodik azok foglalkoztatdsi és
a tarsadalmi felel6sségvallalds terén Kkifejtett szocidlis munkdjara. A magyar kormény
stratégiai partnerségi politikdja erre a gyakorlatra utal: bar a stratégiai partnerség fo-
galma nem tartalmaz egységesitett kritériumokat, minden esetben hosszi tavi egytitt-
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miikodésre, a hazai beszallitéi kor preferdlasara, helybeli munkaers foglalkoztatdsara
irdnyul6 elvarasokat fogalmaznak meg.

HOoGYAN TOVABB?

2010-re valamennyi er6forrdsat elégette a magyar kormanyzat, az eurépai unios for-
rasok felhasznaldasa nem tdmogatta a felzarkézast. A strukturdlis reformok elmaraddsa
tartés valsagot teremtett, a politikai bizonytalansig versenyhdtrannya valt.

Vallalkozasbarat gazdasdgpolitikdra és megujulni képes kozpénzigyi gondolkodds-
modra van sziikség. Akkor lehet versenyképes a nemzetgazdasig, ha annak kozpénz-
ugyi koralményei képesek a vildggazdasagban zajlé folyamatokra és azok valtozasaira
valaszreakcioként adandé igazoddsra, megujuldsra, mely mind a gazdasagi szektornak,
mind a lakossagi szektornak stabilitast és a gyarapodasi lehet&séget képes biztositani.

A magyar tarsadalom kétharmados tobbsége 2010-ben bizalmat szavazott az Or-
ban-kormanynak, Magyarorszag a gazdasagi, tarsadalmi és politikai megujulds utjara
lépett. A 2010 6ta tarté gazdasagi, fiskalis politikai fordulat kovetkezményeként az Eu-
répai Unio altal elvart, legfeljebb 3%-o0s, GDP-aranyos koltségvetési hianyt nemzetgaz-
dasagunk tartani tudja, az dllamadéssdg novekedését sikeriilt megallitani, s csokkend
palyara volt képes allitani. Bedllt a novekedési fordulat.

A gazdasagpolitikdnak tartésan alacsony deficitre, csokkené dllamadéssagra, gaz-
dasagi novekedésre és boviil foglalkoztatdsra kell fokuszdlnia. Az alacsony hidny ja-
vitja az orszag megitélését. A koltségvetési hiany tartésan 3% alatti tartasa pedig széle-
siti a monetaris politika mozgasterét. A fiskalis eszkozok alkalmazasdn tilmenden be
kell fejezni a strukturdlis dtalakitisokat a gazdasdg és tarsadalom egységben kezelése
mellett. Az uniés forrasok gazdasiagba forgatasa elengedhetetlen fontossdgu, mivel
hozzajarul a nemzetgazdasag hosszu tavi versenyképességéhez. A kutatds, fejlesztés és
innovacié teljes intézményrendszerének Gjragondoldsa, prioritasként kezelése sziiksé-
ges a gazdasdg, a felsGoktatds és a tudomdnyos intézmények 6sszekotése mellett. Olyan
nemzeti értékeken alapul6 gazdasiagpolitikat kell folytatni, amely a hazai vallalatokat
elényben részesiti, s fellép a hazai beszallit6 lancok meger6sitése érdekében.

Sajat keztinkben a sorsunk.

JEGYZETEK
' Kkv-szektor: Kis- és kozépvallalati szektor, késébb gyakran hasznalom ezt a roviditést.
Lentner Csaba: Kozpénziigyek és dllamhdztartdastan. Nemzeti Kozszolgalati és Tankonyv Kiadé, Budapest,
2013, 72. o.
Ezen id&szak gazdasdgpolitikai folyamatait tekintve Friedman gazdasagfilozofidja ideoldgiai igazolast
adott Pinochet diktatdrdjanak, mely fémjelezheté a kovetkez6 jelmondattal: ,tokéletes szabad keres-
kedelem — minden eladé6!”. Talan még az sem kizarhat6, hogy a neoliberilis gazdasagfiloz6fia mogott
val6jdban Chile természeti eréforrasainak kihasznalasa 4llt.
A bajba jutott nyugati kormanyok helyett a Viligbankt6l és az IMF-t61 szirmazé hitelek.
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A kényszervallalkozasok magas szimanak problematikdja a rendszervaltozast kovets két évtizedben is
fennallt.

Lentner Csaba: Az dllami szerepodllalds gazdasagpolitikdjanak torténelmi és tudomdnyos hattere. Gazdasagi Elet
és Tarsadalom, WSUF, 2011 /1-I1., 92. o.

Lentner Csaba: Ki fizeti (meg) a privatiziciot? Gazdasag és Tarsadalom, 1996,/3-4., 36-51. o.

A villalkozasok jobbéra valds tevékenység nélkil, szinte fiktiven, 4j értéket el nem allitva mikodtek.
Energetika, kozszolgaltatasok, pénziigyi szektor.

1989-ben hatalyba lépett tirsasagi torvény, illetve az 1989-ben életbe lépett dtalakuldsi torvény (1989.
XIII tv.) széles mozgasteret adott a véllalati 6nkormanyzatoknak.

Arva Laszl6-Diczhazi Bertalan: Globalizdcio és kilfoldi tokeberuhdazdsok Magyarorszagon. Kairosz Kiadé, Bu-
dapest, 1998, 127. o.

A Bokros-csomag prioritdsai szerint a privatizaciés bevételek maximalizaldsa volt a cél.

Varga Mihadly: ,2001-ben az dllamhaztartds hidnyat a lakossdg megtakaritasai még fedezni tudtak, és csak
avéllalkozéasok fejlesztése, forrasigénye rontotta a foly6 fizetési mérleget. A 2001 és 2005 kozotti idGszak-
ban a kuls6 forrasokhoz jutas az el6re vartnal lényegesen dragabban val6sult meg. Ez természetszertileg
vezetett oda, hogy jelentGsen megnétt hazank adéssagdlloménya.” 2005.

A maastrichti mutaték kritériumrendszere a GDP-ardnyos foly6 koltségvetési deficitet maximum 3%-
ban, az dllamadéssagot maximum 60%-ban fogadja el.

Novoszath Péter: ,Rendszervalsaggal van dolgunk, hiszen a termelési méd legalapvet6bb elemei vallot-
tak kudarcot. S6t, a neoliberilis rendszer eszkozeivel vitt valsagkezelések rendre kudarchoz vezetnek.”
2013.

Lentner Csaba: Magyarorszdag jobban teljesit. Polgari Szemle, 2014/1-2., 7. o.

A mélyrehaté valtozasokat kiséré dtalakulas folyamatat Friedrich Nietsche filozéfiai alapvetése nyoman
Joseph Schumpeter kozgazdasz alkotta meg Kapitalizmus, szocializmus, demokrdcia cimd, 1942-ben publi-
kalt konyvében.

Rominia esetében 2010-ben és 2011-ben 48%-ot, Szlovénia esetében 2010-ben, 2011-ben és 2012-ben
egyarant 84%-ot ért el, Szlovakia esetében 2010-ben 74%-ot, 2011-ben 75%-ot, 2012-ben 76%-ot ért el,
Csehorszag esetében 2010-ben, 2011-ben és 2012-ben egyarant 81%-ot ért el az egy fére juté GDP volu-
menindexe.

Lentner Csaba, Huszti Ern6 (1998) klasszikusként értelmezett megkozelitésébdl és a gazdasdgpolitika
bels6 autoném célrendszerének fogalmi keretébdl kiindulva, megjegyzi: ,Egy kils6 fundamentum vezé-
relt gazdasagban mint amilyen a magyar lett az 1970-es évektdl fokozatosan, nehéz a magyar gazdasagpo-
litikat, annak céljait bels6 és autoném célrendszertinek nevezni”. Lentner: Kozpénziigyek..., i. m. 38. o.
Kormdnyzati felmérés, Nemzetgazdasagi Minisztérium, 2013.
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