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Kina az Uj magyar
kiilgazdasagi stratégiaban

Majoros Pal

HE

A tanulmany bevezet6 részében a szerz6 bemutatja az j magyar kulgaz-
dasag-politika és -stratégia alapveto rendezoelveit. Ramutat, hogy az EU
kozos kereskedelempolitikajanak atvétele modositotta a magyar kiilgaz-
dasagi politika mozgasterét és lehetoségeit. A gazdasagi valsag kovetkez-
tében a vilaggazdasagi sulypontok azonban atrendezodtek: a kelet-azsiai
gazdasagban a kulkereskedelmi partnerszerkezet foldrajzi atalakitasara,
0j sulypontok képzésére van szikség. A szerzo véleménye szerint Kina
lehet egy jovobeli salypont. Két tényezo is indokolja potencialis szerepe
novekedését: egyrészt gyors novekedése huzoerejét jo lenne nekunk is
kihasznalni. Masrészt a térség kereskedelmi jelentoségét noveli, hogy
igen nagy a kereskedelmi deficitiink a régioval, benne Kinaval (ez az
EU egészére elmondhato). A tanulmany az EU-Kina viszony elemzését
kovetoen részletesen bemutatja a magyar—kinai kapcsolatok politikai,
gazdasagi-kereskedelmi, mikodo6toke-vonatkozasait. Ezutan elemzi Ki-
na szerepét a magyar kuilgazdasagi stratégiaban: bemutatja a stratégiai
célokat és azok megvalositasanak feltételeit.

A nemzeti gazdasagpolitika egyik legfontosabb feladata a kulgazda-
sagi kapcsolatrendszer feltarasa, feltérképezése, és ezek tukrében vizs-

Majoros PAL C.Sc, intézetvezetd féiskolai tanar, Budapesti Gazdasagi
Foiskola, Kiulkereskedelmi Féiskolai Kar, Jean Monnet Chair
(Majoros.Pal@kkfk.bgf.hu).
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galni a vilaggazdasagi illeszkedés lehetoségeit, mikéntjét. A gazdasagpo-
litikan belul elkilontlt kialgazdasag-politika foglalkozik ezekkel a kér-
désekkel. Célja a komparativ és a kompetitiv elonyok kihasznalasa, a
nemzetgazdasagnak a kuls6 kornyezet kovetelményeihez val6 alkalmaz-
kodasa mikéntjének, a sziikséges eszkozrendszernek a feltarasa, elfo-
gadtatasa.

Az orszagoknak gazdasagi, benne az ehhez szervesen kapcsol6do kul-
gazdasagi stratégiat kell kialakitani. A stratégia kialakitasa soran a gazda-
sagi folyamatokat komplexitasaban, rendszer-osszefiiggéseiben kell vizs-
galni. A kovetkezS szempontokra kell tigyelni a stratégia készitésekor':

— A gazdasagi folyamatokat nem szabad kiszakitani a tarsadalmi-poli-
tikai 6sszefuiggéseibol. A gazdasagi dontésekben nem csak a kozvetlen
haszonmotivacio jatszik szerepet, hanem a hosszabb tavi tarsadalmi ér-
dekek érvényesitése (pl. munkahelyteremtés).

— A vilagban és az orszagban lezajlo folyamatokat torténelmi, nemzet-
kozi, tarsadalmi osszefiiggéseiben kell értékelni és figyelembe venni. Er-
demes odafigyelni a tapasztalatokra: mind a torténelmi tapasztalatokra,
mind a nemzetko6zi, mas orszagok tudomanyosan feltart eredményeire.

— A kulgazdasagi és a belgazdasagi folyamatok mesterségesen nem
szakithatok szét: csak az lehet a nemzetkozi porondon is versenyképes,
aki a hazai gazdasagban is versenyképes.

— A makro, mezo és a mikro szint osszefuiggései is kiemelt figyelmet
érdemelnek: sikeres vallalatok nélkil nem lehetséges sikeres nemzet-
gazdasag. Kiemelt feladat tehat a vallalatok feltételeinek javitasa.

— Az agazati szemlélet helyett a termelési kultirara, a komplex szek-
torokra kell a hangsilyt fektetni.

— A stratégia kialakitasaban az id6tavok alakitasara is figyelni kell.
A kozép- és hosszu tava elképzelések bizony gyakran a rovid tava kény-
szerek fogsagaban formalodnak. De mindenképpen sziikséges egy cél,
egy olyan pozitiv jovokép, amelyhez tartani szeretnénk, amelynek meg-
felel6en ohajtjuk felépiteni a jovot. Ehhez meg kell fogalmaznunk az al-
lami szerepvallalas mikéntjét, eszkozeit.

A MAGYAR KULGAZDASAGI STRATEGIA ALAPKERDESEI®

A nemzetkozi méretekben is erésen nyitott magyar gazdasag fejlodését
meghatarozzak a kiilsé feltételek és az orszag kiils6 kapcsolati rendsze-
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re. A 2008. évi vilaggazdasagi valsag megvaltoztatta a vilaggazdasag fel-
tételrendszerét. A valsag a nagy, zartabb gazdasagokat kevésbé, a nyitott
gazdasagokat erésen érintette, és vilagossa tette, hogy a feltorekvo gaz-
dasagok, kilonosen a BRIC-orszagok vilaggazdasagi salya és szerepe
eroteljesen megnoétt. Az OECD-el6rejelzések szerint 2010-2011-t61 a vi-
lagkereskedelem a vilaggazdasag termelésétol gyorsabban bévil, ami
alapjaban kedvez6 kornyezetet jelent a magyar gazdasagnak. Sajnos az
EU a vilag atlagatol kissé elmaradva novekszik (bar az 4j tagallamok azt
meghalad6an gyorsulnak).

. ) ) A valsag vilaggazdasagot atala-
A kivitel kozel 90%-a hazank kit6 hatisai mellett figyelembe

kb. 1500 km-es atmérdéjii kell venni az elmult években ki-
kérzetében realizalodik alakult problémakat is. A magyar

export mind f6ldrajzi, mind az
exportal6 vallalatok szerint is er6sen koncentralt. A kivitel kozel 90%-a
hazank kb. 1500 km-es atmér6ji korzetében realizalodik. Megkozelitoen
80%-a az EU tagallamaiba iranyul (tehat figgiink a kozdsségen beliili
viszonyoktol, valtozasoktol), illetve a kivitel tobb mint haromnegyede a
hazankban megtelepedett multinacionalis cégekhez kothet6. Az elmult
évtizedben Magyarorszag versenyképessége szinte minden mutato alap-
jan romlott: részben ez is oka annak, hogy a mikod6toke-bearamlas
csokkend, mig a té6keexport novekvo tendencidja.

A magyar kilgazdasagi stratégia feladata a vilaggazdasagi valsag és az
elmult évek negativ jelenségeire adando kielégit6 valasz. Ezért elsodle-
ges célja a hazai gazdasag nemzetkozi munkamegosztasba valo haté-
kony bekapcsolodasanak elosegitése, a nemzetkozi versenyképességi
pozicio javitasa, ezek segitségével a gazdasagi helyzet javitasa. A magyar
gazdasag mint kis, nyitott gazdasagu orszag szempontjabol evidencia az
exportorientalt gazdasagi stratégia. Alapcélunk tehat az export novelé-
se, amely a gazdasag minden tertletére pozitivan hat (munkahelyte-
remtés, ado- és jarulékbevételek novekedése), segiti a gazdasag kilsé
egyensulyanak javitasat. A kiilgazdasagi stratégia kiemelt figyelmet for-
dit a kulfoldi kozvetlen mikod6téke-befektetésekre is, melyek export-
novel6 hatasuk mellett szintén javitjak az elhelyezkedési lehetoségeket,
novelik a koltségvetési bevételt, javitjak az orszag technikai szinvonalat.

A kiilgazdasagi prioritasok hazank EU-csatlakozasaval nem modosul-
tak, azonban megvaltozott a megvalositas feltétel- és eszkozrendszere.
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A kozos kereskedelempolitika atvétele modositotta a magyar kiillgazda-
sagi politika mozgasterét és lehetoségeit.

1. Az EU a vilaggazdasag legnagyobb globalis szereplgje, s egy ilyen
kozosségben valo tagga valas jelentos mértékben megnovelte Magyaror-
szag targyalasi alkuerejét, amelynek eredményeként eltiint a kis orszag
kontra nagy orszag kozotti aszimmetria a targyalasi alkueré6ben. A nem-
zeti érdekeket a kozosségi mechanizmusokon keresztiil érvényesithet-
juk. A Kozosségen beluli érdekérvényesités komoly targyalasi, konzulta-
cios tobbletet igényel, a szolidaritasi elv figyelembevételét, de felvallal-
va az esetleges konfliktusokat is. A K6zosségen kivili érdekérvényesités-
ben megnd annak jelentosége, hogy az EU tagjaiként, a K6zosség is ki-
all érdekiinkben, vagyis integralt érdekérvényesités valt lehetoveé.

2. A Kozosség kilgazdasagi szerz6désrendszerébe tartozo orszagok-
ban a magyar vallalatok és aruk piacra jutasi feltételei javultak. Az EU
130-140 orszaggal alakitott ki bilateralis m6édon viszonos vagy nem vi-
szonos preferencialis kapcsolati rendszert (pl. Eurépai Gazdasagi Tér-
ség, Euro-Mediterran Megallapodasok, Europa Megallapodasok, egyéb
szabadkereskedelmi megallapodasok pl. ASEAN, Mexiko stb., a Coto-
noui Megallapodas az ACP orszagokkal), és ez kedvez6bb piacra jutasi
lehetoségeket biztosithat a hazai vallalati kornek. A nemzetkozi szerve-
zetek (WTO, IMF, IBRD) korében az érdekérvényesitésben az EU jar el
helyettink (természetesen részt veszuink a targyalasokon, de a k6zosség
egyutt szavaz a dontési eljarasokban).

3. A kilgazdasagi eszkozrendszer sokat valtozott. Az Europai Union
beluli gazdasagi kapcsolatokra az egységes bels6 piac jogszabalyi rend-
szere vonatkozik. Az Europai Union beluli (kal)kereskedelem domi-
nanciaja miatt a kozos kiilgazdasagi-kereskedelmi politika a magyar kil-
kereskedelemnek csupan kb. 25 szazalékat befolyasolja.

4. A harmadik orszagokkal folytatott kereskedelmi kapcsolatok ese-
tében az importszabalyozas teljes egészében kozosségi hataskorbe ke-
rult. Tehat a kozos vampolitika hatarozza meg a vamtételeket, szabalyo-
kat és importpolitika egészét. A piacvédelem kikertilt a magyar szaba-
lyozasi korbdl, ezen a téren semmilyen 6nallésagunk nincs. Ez érthet6
is, mert az importalt termék nem egyszerlien a magyar piacra kertil, ha-
nem az egységes belso piacra.

5. Az EU-tagsag kovetkeztében a kozos kereskedelempolitika atvéte-
le meghagyta a magyar kulgazdasag-politikan belul a kereskedelemfej-
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lesztés (exportosztonzés), az idegenforgalom és a befektetési politika
viszonylagos 6nallosagat. Ezért ennek az export fokozasara, az idegen-
forgalom serkentésére és a mikod6toke-bearamlas osztonzésére kell
koncentralnia.

Az Europai Union kivili kereskedelem sulypontjai

Az Europai Union belili kulkereskedelem dominanciaja miatt a ma-
gyar kulkereskedelemnek mindossze kb. 25 szazaléka realizalodik az
EU-n kivili kapcsolatokban (az export 20, az import 30%-a). Az export-
Osztonzés politikaja részben megmaradt nemzeti hataskorben (mas
multilateralis megallapodasok a keretfeltételeket természetesen befo-
lyasoljak), ezért a magyar kiilgazdasagpolitikanak lehet6sége van stly-
pontokat képezni, vagyis az exportnovelést a partnerstruktira modosi-
tasaval is javitani lehet. A gazdasagi valsag kovetkeztében a vilaggazda-
sagi sulypontok kissé atrendezodtek: a kelet-azsiai térség valt a vilag leg-
dinamikusabban fejl6d6 régiodjava. Ezeket a valtozasokat a magyar gaz-
dasag sem hagyhatja figyelmen kivil: egy kis orszag nem épithet min-
den iranyba kapcsolatokat. A kiilkereskedelmi partnerszerkezet foldraj-
zi atalakitasara, 0j stilypontok képzésére van sziikség, ami potencialis
exportbovitéssel jar. A sulypontok képzésében a kovetkezokre kell figye-
lemmel lenni:

— Meg kell probalni noévelni az értékesitést azon régiokban, ahol je-
lent6s a magyar kereskedelmi passzivum.

— Tovabbi eréfeszitéseket kell tenni azon orszagokban, ahol jelenleg
is aktivum van.

— Célszerd a magasabb novekedési titemt orszagokkal épiteni a kap-
csolatokat, abban a reményben, hogy gyors novekedéstik huzoerot je-
lent a kapcsolatainkban.

— Uj piacokat kell talalni (fejleszteni) az EU kiilkapcsolati megallapo-
dasainak figyelembevételével. A lehet6ségek felmérése utan ki kell
hasznalni a szabadkereskedelmi és preferencialis megallapodasok adta
lehetoségeket.

— Boviteni, javitani kell a kapcsolatokat azon eur6pai orszagokkal,
amelyek kozép-, hosszu tavon az EU tagjaiva valhatnak. Ez révid tavon
is elonyos lehet, de kozép-, hossza tavon a mar piacon levo szereplok-
nek feltétlenl jo lesz.
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Az EU tovabbi béviilése és az europai szomszédsagi politika felérté-
keli a magyar kulgazdasagi politika 1000-1500 km-es akcioradiuszaba
tartoz6 orszagokat. (Kiemelt figyelmet érdemelnek a szomszéd orsza-
gok, vagyis a Karpat-medence orszagai, melyek sulya a magyar kiilkeres-
kedelemben az elmult 20 évben megduplazodott: egy részik mar EU-
tag, a tobbiek tagga szeretnének valni. Kulonosen a kkv-k szamara fon-
tosak, amelyek akcioradiusza kb. 500 km.)

A hossza tavon feltarulo lehetéségek a déli és keleti iranyt emelik ki
kozvetlen kornyezetinkbdl, illetve az azsiai és az észak-amerikai térseget.
A sulypontképzésben az orszag politikai kapcsolatait, politikai tokéjét is
célszerd szamitasba venni. Ezek alapjan négy sulypont alakithato ki:

1. A szomszédos orszagok, kiemelten a Balkan orszagai, amelyek po-
tencialis kozosségi tagok.

2. Kelet-Europa, kiulonos tekintettel Oroszorszagra és Ukrajnara.

3. Az azsiai térség, benne Kina, India, az ASEAN-orszagok, tovabba
Japan és Dél-Korea.

4. A NAFTA-orszagok, kiilonosen az USA.

Természetesen figyelni kell a vilag tobbi részére is, de ezek a fenti ré-
giok potencialis lehetéségeket hordoznak.

Az azsiai térség: Kina, India, az ASEAN-orszagok, tovabba Japan
és Dél-Korea

A felsorolt orszagok az elmult néhany évtizedben a vilag leggyorsabb
fejlodéseét valositottak meg. Japan az otvenes évek végétol a kilencvenes
évek elejéig, Dél-Korea és az ASEAN-orszagok a hetvenes évektol kis
megingassal napjainkig, Kina a nyolcvanas évekt6l, mig India a kilenc-
venes évek kozepétdl napjainkig nagyon gyors (évi atlagos 8-10%) no-
vekedést mutat fel. Két tényezo is indokolja potencialis szerepuk nove-
kedését: egyrészt gyors novekedésuk huzoerejét jo lenne bizonyos mér-
tékig nektnk is kihasznalni. Masrészt a térség kereskedelmi jelent6sé-
gét noveli, hogy igen nagy a kereskedelmi deficitiink a régioval (ez az
EU egészére elmondhato). Fontos megemlitentink a béviilé tékemoz-
gasok jelentoségét is: egyre tobb azsiai toke jelenik meg hazankban.
Ugy vélem, hogy ezek meggy6zden bizonyitjak a régié kiemelt kezelé-

c e

elkiiloniilt magyar Azsia-stratégiat kialakitani, benne kiemelt figyelmet
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forditva a megjelolt orszagokra. Az EU preferencialis megallapodast ko-
tott az ASEAN-orszagokkal, 2010-ben alairtak Dél-Koreaval az ipari sza-
badkereskedelmi megallapodast; Japan, Kina és India esetében a WTO
multilateralis keretei biztositjak a kiilkereskedelem feltételrendszerét
(ez azt jelenti, hogy Kina és India bizonyos termékekre GSP-ked-
vezményt kaphat). Jelen tanulmanyban Kinara, a magyar—kinai kapcso-
latokra koncentralunk.

KINA HELYE ES SZEREPE HAZANK KULGAZDASAGI KAPCSOLATAIBAN

Miért éppen Kina, vetédik fel a kérdés! Azért, mert Kina az elmult har-
minc évben kiemelked6 fejlédést mutatott. A GDP 1985 és 2010 kozott
évi atlagban 10%-kal nétt (pl. 2005 és 2010 ko6zott megduplazédott a ki-
nai gazdasag teljesitménye), igy Kina a vilaggazdasag harmadik legna-
gyobb termel6je (az EU-t és az USA-t kovetoen, s6t ha csak az orszago-
kat nézzik, akkor mar a masodik). WT'O-csatlakozasat kovetden (2001)
ugrasszerden nott kiilkereskedelme: a harmadik legnagyobb kereske-
dé-hatalom és 2007-t6] a legnagyobb exportér a vilagban (megel6zve
Németorszagot és az USA-t). Atalakul6ban van termelési és exportszer-
kezete is: a hagyomanyosnak mondhato konnytipari termékek mellett
aranyaban egyre jelent6sebb a fejlett iparcikk kivitele. A nyersanyagigé-
nyes agazatok visszaszoruloban vannak, és dinamikusan novekszik a ma-
gas technologiaigényt iparagak (pl. gépipar) sulya. Igaz, hogy a mun-
kaerd-igényes termelés tovabbra is jelentos. A struktiravaltozas eredmé-
nye, hogy a kinai export szerkezete egyre kozelebb van és hasonlit a fej-
lett orszagokéhoz. Pl. a vilag laptoptermelésének 70-75%-a realizalodik
az orszagban, de a félvezetok, chipek gyartasanak nagy része is.

Kina a vilag egyik legfontosabb befektetési célpontja lett (az elmult
években atlagosan 80-100 Mrd USD érkezett Kinaba), de az ezredfor-
dulot kovetéen a kinai téke is aktivizalodott (a sajat régiojan kivil Fe-
kete-Afrikaban és Latin-Amerikaban, de Kelet-Kozép-Eurépaban is
megjelent, ha nem is nagy befektetésekkel). Kina devizatartalékai 2010
év végén meghaladjak a 2840 Mrd USD-t: ez a nagy tartalék sajatos fe-
nyegetés részben az USA, de a vilaggazdasag egésze iranyaban is.
ta—leninista—maoista) orszagnak vallja magat, amely piacgazdasagot
épit. A kinai gazdasag atmenetben van kettos értelemben is: egyrészt
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tervgazdasagbol a piacgazdasagba, masrészt az extenziv fejlédési ttrol
az intenzivre. Kina egyértelmiien exportorientalt gazdasagi stratégiat
folytat: a GDP kb. egyharmadat exportalja, de a kivitel tobb mint felét
kalfoldi tékével miikodés vallalatok bonyolitjak (Inotai, 2007, 5. o.).
A vilaggazdasagi valsag kezelésének egyik kovetkezménye, hogy Kina
0sztonzi a belso kereslet novekedé-
sét (a gyors novekedés fenntartasa a

cel), illetve imazsfejlesztésre kolt. ... nem az Egyesiilt Alla-
Igy a 2008. évi sikeres olimpia ren-

dezése, a 2010. évi vilagkiallias ~ oknak kell legjobban
mind a pozitiv Kina-kép kialakitdsat tartania a kinai aruktol,
szolgaljak. hanem az EU-nak ...

Kinarol el kell mondani, hogy
meéltan bliszke otezer éves torténel-
mére és kultirajara, de évezredeken keresztiil el volt zarva a vilagtol.
Meghatarozo6 a torténelem és a hagyomanyok tisztelete, a kultira és a
technika fontossaga. Az egész kinai tarsadalmat és gondolkodast athat-
ja a konfucianizmus, amely szamunkra harom f6 jellemzo6jét tekintve
jelent6s: nem individualista tarsadalom (a kozosség, a csoport kiemel-
kedo szerepe); a rendszeren belul kell érvényestilni; de kell a ,tisztelt
vezetd”, ilyen volt a csaszar és ma a partfotitkar elnok, aki meghataroz-
za a f6 iranyvonalat (Majoros, 2011).

Kina és az Europai Unio

Az Euré6pai Uni6 1975-ben vette fel a kapcsolatot Kinaval, de az elsé iga-
zan fontos momentum az 1985-6s EU-Kina Kereskedelmi és Egytittm-
kodési Egyezmény megkdtése volt. Ezt az egyezményt valtotta fel 2007-
Egyuttmikodési Megallapodas. Eltekintve a rendszeres kereskedelmi,
politikai és gazdasagi targyalasoktol 2010-ben 24 kiilonféle szektoralis
megallapodas volt érvényben a két fél kozott, melyek a kornyezetvéde-
lemtol kezdve az iparpolitikan at az oktatasig szinte minden tertletet le-
fednek.

Kina WTO-tagga valasat kovet6en mar nem az Egyestilt Allamoknak
kell legjobban tartania a kinai aruktol, hanem az EU-nak, ugyanis a ki-
emelked6en magas dinamikanak készonhet6en 2005-t6]1 Kina lett az
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EU-25 legjelentGsebb kulsé szallitoja, 2007-t61 pedig az EU-27 lett Ki-
na legnagyobb kereskedelmi partnere, masodik helyre szoritva az Egye-
stilt Allamokat’. Mindezek eredményeként 2008-ra az EU és Kina kozott
alakult ki a vilaggazdasag legjelent6sebb bilateralis kapcsolatrendszere,
jelent6s kinai kereskedelmi tobblettel. Folyamatosan modernizalodik a
kereskedelem termékszerkezete is: a kinai kivitel jelentos része magas
hozzaadott értékd termék, de érdemes tudni, hogy Kina gépipari szalli-
tasai az EU-ba nagyobb értékiek, mint az EU teljes exportja az orszag-
ba. Komoly problémat jelent, hogy Kina megproébalja kihasznalni az
EU-n belil meglévé vitakat, megosztottsagot, vagyis egyre inkabb az
egyes orszagokkal levo bilateralis kapcsolatokra koncentral. Az EU-nak
ugyan van hivatalos Kina-stratégiaja, de a tagallamok sajat gazdasagi ér-
dekeik szerint cselekednek, melyet Kina kihasznal (hat). Az egyes tagal-
lamok kozul kiemelked6 Németorszag szerepe: az, hogy Németorszag-
ban 2010-ben 3%-ot meghalad6 GDP-ndvekedés volt, jelentds részben
a kinai piac hiizoerejének tudhato be (erre nekink is jo lenne felkapasz-
kodnunk). Az EU-kivitel kozel fele Németorszaghol szarmazik. A né-
met-kinai egyuttmtkodés tobb téren is tallépett az unios kereteken.
A kétoldalu kereskedelmet hatalmas kinai tobblet jellemzi. Az EU ki-
vitele a behozatalnak kb. az egyharmadat éri el. Ez a deficit nem csupan

1. tablazat: Az EU kereskedelme Kindaval 2003-2009 kozott (Mrd euro)’

Ev Import | Valtozas| Részesedés | Export | Valtozas | Részesedés | Egyenleg | Forgalom

%-ban az EU %-ban az EU
importjabol exportjabol
(%) (%)
2003 | 106,22 - 11,36 41,47 - 4,77 -64,75 | 147,69
2004 |128,69| 21,2 12,52 48,38 | 16,6 5,08 -80,32 | 177,07

2005 [160,33| 24,6 13,59 | 51,82 7.1 492 | -108,50 | 212,15
2006 [194,83| 21,5 1441 | 63,79 | 9231 5,50 | -131,05| 258,62
2007 (232,62 19,4 16,24 | 71,86 | 12,7 5,79 | -160,76 | 304,48
2008 | 247,60 6,6 15,80 | 78,40 9,2 6,00 | -169,20 | 326,00
2009 |214,10| -13,5 17,80 | 82,40 5,1 7,50 | -131,70 | 296,50
Adl. 10,8 11,6

éves

nove-

kedés
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az EU-t mint integraciot jellemzi, hanem valamennyi tagallamat — koz-
tik természetesen Magyarorszagot — is. Az egyre igényesebb termékek-
bél allo kinai kivitelt féleg az EU-bol szarmazo6 tokével, de Kinaban
gyartott termékek alkotjak. Az EU elsodleges célja az oriasi deficit csok-
kentése, ami tobb okbol sem egyszert. Els6sorban azért, mert a gazda-
sagi valsag csak tovabb noveli az olcso termékek iranti keresletet a fej-
lett orszagokban. Masodsorban pedig azért, mert ami6ta Kina is a WTO
tagja lett, az egyetlen Gtékartyaja az maradt, ha minél tovabb elhazza
Kina piacgazdasagi statusanak elismerését (2010-ben megkapta). Ezzel
ugyanis lehetosége marad — az egyébként gyakran alkalmazott — anti-
domping eljarasok inditasara, amit az esetek tobbségében meg is nyer.
Ugyanakkor mindent megtesz, hogy Kina jobban nyissa meg elotte pia-
cat’, igyekszik kihasznalni a mtik6dé téke exportja révén az olcsé kinai
munkaero biztositotta lehetoségeket is. Egyébként ezen a teruleten is
van még hova fejlédni, hiszen annak ellenére, hogy az EU a vilag egyik
legnagyobb tokeexportore és Kina az egyik legnagyobb tokeimportore,
Kinaban mégis viszonylag csekély az EU-b6] szarmazo t6ke szerepe.”

A jonak mondhat6 kapcsolatok ellenére azért boven talalunk prob-

lémakat is. Kereskedelmi vitak elsésorban a kénnytipar tertletén je-
lentkeznek, de tobb kifogasolhato tényez6 akad Kina gazdasag- és ke-
reskedelempolitikdjaval kapcsolatban is. Kina erésen védi a piacat,
emellett hanyagul kezeli a WTO piacra jutas feltételeivel kapcsolatos
szabalyait. Ezeken tal raadasul sajatsagosan értelmezi a kulfoldi tékére
vonatkozo szabalyokat, valamint a szellemi tulajdonjog védelmét, to-
vabba esetenként termékei minosége is kivannivalot hagy maga utan.
A gazdasagpolitika tertiletén is akadnak konfliktusok, ami els6sorban a
jelentds kinai exporttobbletbdl és a leértékelt kinai deviza exportosz-
tonzo szerepébol fakad, és hianyzik a megfeleld kornyezetvédelmi fele-
16sségvallalas is (Majoros, 2008, 7. 0.).
Egyuttmikodési Megallapodas szabalyozza (ez adja a f6 keretét a ma-
gyar-kinai kapcsolatoknak is). Az EU érdekelt a kereskedelem fejleszté-
sében, de csokkenteni 6hajtja jelentds deficitjét. Ennek érdekében
mindent megtesz, hogy Kina jobban nyissa meg piacat (a WI'O-megal-
lapodas fokozatos piacnyitast ir el0), masrészt azonban igyekszik kihasz-
nalni a mikodo téke exportja révén az olcso kinai munkaeré biztositot-
ta lehet6ségeket (Majoros—Kovacs, 2001).
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Magyarorszag és Kina politikai kapcsolatai

A magyar—kinai kapcsolatok tobb évtizedes multra tekintenek vissza. Ha-
zank a rendszervaltas elott, és azt kovetoen is korrekt, jo kapcsolatot
apol Kinaval.

1949. oktober 6. Magyarorszag ¢€s Kina felvette egymassal a diplomaciai
kapcsolatot, két nappal azutan, hogy hazank bejelentette, elismeri a
KNK-t. Ezt kovetoen a két nemzet magas rangu vezetoi gyakran tettek la-
togatast egymasnal, és egyuttmukodés alakult ki a két orszag kozott.

'50-es évek vége: Eltavolodas
. . kezdodik. Meglazultak a kapcsola-
-+. mi akkor vonulunk ki, tok az ideologiai kiilonbség elmé-
amikor a vilag befelé megy. lytilése miatt (nagy ugras, kulturéa-

lis forradalom). Az allamkozi
kapcsolatok alacsony szinten, felfuiggesztették a partkozi kapcsolato-
kat. A sarl6dasok megszaporodtak.

1978: A Kinaban kezd3d6 reformok kévetkeztében djra kozeledés fi-
gyelhet6 meg: tanulmanyozzak a magyar 1j gazdasagi mechanizmust.

1980-t61 a két orszag kozos erofeszitéseinek eredményeként lassan-
ként normalizalodott a helyzet, és Gjra elkezd6dott a kooperacio.’

1984: Jegyzokonyv a Magyar—Kinai Gazdasagi, Kereskedelmi és M-
szaki-tudomanyos Egyuttmukodési Bizottsag létrehozasarol. Megstru-
sodtek a barati latogatasok, amelyek a magyar rendszervaltasig rendsze-
resek voltak.

1989-1992: A magyarorszagi rendszervaltas kovetkezménye a Nyugat
felé fordulas. A magyar—kinai kapcsolatok kikertilnek a politikai gon-
dolkodas kozpontjabol, ugyanakkor az akkor meglevé vizummentesség
eredményeként sok kinai érkezik Magyarorszagra. (Figyelem: ekkor Ki-
na mar gyorsan fejlédik, a vilagbol aramlik be a toke, a fejlett vilag fej-
leszti kapcsolatait, €s mi akkor vonulunk ki, amikor a vilag befelé megy.
Pedig ekkoriban Magyarorszag a legismertebb kelet-k6zép-europai volt
szocialista orszag Kinaban.)

1990: Kormanykozi kereskedelmi egyezmény.

1991: Beruhazasvédelmi és kett6s adoztatast kizar6 megallapodas.

1995: Vam-egyuttmiikodési megallapodas, melynek eredményeként
1998-t6l fejlédésnek indulnak a kereskedelmi kapcsolatok.
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1996-2002: Magyarorszag NATO- és EU-csatlakozasi torekvései, illet-
ve csatlakozasa miatt nem fordul elég figyelem Kina felé, pedig ekkor
mar szaguld a ,kinai expressz”.

2003: A kinai-magyar kapcsolatok 1j id6szamitasa 2003 augusztusa-
ban kezd6dott. Az esemény Medgyessy Péter hivatalos miniszterelnoki
latogatasahoz kot6dik, aki magyar miniszterelnokként 44 év utan elo-
szOr tett latogatast Kinaban. A latogatas alatt a felek felelevenitették ki-
hilt kapcsolataikat és megallapodtak, hogy Magyarorszag adottsagai
alapjan Kina kozép-eurdpai regionalis gazdasagfejlesztési kozpontjava
valhat. Turisztikai szempontbol fontos, hogy megkaptuk Kinatol az
ADS® (jovahagyott célorszag) statust (ekkor csak 3 EU-orszag kapta ezt
meg, de 2004-t6] valamennyi tagallam).

2004-2010: Alig egy honappal Magyarorszag EU-csatlakozasat kove-
téen Hu Jintao kinai allamf6 hivatalos latogatast tett hazankban. Ekkor
Ko6z6s Nyilatkozatot adtak ki, amelyben partnerségi szintre emelték a
bilateralis kapcsolatokat, és alairtak a két orszag kozotti Gazdasagi
Egyuttmtiikodési Megallapodast, valamint innent6l kezdve rendszeressé
valtak a kolcsonos magas szintli latogatasok is. Szamos kulturalis, tudo-
manyos, technologiai és oktatasi megegyezés jott Iétre Magyarorszag €s
a KNK kozott, benne a magyar—kinai két tannyelvi iskola megalapitasa
2005-ben.’

2007-2008: ,Magyar évad Kinaban!” Magyar kulturalis események,
gazdasagi talalkozasok, vagyis hazank bemutatkozasa.

2010: Orban Viktor miniszterelnoki latogatasa Kinaba megeroésitet-
te, hogy tovabbra is nyitottak vagyunk a pragmatikus kapcsolatok fej-
lesztése terén.

A 2003-t6]1 kezd6d6 id6szak komoly politikai, gazdasagi sikereket
hozott a kapcsolatokban: a mar emlitett kinai iskola mellett meg kell
emliteni az ELTE-n létrehozott Konfuciusz Intézetet, a Budapest—Pe-
king légi jaratot (egyeduli Kozép-Europaban), a Bank of China buda-
pesti leanyvallalatat. 1998 és 2010 kozott megsokszo rozodott a keres-
kedelmi forgalom (a valsag éveiben is bovilt a magyar kivitel), igen je-
lent6s kinai tobblettel, és ha csekélyebb mértékben is, de a tokemoz-
gasok is elkezdodtek. A magyar gazdasagi szektor értékeli a valtozaso-
kat, igy pl. a Magyar Ke reskedelmi és Iparkamaran belil magyar—kinai
tagozatot hoztak létre, majd ebbol alakult ki a Magyar—Kinai Gazdasa-
gi Kamara.
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Gazdasagi-kereskedelmi kapcsolatok

A ’90-es években a jo politikai kapcsolatok csak mérsékelten tikro-
zodtek a gazdasagban. Magyarorszag kereskedelmi kapcsolatat Kina-
val az export és import kozotti szakadék elmélytilése, a deficit jelle-
mezte €és jellemzi. A kapcsolatok fejlédésében a fordul6pont Kina
WTO-csatlakozasa (ezért két szakaszra bontottam a kereskedelmi
kapcsolatok elemzését). 1995 és 2000 kozott dinamikusan nétt a ki-
nai export (kozel nyolcszorosara). 1999-ben a magyar export Kinaba
71 milli6 USD, mig a kinai export hazankba ennek 8,5-sze rese. 2000-
ben a magyar export visszaesésével €s az import novekedésével a kii-
16nbség 22-szeresére nott. Az 1995 és 2001 kozotti kumulalt deficit
pedig tallépte a 3000 milli6 USD-t. Ennek a helyzetnek a kialakulasa-
ban szerepet jatszott az, hogy 1991-t6l a két orszag a svajci frankban
vezetett szamlavezetésrol — és utolagos elszamolasrol — attért a kozvet-
len dollarelszamolasra (ez a kereskedelmi mérleg passzivumat az
1994-es 1:9-es aranyrol 2000-re 1:23-ra noveli), valamint, hogy mini-
malis figyelem iranyult a kinai piacra, és az ezredforduléig sem sike-
rult olyan termékkinalatot kialakitanunk, amely allandoan jelen lett
volna a kinai piacon.

2. tablazat: A magyar—kinai kiilkereskedelmi forgalom alakuldsa 1995 és 2001
kozott

(értékek milli6 USD-ban)

Import Export Forgalom Egyenleg
1995 126 22 148 -104
1996 192 17 209 -175
1997 289 16 305 —273
1998 435 19 454 —426
1999 610 71 681 -539
2000 939 41 980 —898
2001 1333 113 1446 -1220

Forrds: Juhdsz Otto—Inotai Andrds—T1dlas Barna: Magyarorszdg Kina-stratégidianak megala-

pozdsa. Letilthetd:

( wow.vkihulprojektek[Kinarovidleiras2007okt.pdf és KSH.
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Kina belépésével a WI'O-ba Magyarorszag varakozasai megnottek a
kinai piac lehet6ségeivel kapcsolatban. A tagsaggal szamunkra is meg-
nyiltak olyan piaci szegmensek, amelyek eddig elzartak voltak a kalfol-
di befektetok elol. Ez viszont azt is jelentette, hogy Kina gazdasagi jelen-
toségének okan, a vilaggazdasag szereploi kemény harcot vivnak majd
a piacra jutasért, amelyben a mi kis orszagunk jelent6s hatranyokkal in-
dult (Mészaros, 2002).

Annak ellenére, hogy Magyarorszag exportja és importja is (1221
millio USD és 4950 milli6 USD 2009-ben) dinamikusan bévil a kinai
kapcsolatban, mégis a kereskedelmi mérleg passzivuman nem sikerult
javitani, s6t a deficit egyre csak nétt, és 2008-ban meghaladta az 5 Mrd
USD-t (3. tablazat). Megjegyzést érdemel azonban, hogy a magyar ex-
portnovekedés dinamikaja magasabb titem volt, s6t a valsag évében is
sikertlt novelni a kiviteliinket, ennek eredményeként 2009-ben sikerult
csokkenteni a kulkereskedelmi deficitet.

A kétoldala kereskedelmi forgalom azonban jelentos részben a mul-
tinacionalis vallalatok leanyvallalatai kozotti bels6é forgalombol fakad.
Ez azt is jelenti, hogy a hazai cégek felhasznaljak, beépitik a kinai alkat-
részeket, részegységeket, majd a végtermékek exportra kertilnek. Sta-
tisztikai szempontbol nehezen szamszertsithet6, de a Kinabol szarma-
z6 import nagy része tovabb feldolgozva, magasabb hozzaadott érték-
kel, kész termékekbe beépiilve reexport formajaban rovid idén belul el-
hagyja Magyarorszagot az Eur6pai Unioba, illetve mas fejlett orszagba
(Csirikusz, 2008). (Szakértoi vélemények szerint a magyar kivitel és a
hazankban marad6 kinai import viszonya joval kedvez6bb, bar ez is ne-
gativ mérlega.)

A kiulkereskedelmi forgalom koncentraltnak mondhat6, mert
mind az export, mind az import to6bb mint 70%-a tiz termékcsoport-
ban realizalodik, mindkettoben gépi berendezések, elektronikai ter-
mékek, gépjarmuvek és alkatrészeik talalhatok. A termékszerkezetet
tekintve, Magyarorszag kivitelében a legnagyobb aranyt a motorok,
tavkozlési alkatrészek, szorakoztatd elektronikai termékek, mobilte-
lefonok, polivinil-klorid, muszerek, rontgenkészulékek és sebesség-
valtok teszik ki. A behozatal f6bb termékei a mobiltelefonok és tar-
tozékaik, diodak, szamitogépek és alkatrészeik, nyomtatott €s integ-
ralt aramkorok, tv- és videomonitorok, laptopok, cipok és textilter-
mékek.
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A vizsgalt id6szakbol 1995 és 2004 kozott Magyarorszag volt Kina
legfontosabb partnere a régionkbol. 2005-t6] Lengyelorszag mar tob-
bet importal, de az oda iranyul6 magyar kivitel még mindig maga-
sabb. A b6 egymilliard dollaros kivitel ellenére Magyarorszag szinte lat-
hatatlan a kinai piacon: nincs olyan termel6nk és termékink, amellyel
latvanyosan megjelenhetnénk az 1,3 milliard lakossagt piacon. A Kivi-
tel noveléséhez két Gt lehetséges: egyrészt a nalunk levé multik novel-
hetik kiviteliket, masrészt sziikséges az exportképes magyar aruk felku-
tatasa, bevezetése, megismertetése, a kinai piaci rések feltarasa (ez
azonban a szallitasi koltségek novekedése miatt elsdsorban a tudasigé-
nyes terileteken és a hungarikumok révén lehetséges).

3. tablazat: A magyar—kinai kiilkereskedelmi forgalom alakulasa 2002 és 2009
kozott

(értékek milli6 USD-ban)

Import Export Forgalom Egyenleg
2002 2085 155 2240 -1930
2003 3285 178 3463 -3107
2004 2874 390 3264 —2483
2005 3587 401 3988 -3185
2006 3856 762 4618 -3094
2007 4367 1070 5437 -3297
2008 6129 1.110 7239 -5019
2009 4950 1221 6172 -3729

Forrds: Juhdsz Otto—Inotai Andrds—Tdlas Barna: Magyarorszdg Kina-stratégidjanak megala-
pozdsa, www.okihulprojektek|Kinarovidleiras2007okt.pdf, ITD Hungary,
hetp:fforszaginfo.itdhungary.com/ep=tarsadalmi_gazdasagi_helyzet&Sc=cnitbilateralis.

A té6kemozgasokat tekintve azt latjuk, hogy itt szerényebbek a kapcso-
latok. Orvendetes tény, hogy Magyarorszagon is megjelentek a kinai
nagyvallalatok els6 befektetései. A kinai elektronikai termékeket gyarto
Hisense Group a Flextronics-szal k6zosen hozott létre egy televizio-Ossze-
szerel6 tizemet. A Huawei nagyvallalat magyarorszagi leanyvallalata pe-
dig mar kozel 100 magyar munkatarssal rendelkezik. A kinai befekteté-
sek szolidan bovilnek: 2009 végéig a kumulalt 6sszeg mintegy 6-800
milli6 USD, ami nagy részben a hazai kinai kolonia kereskedelmi és
vendéglato-ipari beruhazasaibol tevodik ossze. A Magyarorszagon mu-
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kodo tobb mint 3000 kinai befektetés els6sorban a kereskedelembe és
a vendéglatoiparba koncentralodik, és erésen kotodnek a magyarorsza-
gi b6 huszezres kinai koloniahoz.

A Kinaban befektetett magyar
toke kumulalt 6sszege 2009 végéig ... hazank a kualfoldi
mintegy 300 millio USD volt, ami-
vel hazank a kulfoldi befektetok
rangsoraban a 45-50. helyen szere-
pelt. Sajnalatos viszont, hogy a
fenti osszeg jelentos hanyada valoszintsithet6en a hazankban bejegy-
zett kinai vallalatokhoz kothetd, akik ,kulfoldi befektetéként” jelent6s
kedvezményekben részestilnek az anyaorszagban.

befektet6k rangsoraban
a 45-50. helyen szerepelt.

Magyar Kulturdlis Evad Kindban

A kivaloan alakul6 kinai-magyar kapcsolatrendszer kiemelkedo ese-
ménye volt a magyar kulturalis évad Kinaban. A diplomaciai életben
egyre gyakoribb, hogy a kilonbo6z6 szakdiplomaciai agak (gazdasag,
sajto, kulturalis, tudomanyos és technikai diplomacia) 6sszefognak,
és egymas hatasat erdsitve probalnak eredményt elérni. Jol bevalt
modszer a magyar évadok szervezése: Franciaorszag, Olaszorszag és
Nagy-Britannia utan Europan kival el6szor Kinaban szerveztiink
ilyet. Korabban egyik magyar évad sem volt b6 nyolc honap hosszuisa-
gu, és olyan komplex (a kulturalis, turisztikai és gazdasagi kinalat
egyutt mutatkozott be), mint Kinaban. Az évad célkitiizése a modern,
fejlett ipart, vonzo kultaraji Magyarorszag képének bemutatasa volt.
Harom szakaszban, azon beltl tobb részben, osszesen kilenc nagyva-
rosba jutott el a magyar kultara és gazdasag: Peking, Sanghaj, Hong-
kong, Sencsen (Kuangtung tartomany), Csengtu (Szecsuan tarto-
many), Lancsou (Kanszu tartomany), Csingtao (Santung tartomany),
Kuangcsou (Kanton tartomany), Urumgqi (Ujgur tartomany). Az volt
a cél, hogy kiszakadjunk a Peking—Sanghaj—-Hongkong kozpontiasag-
bol, és olyan helyekre jussunk el, ahova kevesebb kiilfoldi miivész és
tzletember megy.

A magyar évad mottoja ,Szabadsag, szerelem Kinaban”. Azért ezt va-
lasztottak, mert Kinaban jol ismerik Pet6fit (ma is tananyag). A kultura-
lis kinalatban mindig voltak kiallitasok, koncertek, egyéb eléadasok.
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Minden helyszinen volt gasztronomiai hét, turisztikai kiallitas. A legfon-
tosabb cél azonban az évadhoz kapcsolodo gazdasagi, tizleti bemutatko-
zas. Szerveztek befektetési és tizletfejlesztési konferenciakat, szeminariu
mokat, uzleti férumokat, Uzletember-talalkozokat, arubemutatokat,
technologiai borzéket, célzott partnerlatogatasokat.

A kulturalis évad elérte a céljat. Erositettik jelenlétunket Kina-
ban. Ebben a nyolc hénapban nagyon sokat beszéltek Magyarorszag-
rol, kulonosen a megcélzott varosokban: az allami televizioban rend-
szeresen beszamoltak az eseményekrol. Az évadhoz magas szintd po-
litikai latogatasok is kapcsolodtak, amelyek azt erésitették, hogy sza-
munkra fontos a kinai kapcsolat, és ez sokat segitett az tizletember-
talalkozok szervezésében is. Impozansak az eredmények: tobb mint
1200 kinai és 240 magyar uzletember kapcsolatfelvétele, tobb szan-
déknyilatkozat és szerzodés alairasa, rengeteg megkezdett vallalatko-
zi targyalas, befektetési projektekrol egyeztetések, magyar vallalati
képviseletek megnyitasa — ez a gyors mérleg. Magyarorszag, a magyar
uzleti korok erositették jelenlétiket Kinaban, tallépve a hagyoma-
nyos kereskedelmi kapcsolatokat. Sikertult felhivni a kinai tzleti ko-
rok figyelmét az EU- és schengeni tagsagunkbol fakado elonyokre
(Magyarorszag hidfo sze repet tolthet be a Kina—EU kapcsolatokban),
illetve 16kést adni a magyar kivitel novelésének, a tudomanyos-tech-
nikai egyuttmikodés fejlodésének (N. Vadasz, 2008). Kiemelt sze re-
pet kapott az egytuttmikodésben a kornyezetvédelem (ipari és kom-
munalis szennyviztisztitas €s a hulladékkezelés), érdeklédtek az ag-
rartechnologiak és a gyogyszeripar eredményei felol is. 2008 elsé fél-
évének adatai azt mutatjak, hogy tovabb nétt a magyar kivitel is.

A magyar kulturalis évad talan legnagyobb tanulsaga, hogy kell ilye-
neket szervezni. Igaz, a teljes koltségvetése kb. 1 Mrd forint (szponzori
és egyéb tamogatasokkal egyutt), de a korabbi 3 ilyen évad és a kinai
eredménye bevaltottak a hozza fliz6tt reményeket.

KINA A MAGYAR KULGAZDASAGI STRATEGIABAN

Az Eur6pai Unio 1995-ben fogalmazta meg els6 sajat kozéptava Kina-
stratégiajat és az egyuttmukodés fobb vonalait, de ettdl fuggetlentl a
tagallamok nemzeti érdeke egy sajat koncepcio kidolgozasa. Magyaror-
szagnak — mar csak méreténél fogva is — az aktiv szerepvallalas mellett
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atgondolt és Kina szamara is elonyos egyuttmukodési stratégiat kell fel-
mutatnia, hiszen Kina hihetetlentil gyors gazdasagi fejlodése magara
vonta a vilag minden részének figyelmét. Mikézben az elmilt években
a két orszag kozotti kapcsolatok jelentosen fejlodtek, nagyon messze va-
gyunk akar a jelenben elérheté optimumtol, akar a jovobeli lehet6sé-
gekre valo felkészuléstol.

Kina-stratégiank kidolgozasanak alapvet6é célja, hogy hosszabb
tavra kijelolje azokat a célokat, egyuttmiikodési elveket és szervezeti
formakat, amelyek segitségével a magyar—kinai gazdasagi, idegen-
forgalmi, kereskedelmi, kulturalis, miszaki-tudomanyos, oktatasi,
pénzugyi, politikai és egyéb egyuttmikodés mindkét fél szamara — a
kinai uzleti kultaraban megszokott ,win-win” alapon — nyereséggel
jarjon.

Magyarorszag és Kina kapcsolatainak ajraértelmezése latvanyos
eredményeket hozott. Azonban a cél nemcsak a két orszag kapcsola-
tainak erositése, hanem az is, hogy Magyarorszag ugrodeszkava val-
hasson a Kina-EU kapcsolatokban. A fenti elemek nem titkoltan a
magyarorszagi befektetési kornyezet Kina-baratta tételét is szolgaljak.
Természetesen nem elégséges csak az egyik iranyban gondolkodni:
nagyon nagy szikség van arra is, hogy Magyarorszagon egyre tobben
tudjanak Kinarol, és egyre tobben ismerjék fel a vilag eme meghata-
rozo orszagaban rejlo lehetéségeket. A kinai kormany altal meghir-
detett ,Go Global” stratégia célja a kinai nagyvallalatok multinacio-
nalissa valasa, és ezen belil az europai piac is fontos célpont. Ehhez
szukség lesz a kinai vallalatok részérol Europaba telepiteni bizonyos
mértéka gyartokapacitasokat, kutato-fejleszté kozpontokat, értékesi-
tési vallalatokat és logisztikai bazisokat. Magyarorszag mindezekhez
egyre javulo lehetéségeket nyujt.

Magyarorszag elsérendt feladata, hogy a feltételek ismeretében ki-
dolgozza sajat Kina-stratégiajat. Ebben épithetiink a jonak mondhato
politikai kapcsolatokra. A személyes kapcsolatok, a hazankban megte-
lepedett kinai populacio is segithet a kapcsolatrendszer fejlesztésé-
ben. A Kina-stratégiat arra kell alapoznunk, hogy Kina a vilag legdina-
mikusabban bovilo gazdasaga, szerepe a vilagtermelésben és vilagke-
reskedelemben tovabb novekszik (szakért6i becslések szerint 15-25
éven belul megel6zheti az USA-t), vagyis a novekvo forgalomra, és ben-
ne kinai importra szamithatunk a jovoben.
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Hossza tava stratégiat kell kidolgozni a noévekvé kinai szerepvallalas
miatt, de tudni kell azt is, hogy Kinaban a kapcsolatok hosszu tavra szol-
nak. A stratégiat ideologiamentesen kell kialakitani. Ez a Kina mar nem
az a ,Kina” ugyan tovabbra is szocialistanak vallja magat, de gazdasaga-
ban egyértelmien a kapitalizmus piacgazdasagat valositja meg. Tehat
nem szabad ideologiai okok miatt ellensé-
) ) gesen viszonyulni hozza. A stratégia kiala-
Ez a Kina mar nem kitasakor szemléletvaltasra van szlkség.
az a ,,Kina”. Tudatositani kell, hogy hazank szamara az

EU-n kivali kereskedelemben Kina az

egyik legfontosabb partner (Oroszorszag,
az USA és Japan mellett). De Kina szamara is fontos Magyarorszag: EU-
tagsagunk és jo geopolitikai helyzetiink szamukra is kihasznalhato6 lehe-
toség.

Stratégiar célok

A Kina-stratégia tehat politikamentes jovokép kell hogy legyen a min-
denkori magyar kormanyok szamara, amely a hossza tava célokat és
azok megvalosithatosaganak legfontosabb feltételeit tartalmazza. 6
lenne elérni, hogy Kina szamara Kozép-Eur6paban Magyarorszag le-
gyen a legfontosabb partner.

Kereskedelembovités. A kinai relacioban hosszu tavon meglevo, jelentos
kulkereskedelmi deficit csokkentése lehet az els6dleges cél. Figyelemre-
mélto, hogy az elmult években a magyar export gyorsabban nétt, mint
az import. A novekedési uitem kulonbség megtartasa és a kivitel tovab-
bi novelése lehet az egyik irany. A magyar kivitel bovitésére kismérték-
ben az agrartermékeknél szamithatunk (de a hatalmas kinai piac sza-
mara nagyon Kicsi az exportvolumen), kilonosen a magyar bor- és hus-,
huaskészitmény-export novelésére lehet lehetoség. Megfelel6 marke-
tingtevékenységgel bovitheté a magyar hungarikumok értékesitése
(tallépve a paprika, szalami, tokaji aszt bivkorén).

A termékexport novelése azonban csak korlatozottan lehetséges.
A kinai piacon keresnivalonk a tudasintenziv tertleteken lehet, a tech-
nologia és tudastranszfer révén. A magyar technika-, technologiakivitel
elsésorban a kinai vidék szamara lehet érdekes. Ezek a tertletek a ko-
vetkezok:
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— Korszerti mezégazdasagi (allattenyésztés, novénytermesztés) tech-
nologiak, és a hozzajuk tartozo6 eszkozok.

— Elelmiszergazdasag.

— Kornyezetvédelmi technologiak és eszkozok.

— Gyogyszeripar.

— Vizgazdalkodassal kapcsolatos ismeretek és technologiak.

— Alternativ energiaforrasok (meguajul6é energia) hasznositasa.

A szolgaltataskereskedelem bovitése csak korlatozottan lehetséges:
Kina a WTO-csatlakozasakor hossza atmenetet fogadtatott el a szolgal-
tataskereskedelem liberalizalasara, igy piacait is csak fokozatosan, 1épés-
rol 1épésre nyitja meg. Sajnos a legfejlettebb orszagok is felfigyeltek er-
re a boduletesen nagy piacra, igy itt csekélyek a lehetoségeink.

Befektetési kapcsolatok bovitése. Kina legnagyobb kereskedelmi partnere
az Europai Unio, ezért fontos szamara, hogy exportcikkei folyamatosan
jelen legyenek a térségben. Ezt a KNK befektetésekkel és gyartobazisok
létrehozasaval probalja megvalositani, melyhez Magyarorszag optimalis
feltételekkel szolgal szamara. Hazank kozponti elhelyezkedése a kelet-
kozép-europai régioban idealis arra, hogy logisztikai és pénzigyi koz-
pontja lehessen a térségnek. Magyarorszag 0sszekoto, logisztikai kapocs
lehet Kina és az EU kozott. Hazank az EU tagja, viszonylag b6séges is-
meretekkel az europai piacrol. Magyarorszag, és benne Budapest, a ki-
nai termékek elosztokozpontja lehet. Ezért szamit nagyon fontos ered-
ménynek a 2007-ben alairt megallapodas, hogy Budapest lesz a markas
kinai termékek bemutato- és kereskedelmi kozpontja (China Brand
Trade Center: Ezt uigy kell felfogni, mint egy koncentralt kiallitasi lehe-
toséget: koncentraltan bemutatjak a kinai termékeket, nalunk kottet-
nek az uzletek — mert az eurépai keresked6k zome nem szivesen hagy-
ja el a kontinenst —, majd innen osztjak szét is ezeket). A létesitmény
egyedulallo Europaban, és viszonylag jelentos befektetés: 268 ezer
négyzetmeéter alapterulet, kb. 1 Mrd USD értékben. Ez a funkcio6 (1d. a
kinai termékek kiallitasa, szétosztasa, elhelyezése) valahol mindenkép-
pen létre fog jonni Eurépaban, a kinai termékoffenziva el6l nem térhe-
tink ki, akkor mar miért ne mi legytink ez a kozpont? Mivel a CBTC
nem csak a magyar piacot, hanem az EU valamennyi lehetséges kinai
partnerét célozza, ezért hazank lehet a kinaiak ,eur6pai hidféallasa”,
ami mindenképpen elényt jelent a magyar gazdasagnak. A varakozasok
szerint a felélénkiil6 uzleti kapcsolatok komoly gazdasagi turizmust ge-
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neralhatnak majd a kézpont iranyaba. Ez jelent6s kinai beruhazasokat
hozna az orszagba, munkahelyet teremtene akar tobb ezer embernek
is, és ez lehet6séget biztosit, hogy az idelatogat6 kulfoldi vasarlok meg-
ismerjék a magyar termékkinalatot is. Egy ilyen megoldasnak ugyan sok
magyar vesztese is lenne, de ez csupan felgyorsitana az ellehetetlentilé-
suket, mert az perspektivikusan nem kivédhet6, ha sajat maguk nem
valtoznak meg. Ha ezt sikertul megvalositanunk, mi is ,felkapaszkodha-
tunk a robogé kinai expresszre”. Osztonodzheti a tovabbi kinai, termelé-
si jellegti befektetéseket, hogy a Magyarorszagon eléallitott termékek
vammentesen kertilhetnek be az EU piacara.

Magyarorszag kiemelt szerepét mutatja Kina europai terjeszkedésé-
ben, hogy a kinai kereskedelmi minisztérium elsé kulfoldi befek-
tetésosztonzeési ugynokségét (CIPA) Budapesten nyitotta meg. Nagy
fontossagu, hogy ez az iroda nem egyszertien a kinai-magyar bilateralis
kapcsolatok fejlesztését segiti, hanem eurdpai kozpontként is funkcio-
nal, a CIPA Europai Irodaja néven.

A t6kekivitel kétiranya folyamat: a magyar vallalatok csekélyebb t6-
keereje miatt vélhet6en nagyon jelentésen nem novekszik a magyar t6-
keexport, de a korabban emlitett agazatokban létrehozando vegyesval-
lalatok pozitiv hatast gyakorolhatnanak a kereskedelmi mérlegre is.
(Mar vannak jo példak, pl. a teljes vertikumu lad- és kacsafarmok, pa-
linkaf6z6k, kornyezetvédelmi beruhazasok.)

Regionalis valtozasok. Kina-stratégiank fontos eleme lehet, ha a fold-
rajzilag igen nagy orszagbol nem els6sorban Pekingre és Sanghajra
koncentralunk (mert rajuk figyel a vilag nagy része), hanem tevékeny-
séguinket és kapcsolatainkat kiterjesztjuk a tengerparti tertleteken ki-
vili részekre, pl. Bels6-Mongoélia, Ujgur tartomany stb. (Részben ezt
szolgalja a 2010-ben megnyitott csungkingi regionalis iroda.) Egy-egy
tartomany lakossagszama és gazdasagi ereje meghaladja hazankét. Ma-
gyarorszag lehetoségei inkabb vidéken jok. Fontos lenne ezekkel a régi-
okkal kulon megallapodasokat kotni, és kihasznalni, hogy Kinaban agy
tartjak, a magyarok a legnyugatabbra kertult kinai-hun torzs (Talas,
2008, 200. o.). A regionalis kapcsolatépités fontossagat kiemeli, hogy
Kina kozép- és hosszu tava terveiben kiemelt feladat a vidékfejlesztés, az
elmaradott régiok felzarkoztatasa. A kapcsolatfejlesztés a magyar cégek
befektetési lehetoségeit is javithatja. Magyar ipari parkok létrehozasara
is lehet6ség nyilik a tengerparttol tavoli régiokban.
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Turizmus. Az UNWTO (ENSZ Turisztikai Vilagszervezete) adatai alap-
jan Kina egyre lényegesebbé valik a vilag idegenforgalmaban is. A nagy
lakossagszam és a liberalizalodo utazasi lehet6ségek miatt egyre tobb ki-
nai utazik kalfoldre, és egyre tobb kulfoldi turista Kinaba. (Jol szolgal-
ta céljaikat az olimpia és a vilagkiallitas sikeres megrendezése.) Hazank
2003-ban megkapta a jovahagyott célorszag statust, azonban nem na-
gyon tudtunk élni ezzel a lehet6séggel. Ennek sajnos objektiv okai vol-
tak: 2003 év végén tort ki a madarinfluenza-jarvany, ami ellehetetleni-
tette a kinai turistak mozgasat. Mire felszamoltak a korlatozasokat, min-
den EU-tagallam megkapta ezt a statust, és a kinai turistak csak viszony-
lag csekély szamban valasztanak minket. Pedig a magyar idegenforgal-
mi és vendéglato-ipari szakma felkészult a kinai turistak fogadasara (pl.
a Magyar Turizmus Zrt. kilon Kina-stratégiat dolgozott ki). Kitart6 és
jobb marketing- és orszagismereti tevékenységgel lényegesen bovithet-
juk az idegenforgalmi kapcsolatokat is, és célszert lenne a kozép-euro-
pai orszagokkal 6sszefogva tematikus, tobb orszagra kiterjed6 korutaza-
sokat szervezni (pl. utazasok a Duna mentén; az operett févarosai; a vi-
segradi orszagok stb.).

A stratégia megvalositasanak néhany feltétele

A célok sikeres megvalositasahoz szemléletvaltasra van sziikség a ma-
gyar—kinai kapcsolatokban. Ki kell emelni a tavlatban val6 gondolko-
dast, a politikamentességet, az elfogulatlansagot. Meg kell ismerni a ki-
nai gondolkodast lényegesen befolyasol6 konfucianizmust.

Politikai kapcsolatépités. Kinaban nem, vagy csak nehezen tud jo tzle-
tet kotni az, akit nem ismernek, vagy akirol nincs referenciajuk, és ez
nem csak cégekre, hanem orszagokra is vonatkozik. A pozitiv orszagkép
a kapcsolatépités alapfeltétele. Magyarorszag a kinai ismertségi listan
valaha el6kel6 helyen allt, de az ezredfordulora a Kinaban szerzett hir-
nevunk erésen megkopott, és a jelenleg hatalmon 1évé generacionak
Magyarorszag neve a kinai népneviink alapjan feltételezett hun rokon-
sagon kivil, mast szinte nem is juttat az eszébe, mikoézben mas, hason-
16 nagysagrendi orszagok elénk kertultek a kinaiak ismertségi rangsora-
ban. Eppen ezért a talan legfontosabb feltétel az allamkozi politikai
kapcsolatok fejlesztése, a jo politikai hattér. Erzékeltetniink kell, hogy
hazank Azsia-politikajanak kézpontjaban Kina van. Rendszeresiteni kel-
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lene az allam- és kormanyf6k, a miniszterek és a kormanyszervek kozot-
ti talalkozokat. Az ilyen torekvés tudatositana a kinai vezetokkel, hogy
Magyarorszag stratégiai partnernek tekinti Kinat. Az elmult években Ki-
na egyuttmikod6 magatartast mutat hazank iranyaba, ezt tanusitjak a
kinai vezetok magyarorszagi latogatasai.

A kapcsolatépités fontos szintje a regionalis kapcsolatoké. A tartoma-
nyi, regionalis szinten is fontos az orszag megjelenése: javitani kell ismert-
ségiinkon, be kell mutatni a magyar piaci lehetéségeket (bemutatni, hogy
mit tudunk), feltarni a magyar értékesitési és befektetési lehetéségeket. Ez
a gazdasagdiplomaciank tertletén igényel lényeges, tartalmi valtozasokat.
Diplomaciai szinten masutt is akadnak teenddk: segiteni kellene a testvér-
varosi kapcsolatok fejlesztését (akar a nalunk levé kinai kolonia erételje-
sebb bekapcsolasaval a folyamatokba). Fontos lehet6ségeket rejt magaban
a tarsadalmi szervezetek kozotti kapcesolattartas, igy pl. a kamarak kozotti
kapcsolatoké. Az ilyen kapcsolattartas természetesen pénzbe kerul, de ugy
vélem, mar koézéptavon meghozhatja az eredményt.

Vallalatkozi kapcsolatfejlesztés. A magyar vallalatok kinai szemitiveggel
nézve kis-, kozépvallalatnak szamitanak. Kilon gondot jelent, hogy a
magyar cégeknek altalaban nincs igazan pénzigyi lehetéségtik, hogy al-
lando képviselettel rendelkezzenek Kinaban.

Jo lenne, ha a magyar cégek is nagyobb figyelmet forditananak a ki-
nai kapcsolatra: ezt a kapcsolatot mindenképpen hossza tavra kell épi-
teni. Ezért megéri kinai nyelv- és piacismerettel bir6 munkatarsakat
foglalkoztatni. Itt is ki kell emelni a regionalis kapcsolatépités és a ka-
marak szerepét. A Magyar—Kinai Gazdasagi Kamaranak mar tobb szaz
tagja van (benne kinai tulajdonban levé, hazankban mikodo cégek is).
Rendszeresen szerveznek uzletember-talalkozokat, informacioval segi-
tik a Kinaba készil6 magyar vallalkozokat, forumokat tartanak részuk-
re. Felvették a kapcsolatot a kinai tarsszervezetekkel is. A Magyar Befek-
tetési és Kereskedelemfejlesztési Zrt., 2011-t6] utodja a Nemzeti Kiilgaz-
dasagi Hivatal is segiti a vallalatkozi kapcsolatépitést: megszervezik ki-
nai tzletemberek és Gjsagirok magyarorszagi latogatasat; hazankban és
Kinaban is szerveznek uzletember-talalkozokat, befektetésosztonzési £6-
rumokat; tiamogatjak a magyar kkv-k megjelenését nemzetkozi (benne
kinai) kiallitasokon és vasarokon; adatbazist mikodtetnek a relaciorol;
kiadvanyokat készitenek Kinarol a magyar, és hazankrol kinai tizletem-
bereknek; informacioval és mas eszkozokkel segitik a magyar vallalato-
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kat a Pekingben és Sanghajban levo kereskedelmi irodaik.

Egyre fontosabba valik az Eximbank és a MEHIB szerepe is: tamogat-
jak a kkv-k piaci megjelenését kinai viszonylatban kiilon hitelkeret meg-
nyitasaval, illetve befektetési projekteket tamogatnak.

Kulturalis és oktatasi kapcsolatfejlesztés. A magyar—kinai kapcsolatokban
a tovabblépés legnagyobb probléma-
ja a kolcsonos ismeretek hianya. Ez

kétiranyua folyamat. Kinaban a felno- A kedvez6 orszagkép
vekvo, fiatal generaciokkal Gjra meg elengedhetetlen feltétele

kell ismertetni Magyarorszagot, a
magyar kultara és technika eredmé-
nyeit. A Magyarorszag-kép megujita-
sanak és megtartasanak potolhatatlan eszkoze a kulturalis jelenlét,
amely a kapcsolatok érzelmi hatterét adja. Mivel a Kinaval apolt kapcso-
latainknak a zene', a tanc és az irodalom' teriletén vannak a legjelen-
tésebb hagyomanyai, igy mindenképp érdemes volt a kinaiak rokon-
szenvének megszerzését ezekbe a kategoriakba esé eszkozokkel kezde-
niink®”. A kedvezé orszagkép elengedhetetlen feltétele az tizleti kapcso-
latoknak.

Ezek szerint Kinaban a hirneviink sinen van, de az éremnek két olda-
la van. Magyarorszagot vizsgalva elmondhato, hogy az ismeretek hianya
jelenti a legnagyobb problémat. Az emberek tobbsége nem tud azokrol
az eredményekrol, amelyet az elmult harom évtized gazdasagi fejlédése
hozott Kinaban: a 2008. évi olimpia kozvetitései utan megdobbenéssel fo-
gadtak a felhokarcolo-erdoket, az autoaradatot, az apolt koztereket és
mindazt az életszinvonalat, ami egy atlag varoslako kinait jellemez. Pedig
az igazi kiulonbség leginkabb az orszagban rejlé elképeszté tudatossag-
ban, a gazdasagi és pénzuigyi potencialban, az altalanos kereskedelmi kor-
nyezetben, az emberek uizleti érzékében és szorgalmaban, valamint a ki-
merithetetlennek tino lehetoségek tertiletén mutatkozik meg.

Tehat hazankban is pontosan, korrekten kell bemutatni Kinat, a ki-
nai piaci lehetoségeket, a kinai kultarat és embereket. Bemutatni, hogy
Kina a vilag jovGbeni fejldésében meghatirozé szerepet jatszik. Erde-
mes megemliteni, hogy a kinai nyelvtudas egyre fontosabba valik, ma az
érvényestilhet jobban, aki valamennyire ismeri a nyelvet. Ezért nagyobb
figyelmet kell szanni a kinai nyelv oktatasanak.

Az oktatasi kapcsolatokban boviteni kellene az egyetemi és foiskolai

az tuzleti kapcsolatoknak.
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szektor erofeszitéseit a kinai kapcsolatépitésben. Tanar- és diakcserék nem
csak a kapcsolatépitésben jatszanak szerepet, hanem a szemléletformalas-
ban is. Torekedjtink arra, hogy minél tobb kinai diak tanuljon nalunk.

A hazai kinai kolonia szerepnovelése. Fontos megemliteni, hogy Kelet-
Ko6zép-Europaban hazankban él a legrégebbi és a legnagyobb kinai ko-
l6nia. Nincsenek pontos adataink az itt €16 kinaiakrol, de 20-40 ezer
kozotti a szamuk. A kolonia tagjainak egy része csak atmenetileg van na-
lunk (nemcsak a magyar piac vonzotta 6ket ide), de nagyobb szamban
mar lassan masfél évtizede hazankban élnek, gyermekeik itt jarnak isko-
laba. Budapesten jott létre az els6é kinai (magyar) iskola. Az itt éloket
hatékonyabban és dinamikusabban be kellene kapcsolni ebbe a folya-
matba. A kinai vallalkozasok gyakran csaladi alapon épiulnek fel: a hoz-
zank kerult rokon 6sszehozhat a Kinaban maradtakkal. Felhasznalhat-
juk a kolonia szarmazasi kapcsolatait a regionalis kapcsolatépitésben.
Raadasul van egy kinai elitiink is, amely tehetsége és nalunk szerzett
pénze révén otthon is megbecsultségnek orvend, igy olyan ajtok is meg-
nyilhatnak el6tte, amelyek magyar vallalkozok el6tt nem. Amennyiben
apoljuk a hozzajuk fiz6d6 kapcsolatainkat, akkor mindenképpen hasz-
nos hidszerepet tudnak betdlteni. Mindenekel6tt a jelentésebb forgal-
mat lebonyolito és tokeerds kinai cégek képviseldire és tulajdonosaira
érdemes nagyobb figyelmet forditani, és 6ket megnyerni a magyar
aruk, szolgaltatasok és szellemi termékek Kinaba torténé exportjanak
el6segitésére, de ne tévessziik szem el6l a kisebb cégeket sem, mert a jo-
voben még ezek is nagyobb és tékeerosebb cégekké valhatnak. Tovabbi
vivmany lehetne, ha ezek a cégek nem csak célpiacnak, hanem a térség
logisztikai kozpontjanak is tekintenének minket.

A fenti célok eléréséhez azonban mas magatartasra, stilusra és legf6-
képp szemléletre lenne sztikség, és a magyar kézvéleményben felbukka-
no eléitéletek, valamint tévhitek helyett inkabb a valosagbol kellene ki-
indulnunk, s megprobalkozni azzal, hogy sajat érdekeinket 6sszehan-
goljuk az ovéikkel. Szemléletvaltasra lenne sziikség a nalunk €16 kinaiak
viszonylataban: latni és lattatni kell, hogy az itt €16k keményen dolgoz-
nak a megélhetésért. ,Az itt €16 kinaiakat szelektiven kell kezelni, mind
az itteni beilleszkedéstk, mind pedig a magyar—kinai egyuttmikodés
fejlesztésében valo fokozottabb részvételre torténé kivalasztasuk tekin-
tetében.” (Talas, 2008, 217. o.)
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Felkésziilés a kinai piacra lépésre

Eddig viszonylag kevés magyar cégnek sikertlt a piacra jutas. Ennek nem
csak az oriasi verseny az oka: olyan piacrol van szo, ahol eltér6 a gondol-
kodasmod, masok a szokasok, és ezek megjelennek az tizleti életben is.

A kialakuloban levo piacgazdasag (konfucianus kapitalizmus) kovet-
kezménye, hogy a piacra készil6é magyar vallalkozonak olyan dolgokra
is fel kell késziilnie, amivel Europaban, illetve konszolidalt piacgazda-
sagban nem talalkozik (Dessewffy—Szajp, 2007). Ilyen a szabalyozok
rendszeres valtozasa, és emiatt Gjabb és Gjabb kiskapuk nyitasa; a torve-
nyek, szabalyozok europai normaktol valo jelentos eltérése; komoly és
realis esélye annak, hogy a terméket hamar lemasoljak, esetleg a mar-
kanevet is levédik; gyenge a fizetési hajlandosag.

A Kinaban piacra léponek hosszt tava gondolkodasra, tartos jelenlét-
re kell berendezkednie, ha komoly tizleti kapcsolatok kiépitését tervezi,
és sikeres szeretne lenni. A felsorolt anomaliakat teljes biztonsaggal nem
lehet kivédeni, de nem szabad sporolni helyi j6 tigyvédek és jogaszok szol-
galtatasain, és a megbizhato helyi alkalmazottak munkajan sem. Nem fel-
tétlenul sztuikséges a kinai nyelv ismerete (egyre tobben beszélnek ango-
lul), de ez mindenképpen elony. A hazai cég képviseloje lehetéség szerint
beszélje a nyelvet. A kockazat nagy, de a siker is 6riasi lehet.”

BEFEJEZES

Kina novekvo vilaggazdasagi és geopolitikai szerepe, illetve pozicidja
mostanra mindenki szamara nyilvanvalova valt. Kina a vilag legdinami-
kusabban fejl6d6 gazdasaga, a kinai feldolgozoipar Gjra névekedési pa-
lyara allt, mutatva, hogy 2008-2009-ben a gazdasagba aramoltatott tobb
szaz Mrd USD bevaltotta a hozza fzo6tt reményeket.

A vilag jovobeni fejlodését az USA, EU és Kina (Tavol-Kelet) kapcso-
lata fogja meghatarozni. Igazsagga valt a kinai allitas, hogy nemcsak Ki-
nanak van sziiksége a vilagra, hanem a vilagnak is Kinara. Jelenleg szin-
te mindenki keresi Kina kegyeit, igyekszik kihasznalni a kinai gyors fej-
16dés adta lehetoségeket. A ,nagyok” kozott persze vitak, konfliktusok
és fesziiltségek is vannak, de reméljik, hogy kereskedelmi haboruk
nem lesznek kozottiik. Harmojuk egyuttmiikodése és szembenallasa ha-
tarozza meg a vilag tovabbi fejlodését. Egy kis orszag, mint Magyaror-
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szag, a nagyok vitaiba nem szolhat bele, de kihasznalhatja a vitak adta
lehetoséget, annak ellenére, hogy az EU tagjai vagyunk.

A ,Kinaban jelen kell lenntink” szlogen valosagga valt. Hazank hid-
foallas lehet a kinai-EU kapcsolatokban. Kina mar felfigyelt Magyaror-
szagra, az orszag kozponti fekvésébol adodo egyéb stratégiai jelentSsé-
gére, amely utat biztosit kereskedelme szamara a dél-eur6pai és balti al-
lamokba vagy akar Oroszorszag europai teruleteire is. Azonban a keres-
kedelmi kapcsolatok apolasan kivil torekednink kell a sokoldala part-
nerségre, a befektetések 0sztonzésére, a turizmus fejlesztésére, a tovab-
bi banki és logisztikai egyuttmtikodésre. Nem csak fel kell figyelntink a
gazdasagi €és kereskedelmi atrendez6désekre, hanem érdemben tud-
nunk is kell azokra valaszolni. Ebben a képességben rejlik Magyarorszag
és a magyar—kinai kapcsolatok jovoje.

Akarhogy is alakul, az elonyok és a hatranyok adottak, igy nekiink arra
kell koncentralnunk, hogy hol és hogyan profitalhatunk Kina menetelé-
sébol. fng ttinik, hogy a magyar export szamara kapora jonnek Kina kor-
nyezetvédelemmel és mez6gazdasaggal kapcsolatos problémai, de a ki-
naiak europai expanzidjaba bekapcsolodva a gyors fejlodéstikben is meg-
talalhatjuk szamitasainkat. Ezt tamasztja ala az ilyen jellegti disztribtcio-
hoz sziikséges infrastruktira egyre bovalo kiépitése is. Mindezen tények és
a kapcsolatokrol szol6 porzitiv hirek ellenére nem hasznaljuk ki eléggé a
Kinaban rejl6 lehet6ségeket, és szinte csak egy helyben toporgunk. A té-
ma alland6an napirenden van, de konkrét eredményeket nem sikerul fel-
mutatnunk. Ett6] fuggetlenil Ggy véljuk, hogy minden lehetoségtnk és
adottsagunk megvan ahhoz, hogy az eurépai-kinai kapcsolatokat alakito
europai kozpont legytink. Megfelel6 kormanyzati tamogatassal ez a rela-
ci6 a jovo sikertorténete lehet, de els6sorban az tzletembereken mulik a
kinai-magyar kapcsolatok fejlédésének iranya és mértéke! Ugyhogy mer-
junk nagyot almodni, merjink nagyban gondolkodni.

JEGYZETEK

' Kozma Ferenc Kiilgazdasagi stratégia c. konyvének elGszavaban, illetve Gaspar
Tamas: A stratégiaalkotas (ij médszertani kihivasai c. tanulmanyaban megfogalma-
zottak felhasznalasaval.

* Majoros Pal: A magyar kilgazdasagi stratégia, 151-193. o. felhasznéalasaval.

A dinamikus kereskedelemfejlesztés mellett ebben jelentSs szerepe volt az EU 25-

r6l 27 tagra torténd bdvitésének is.
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* Forras: http://trade.ec.europa.eu/doclib/docs/2006/september/ tradoc_113366.pdf
— Bizottsag, DG Trade.

* A WTO-megillapodas fokozatos piacnyitast ir elG.

° A Kinaban 1évé kulfoldi t6ke mindossze kb. 10%-a szarmazik az EU-b6l.

7 A kinai-magyar kétoldala kapcsolatok, letolthetd: www.chinaembassy.hu/hu/zxgx/
zzgx /184598 . htm.

* ADS - Approved Destination Status (jévahagyott célorszig).

’ Magyar Koztarsasag Kiiliigyminisztériuma, letolthetd: www.kulugyminiszterium.hu/
kum/hu/bal/Kulpolitikank /Ketoldalu_kapcsolatok/ketoldalikapcsolatok.aspxrd=
Gazdasagi%20kapcsolatok&c= 71&z=%c3%81zsia.

" Liszt Ferenc nevét még most is sokan ismerik, és Kinaban miikodik a vildg legna-
gyobb taglétszamt Kodaly Tarsasaga is.

"' Pet6fi Sandor teljes életmiivét leforditottak kinai nyelvre, és a Szabadség, szerelem
c. verse a mai napig benne van a tankonyvekben.

' Ezeken kivil még az épitészet teruletén tudunk jelentGsebb eredményeket felmu-
tatni, ugyanis Sanghajban koézismert Hudec Laszl6 épitész, aki a mult szazad els6 fe-
lében a varos tobb nevezetes épuletét is tervezte.

'* A piacra lépés, illetve magyar vallalkozok lehetSségeit a Majoros Pal-Busa I.: A Nagy
Falon innen és til, avagy a magyar vallalkozok lehetdségei Kinaban c. tanulmany-

ban mutatjuk be részletesen.
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